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RESUME

Ce mémoire porte sur la capacité du commerce digitarépondre a la crise du coton dans

le contexte indien, et plus spécifiguement sur apacité a émanciper du commerce
conventionnel les producteurs de coton qui en @b certification.

L'évolution du discours sur le développement - dualoppement au développement durable
- est difficlement mise en pratique dans les pagsis ajustement structurel, orientés
essentiellement vers un objectif de croissancedgaue (Bélem, 2006). Pourtant, en tant
que pays producteurs de matieres premieres, cledew sein, plus particuliérement au
niveau social et environnemental, que se font ls pkssentir les effets de la libéralisation
des marchés. La marge de manceuvre des gouvernesmeptaivoir est souvent trop mince
pour y remédier. Mais quelques initiatives proposere esquisse de solution. C’est ce que
nous tentons d'illustrer dans le secteur de I'agrice en brossant un portrait historique de la
production de coton en Inde, production aujourdédmuiproie a une crise sans précédent, et en
présentant le commerce équitable comme seule altezrse revendiquant du développement
durable qui s’oppose spécifiquement a la criseadarcindienne.

Pour préciser notre recherche, nous avons chdaisidier une organisation de producteurs de
coton équitable sous projet de contrat de productio Inde. Notre collecte de données
repose sur la rédaction d’un journal ethnographifugt d’'une observation participante au
sein de l'organisation, et d'un corpus d’entrevuetsenées pour la plupart avec des
producteurs de coton de I'organisation.

Il ressort de nos résultats que le commerce édeitebrépond que partiellement & la crise du
coton, méme jumelé aux pratigues de I'agricultiodolgique. Le commerce équitable innove
cependant dans le regroupement qu'il impose augyateurs en une association de type
démocratique. Nous concluons que c’est en premegrscience de cette unité nouvelle que les
producteurs de [l'association étudiée seront a méhae s’émanciper du commerce
conventionnel, voire de s'y opposer en développEnnouvelles revendications auprés de
leur gouvernement.

MOTS-CLES: COMMERCE EQUITABLE, DEVELOPPEMENT, COTy) INDE,
PROJET DE CONTRAT DE PRODUCTION.






INTRODUCTION

Depuis sa popularisation a la fin de la seconderguaondiale, le concept de développement
a été compris sous différentes perspectives paétireaujourd’hui un objectif de durabilité
et d’équité, aussi bien sur le plan social, écogomj qu’environnemental. Le développement
durable, comme on l'appelle désormais, appara#,ailepuis une dizaine d’années, comme
le fer de lance de nombreuses organisations iritenades, de programmes d’Etat, d’ONG et
d’entreprises du monde entier, et comme la promdisseavenir meilleur pour tous, au Nord
comme au Sud.

Pourtant, dans sa conception initiale, le déveloygrd renvoie essentiellement a un objectif
de croissance économique pour se concentrer etéfigirda partir des trois moteurs
considérés comme a l'origine de I'évolution desiéés du Nord, soit l'urbanisation,
l'industrialisation et I'’économie de marché (Fawrea004). Au lendemain de la promotion
du développement par le président Truman, les ®aciayant pas satisfait a cet idéal, pour
la plupart des pays du Sud, apparaissent aux yeuguws comme des sociétés en retard sur
les autres, par définition « sous-développéesngegssitant le soutien moral et financier du
Nord. C'est la raison pour laquelle tous les pais d sous-développés » s’empresserent
alors d’'adopter une stratégie de développementéeetess aider a intégrer I'économie
mondiale et & prospérer. Mais, prés de cinquargephus tard, on constate un renforcement
des inégalités entre les pays du Nord et les paySudl, ainsi gu’au sein méme de ces pays.
Les programmes d’ajustement structurel préconisédgpBanque mondiale dans les années
1980, prétendue tentative ultime de développembes du Sud a la maniére occidentale
deviennent unanimement sujets a critiques. En Ip&alon assiste a la dégradation de

I'environnement et a la perte de la biodiversitéhes@au mondial.

Rapidement, le concept de développement compridesniermes strictement économiques
est remis en question, et se voit remplacé parnatien plus inclusive, le développement

durable. En pratique cependant, la plupart des paySud sont encore sous ajustement
structurel et cherchent avant tout a accroitresléashanges dans l'idée de faire vivre leurs

populations, de rembourser leurs emprunts auprels dganque Mondiale et du FMI, et
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d’atteindre un seuil de croissance économique est&ilI'idée d’'un développement durable
s’avére séduisante et parait aujourd’hui essemtiellun rééquilibrage des besoins et des
aspirations de 'homme au Nord comme au Sud, ilbdemue son opérationnalisation soit
confrontée a plusieurs obstacles, et ce, partiautiént au Sud, dans les pays poursuivant un

idéal de développement axé principalement sur tissance économique (Bélem, 2006).

C’est dans le secteur de I'agriculture, activitéegsielle & I'économie de nombreux pays du
Sud que la transition du développement au dévetoppe durable semble la plus
problématique : primordiale, mais aussi difficile@cevoir lorsque placée dans un contexte

d’ajustement structurel et une recherche d'intégmad I'économie mondiale.

Le cas particulier du coton en est selon nous um dxemple. La production de coton
contribue indéniablement a la survie de I'’économiée nombreux pays dont notamment
plusieurs pays d’Afrique, la Chine, le Brésil, 1érBu, I'inde et le Pakistan. Pourtant, cette
activité s’avere problématique pour les milliers pgi®ducteurs qui en font leur source
principale de revenu. En effet, la production déoeonécessite aujourd’hui une irrigation
abondante et l'utilisation excessive d'intrants nuigues dispendieux et néfastes pour
'environnement et les hommes. Par ailleurs, lapmduction mondiale de coton est
responsable de la chute du cours du coton et lb@idae des revenus pour les agriculteurs du
Sud. En Inde, depuis le début des années 1990ade méme du suicide de plusieurs
milliers de producteurs de coton suite a cetteauipre difficile. Mais le plus souvent, le
gouvernement concerné ne dispose que d’'une faibtgerde manceuvre pour y remédier.

Il existe plusieurs solutions alternatives a laisecdu coton ». Cependant, bien souvent, ces
alternatives ne s’attachent qu’a un aspect pamticde la dite crise, sans chercher a y faire
face sur plusieurs fronts ou se limitent & un segrde la population concernée, c'est-a-dire a
des agriculteurs disposant déja de moyens financogrérationnels et/ou organisationnels,
davantage qu'a des agriculteurs marginalisés. I[gensons entre autres a la mise en place de
banques a faible taux d'intérét, telles que@eameen Bankou encore a l'agriculture
biologique, certification alternative qui promeetrespect de I'environnement a travers une
série de pratiques agricoles durables. Mais desrnalives qui se revendiquent du
développement durable et qui proposent de donneisage humain au commerce, il n'y en

a qu’une : le commerce équitable.
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C’est justement au commerce équitable, mouvemeateptie I'économie sociale et de la
consommation responsable, que nous nous intéressdams le cadre de ce mémoire. Plus
généralement, nous chercherons a savoir si le coveméquitable peut constituer une
réponse durable a la crise du coton. Plus spéeiimgmt, nous chercherons a voir si le
commerce équitable permet comme il le prétend dh&ipar les producteurs qui en adoptent
la certification et s'il leur permet d’avoir une itheure appréciation des régles commerciales
qui les affectent pour formuler un discours poligqleur permettant de porter leurs
revendications auprés de leurs gouvernements. @Aéincirconscrire ce vaste objet de
recherche, nous avons choisi d’étudier le cas darganisation de coton équitable en Inde,
pays sous ajustement structurel, second produdggpton au monde, et témoin du suicide

de plusieurs milliers de producteurs de coton dtdsor du coton génétiguement modifié.

Dans le premier chapitre de ce mémoire, nooss intéresserons tout d'abord a
I'évolution du discours sur le développement, de pegpularisation lors du discours
d’'investiture du président Truman en 1949 a nossjdhous verrons que si le développement
durable offre un potentiel de changement des prasigqctuelles vers davantage de durabilité,
il doit avant tout étre compris a travers le concele développement. Toutefois,
contrairement a celui-ci, il «favorise I'expresside propositions alternatives jusque la
inaudibles » (Bélem, 2006, reprenant Godard, 1994).

Puis, dans un deuxieme temps, nous nous attacheérafiastrer la fagon dont opere

aujourd’hui le développement dans les pays sousteajent structurel. Pour ce faire, nous
présenterons I'exemple de la production de cotomée. Nous verrons que la production de
coton est considérée en Inde comme un moyen ddog@esnent depuis la mise en place
d'un programme d’ajustement structurel vers la dies années 1990, mais qu’elle pose
plusieurs difficultés aux producteurs qui en fantrlprincipale source de revenu. Aprés avoir
défini le type de développement promu par la pridaoale coton en Inde, nous présenterons
la nécessité d'y intégrer des préoccupations déordocial et environnemental. Nous

exposerons alors la possibilité d’en appeler &sdagions alternatives.

Dans notre second chapitre, nous proposdecr@mmerce équitable comme réponse a la
crise du coton telle que vécue par les productmaliens. Apres avoir retracé les origines
plurielles du mouvement équitable, et présentépstantiel de transformation a des fins de

développement durable, nous présenterons la fagonildprévoit juguler la crise du coton.
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Nous nous intéresserons alors a son fonctionneg@réral et au systeme de garantie sur
lequel il repose dans le cas de produits labelliSédaisant, nous verrons gu’en théorie, si les
principes du commerce équitable destinés aux osghons de petits producteurs
apparaissent pertinents a la mise en place depestidurables et a I'amenuisement des effets
de la crise du coton, ils semblent difficilemenaligables par les producteurs les plus
marginalisés, disposant de peu de moyens financpésationnels et organisationnels. Seule
la catégorie intitulée « projet de contrat de puatidun », ensemble de criteres du commerce
équitable destiné aux organisations de producteacsompagnées moralement et
financiérement d’'une tierce partie, nous semblestitiier une réponse intéressante a cette
problématique. C'est dans le cadre de ce conceetrouus entrevoyons d’explorer nos
questions de recherche, c'est-a-dire le concepirdiet de contrat de production permet-il
aux producteurs de coton marginalisés d’intégrende@vement équitable et de bénéficier de
ses retombées sociales, économiques et environtele®f Le commerce eéquitable
constitue-t-il une réponse a la crise du cotonende ? Et finalement, permet-il aux
producteurs de coton qui en adoptent la certificatie s’émanciper du systéme commercial
conventionnel pour éventuellement influencer ldgigaes commerciales et agricoles de leur

gouvernement ?

Dans le troisieme chapitre, nous présenteraptre démarche méthodologique.
Privilégiant une approche de recherche qualitatieeis avons choisi d'utiliser I'étude de cas
comme stratégie de recherche. Apres avoir préeiggeftinence de I'étude de cas a nos
questions de recherche ainsi que le choix du liedétoulement de celle-ci, nous discuterons
des deux outils de collecte et d’analyse de dongéesnous avons utilisés : I'observation
participante, dans le cadre de laquelle nous agtaisoré un journal ethnographique et une
monographie de l'organisation a I'étude, puis ddtiples entrevues qui ont donné lieu a la
formation d’'un corpus et a une analyse des repréts@ns sociales de la population a I'étude.

Enfin, nous discuterons de la validité de nos tasul

Le quatrieme chapitre de ce mémoire consta@upremiére partie de nos résultats de
terrain : il s’agit de la monographie de I'orgatiisa étudiée dans le cadre de notre recherche.
Nous y relaterons le profil général de I'organisathgrocel Pure and Fair Cotton Grower'’s
Associationet de son entreprise porteuse Agrocel, ainsi gdadon dont s’opérationnalisent

sur le terrain les principes du commerce équitabte]a facon dont ils contribuent a
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'amélioration des conditions de vie des produceuwe ['organisation et de leurs
communautés. Nous discutons finalement des immdagsrvés et des enjeux qui ressortent

de cette présentation.

Dans le cinquieme chapitre de ce mémoirecquostitue le second volet de nos résultats,
nous présenterons le discours des producteurs tde de I'organisation. Les impacts du
commerce équitable et les enjeux soulevés lorshdpite précédent seront explicités et
nuancés en fonction de 15 codes regroupés en mpikea de codes : il s'agit des familles
« acteurs immédiats », « acteurs distants », «reultlu coton », « certifications », enjeux

économiques » et « enjeux organisationnels ».

Enfin, dans notre sixieme et dernier chapitteus répondrons a nos questions de
recherche. Dans I'organisation étudiée, si le corneéquitable participe a la diminution des
effets de la crise du coton, il ne peut étre cargidomme une alternative durable visant sa
dissolution. Par ailleurs, afin d’'étre efficacess principes du commerce équitable doivent
étre accompagnés des pratiques de I'agricultur®digue et des conseils d’'une entreprise
soutenant les producteurs dans leurs efforts. emarce équitable ne permet pas encore aux
producteurs de coton équitable de I'organisations@mnanciper du systeme commercial
conventionnel en ce qui a trait au coton ou de ld@per un discours politique susceptible
d’influencer les politiques commerciales actuetledeur gouvernement pour que celui-ci se
préoccupe davantage de ses agriculteurs et dersmoremement. Toutefois, le commerce
équitable innove dans le premier principe qu’il et I'avant, celui du regroupement des
producteurs en une organisation démocratique. ber$@ssociation sera autonome et que
les producteurs qui en font partie se considéreommime des acteurs de changement
davantage que comme des témoins de changementpanssns qu’ils seront en mesure de
prendre leur avenir en main, peut-étre en portentsl revendications auprés de leur
gouvernement. Alors, il sera possible de dire guedmmerce équitable leur en aura donné

les moyens.












CHAPITRE |

LA PRODUCTION DE COTON EN INDE COMME MOYEN DE DEVEDPPEMENT

Introduction

L'objectif de ce chapitre est de saisir la facomtde changement de discours entourant le
concept de développement s’effectue dans un centdidjustement structurel et une
recherche d'intégration a I'économie mondiale. Dams premier temps, nous nous
attacherons a retracer les principales théoriedésreloppement. Puis, afin de voir comment
les théories du développement ont été appliquées da cas d'un pays dit «sous-
développé », puis sous ajustement structurel, npussenterons une esquisse du
fonctionnement de I'industrie cotonniére en Indpude I'ouverture du pays aux exportations.
Enfin, en guise de conclusion, nous discuteronbim#ustrie cotonniere indienne selon les

différentes acceptations du développement.

Section | L’'évolution du discours sur le dévelgpement

Selon plusieurs auteurs, la popularisation du qoinde développement remonte a la fin de la
seconde guerre mondiale, lorsque le président aai@riruman, en 1949, propose dans son
discours d'investiture de faire partager les acgueientifiques et industriels de I'’Amérique
avec les régions du monde « sous-développées ».

Bien que le développement soit envisagé sous ule gmpnomique et social depuis la
parution del'Origine des espécegn 1859, c'est la premiere fois que le terme ®sou
développé » est utilisé dans un texte destiné apaneille diffusion comme synonyme de
« régions économiquement arriérées » pour carsetédes sociétés humaines. Des lors,
« sur les scenes politiques importantes, surgissetnouvelle conception du monde selon
laquelle tous les peuples de la terre doivent suavméme voie et aspirer a un but unique : le
développement » (Sachs, 1996, in Tremblay, 199®).pEn outre, c’'est la premiere fois

gu’on attribue au développement un sens transiiif:ne s’agit plus seulement de constater
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que les choses ‘se développent’, on pourra déssridévelopper’ » (Rist, 2001, p.122).
Ainsi fut mis de I'avant le modéle qu’avait suitElirope aux XVllle et XIXe siecles et qui
renvoie a l'idée que «la modernité, résultat dogpes, c'est la promesse d’'un monde
meilleur » (Nahavandi, 2005, p.34). Cette conceptiu développement fut appuyée dans les
années 1960 par les théories de la modernisagsiguélles ont largement influencé les
stratégies de développement qu'empruntérent less péynergents a lissue des

indépendances.

1.1 Les théories de la modernisation

D’apres les tenants des théories de la modernisddo« sous-développement » est le retard
qui caractérise certaines sociétés par rapportaatré’s, considérées comme développées.
Inspirées de la sociologie traditionnelle d’Augu§lemte et de la vision organiciste des
évolutionnistes du XIXe siécle, ces théories priésgre développement comme le fruit de la
modernisation, c'est-a-dire, selon Moore «une di@mnation totale des sociétés
traditionnelles ou pré-modernes, en des sociétéptadt les types de technologies et
I'organisation sociale caractérisant les nationgnages, économiquement prosperes et
politiquement stables du monde occidental » (Matznes Nahavandi, 2005, p.75). Parmi les
nombreuses théories promouvant la modernisationm@mecteur du développement, la
vision de I'économiste Walt Whitman Rostow expriméans The Stages of Economic
Growth : A Non-Communist Manifesttiemeure la plus représentative. En soutenantajue |
croissance économique est un processus uniformmieersel, il définit cing étapes que
chaque société est amenée a suivre au cours ddésetoppement, allant de la société
traditionnelle a la société de consommation de enass

En bref, souligne Favreau, pour Rostow « le déymdaent se concentre et se définit a partir
de trois moteurs soit I'urbanisation, l'industrsaltion et 'économie de marché, trois moteurs
qui seraient a l'origine du développement des sésiélu Nord a partir du XlIXe siecle »
(2004, p. 5). Sur le plan de I'action, c’est autderces trois éléments qu'ont été élaborées
dans les années 1960 les stratégies de développeméa plupart des pays nouvellement
indépendants. Ceci s’est traduit au niveau inteareun fort interventionnisme étatique dans
la gestion des infrastructures et des capitaux @dipermettre une meilleure allocation des

ressources du fait de 'imperfection des lois duahé (Assidon, 2002).
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Au niveau externe, selon la théorie des échangesRidardo} furent préconisées des
politiques de laisser-faire (Bélem, 2006).

Bien sOr, afin de promouvoir le processus d’indabsation dans le monde en
développement, les puissances occidentales s’eregag@ offrir leur aide aux pays
émergents. Si le discours du président Truman déianaau lancement la méme année du
« Programme élargi d’assistance technique » paN&®ns Unies, I'adoption deActt for
international developmerdar le Congrés américain et la création du comie térritoires
d’Outre-mer par I'Organisation européenne de caafmr économique, le financement du
développementatteint toute son ampleur dans les années 196@jue la lutte contre le
communisme devint un enjeu décisif sur la scererniationale. « Le libre-échange [devint]
[...] alors I'un des dogmes de la vie économique dunde libre. L'aprés-guerre est marqué
par une volonté générale de liberté des échangbe>Solages, 1992, p. 31). En 1947 est
institué le GATT, I'ancétre de 'OMC, alors ratiffiar 88 pays.

Si les théories de la modernisation se sont peschgeles moyens de faire rattraper leur
retard aux pays eémergents, la question de la ribdison du produit national entre les
membres de la société fut rapidement écartée tddda consécration de I'hypothése de la
courbe en U inversé de Kuznets en 1955. Selon apfieoche, une redistribution fortement
inégale du produit national est nécessaire a lgpaet a I'investissement des mieux lotis
afin d’engendrer plus tard des retombées pour deide de la population. De méme, selon
cette théorie, certains secteurs sont priviléges tue I'extraction minérale, car selon
Murphy, d’'un point de vue économique, il s’agit il'capital naturel a méme de produire une
richesse pouvant étre consommée ou réinvestiedlanges domaines (Murphy et al, 1989
dans Bélem, 2006); « Plusieurs pays en développeradapteront ainsi le pari de
I'industrialisation, laissant au mécanisme desmét@es, le soin de redistribuer les bénéfices

de la croissance aux pauvres » (Bélem, 2006, p.3).

! Selon la théorie des échanges de Ricardo, lisserdes pays non industrialisés a I'économie
mondiale permet d’assurer une transmission spoetal® la croissance a travers une répartition
naturellement juste des ressources entre les Etats.

? e financement du développement se fit en deupesta le transfert de technologies et I'avance de
capitaux, par I'aide bilatérale publique et privéepar I'aide multilatérale.
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1.2 Les théories de la dépendance

Les théories de la dépendance, a travers les nosgmeperspectives qui les caractérisent
cherchent en quelque sorte a répondre aux insofésades théories de la modernisation. Ici,
il est inutile d’attendre que les sociétés du Fraonde passent par les mémes stades de
développement que les sociétés industrialiséegueude soutien de la bourgeoisie naissante
favorise I'expansion capitaliste et la révolutiodmbcratique bourgeoise (Frank, 1972). La
capacité méme du systéeme international & bénéficierpays pauvres au méme titre qu’'aux
pays du Nord est remise en question. Alors quethenriciens de la modernisation
célébraient I'essor du capitalisme, les tenant$agmwroche radicale, méme s'ils observent
parfois une Iégere croissance des richesses does productives des sociétés en voie de
développement soutiennent qu'il est porteur d'itiégmet donc inopérant dans le cadre du
développement des pays du Sud.

En s’inspirant des théories marxistes sur I'imgitiae, les radicaux proposent une réflexion
et une réinterprétation des relations colonialégxistantes en postulant que les pays du Sud
se trouvent dans une situation de blocage et Uatorede dépendance économique vis-a-vis
des pays du Nord depuis la colonisation. Le « stiveloppement » n’apparait donc plus
comme une étape dans I'évolution des sociétés, coamsne le résultat direct de I'expansion
du capitalisme, c’est-a-dire comme un produit testbire que les pays développés n’ont pas
connu. Si la colonisation a permis l'instauraticang relation inégale entre le centre et sa
périphérie, ce sont principalement les échangesraiaux, les institutions dominantes et
la technologie qui entretiennent aujourd’hui cedlation. Ainsi, le changement de structures
économique et technologique préconisé dans lesriéiséale la modernisation ne fait

gu’accroitre les différences qui séparent les paySlord des pays du Sud.

C’est en ce sens que Samir Amin en vient & mogtrer’ordre international se brise non pas
a partir de son centre, mais a partir de sa péighBour 'auteur en effet, la transition a
I'économie capitaliste des périphéries, c’est-&-dielle des pays en voie de développement
est fondamentalement différente de celle de lasitian au capitalisme central (Dussault,
1976). L’auteur montre que certains phénomenes @gsul'expansion du capitalisme dans les
périphéries n'en permettent pas le fonctionnememmse dans le centre, et contribuent a
accroitre la dépendance technologique, commeretdieanciere des pays du Sud envers les

pays du Nord (Favreau, 2004; Navahandi, 2005). tGesfait dans la notion d’échange
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inégal élaborée par Emmanuel que Amin, tout comeneambreux auteurs radicaux, ancre
ces phénoménes. Pour le fondateur du concept,clemnges commerciaux sont I'un des

éléments de I'exploitation des pays en voie de lo@pement car ils sont inégalx

Comme Emmanuel, Favreau considére I'échange imégaine I'un des éléments du blocage
des pays en voie de développement. Parmi ces égnwndénonce le pillage du Tiers-
monde et I'entretien de liens de dépendance écapmrapres les indépendances politiques
depuis la colonisation; I'échange inégal entre rdNet le Sud, soit une détérioration des
termes de I'échange de services et de marchantisgise de I'endettement des pays du Sud
envers les institutions bancaires du Nord (la aliseéne aussi vers le Nord les flux financiers
car le paiement des intéréts et des charges datektérieure remonte des pays du Sud vers
le Nord); le renforcement de la position des ndeagetouches dirigeantes du Sud, c’est-a-
dire que les élites locales s’enrichissent au mhétnt de leur société et placent leur capital

dans les pays du Nord au lieu de I'investir au Gareau, 2004).

C’est dans ce contexte que les radicaux dénon'edahe lpréconisée par les libéraux ainsi que
limplantation de multinationales dans les pays diers-monde. Celles-ci ne font
gu’amplifier la dépendance des pays du Sud et ofitgmt bien souvent qu'a renforcer la
domination des classes au pouvoir a I'interne. Afinsortir de la crise, Frank propose une
révolution socialiste, car pour l'auteur, ce s@% inasses populaires qui doivent prendre leur
histoire en main : « Plutét que de tailler un ndunabit pour 'empereur, ces peuples devront
le détroner et penser a se Vvétir eux-mémes » (FrB@K2, p.101). Mais pour Amin, la
dépendance est telle que les bases nécessaired@part autonome ne sont pas encore
suffisamment marquées dans les pays en voie ddog@eenent. Il conviendrait donc pour
les sociétés du Tiers-monde de rompre avec |'oédanomique mondial, ce que l'auteur
appelle la déconnexion, et de reconfigurer a leantage leurs structures internes. Amin
soutient en effet I'idée que « la domination exéeest relayée par une domination interne et
que les classes (ou les alliances de classes) wawip@hangent en fonction de la structure
interne de I'économie » (Rist, 2001, p. 187-188)s'agirait des lors de se retirer de la

division internationale du travail pour accédeliaatonomie nationale (Amin, 1988).

%Il'y a échange inégal lorsque le travail incorpdadés les biens échangés, a qualification égadst n’
pas rémunéré de la méme fagon (Nahavandi, 2005).
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Celle-ci serait possible en misant sur 'accumalatie capital & partir d'un surplus agricole;
I'utilisation de ce surplus pour lindustrialisatipla planification par I'Etat des activités

économiques stratégiques pour coordonner I'enseddsesecteurs; le soutien moral d’'une
aide étrangere qui puisse laisser suffisamment @eomavre, soit tabler sur la concurrence

des deux blocs (Favreau, 2004).

On réalise aisément que ces théories n'aient pagérécho chez les dirigeants occidentaux,
mais qu’elles aient influencé nombre de partis tigplies et de groupes de pression,
notamment dans les pays du Sud. Toutefois, avaplbision du bloc socialiste, « le Sud n'a
plus guere eu de possibilité de constituer unedgraggion de la planéte pouvant participer
d’'un méme combat universel parce qu'il a lui-ménctaté » (Favreau, 2004, p. 7). Par
ailleurs, comme le souligne Nahavandi, « ces teéaonsidérent trop souvent la dépendance
comme une structure internationale déterminantaédplgque comme un ensemble de
contraintes parmi lesquelles il existe une margendeceuvre et de choix » (2005, p. 95).
Ainsi, ces théories n'offrent aucune alternativaaete a la situation qu’elles décrivent, si ce
n’est la révolution socialiste. Enfin, en ce quncerne la définition méme du développement,
So (1990) ajoute que I'approche radicale, en gaatifla dépendance de phénoméne global
manque de prendre en compte les différences ekistane les nations périphériques, et
reproduit la méme erreur que les théories de laemmisation. Comme elles, poursuit
Nahavandi, I'approche radicale ne remet pas enectusroissance et l'industrialisation
comme objectifs ultimes, seuls les moyens présedifiérent: le développement est
considéré comme bloqué et il demeure davantageagable que le sous-développement.
C’est en empruntant a ces deux approches, sousgla aovateur, que les théories néo-

institutionnelles évaluent la question du développet.

1.3 Les théories néo-institutionnelles

Les théories néo-institutionnelles sont le fruit Kexpérience pratique des tenants des
théories de la dépendance, basée sur une obsareatique du processus de développement
a travers les organisations internationales. Césris présentent ainsi des propositions
visant a guider les pays en voie de développemans$ teur processus d’industrialisation.

Tout en reconnaissant certaines améliorationsesuplans du niveau de vie, de I'éducation et

de la santé dans les pays en voie de développeogeoturant de pensée rejette I'idée selon
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laquelle la croissance économique et I'expansigitaigste y ont réduit la pauvreté. Car pour
les tenants de ce courant de pensée trés diverkifipauvreté demeure I'enjeu le plus
sérieux : «le développement signifie le procesgtéce auquel on s’éloigne du sous-
développement, on s’éloigne de la pauvreté » (Myddas Nahavandi, 2005, p. 98-99). Ici,
la prétendue neutralité de I'analyse néo-classegigemise en question car elle ne fait que
servir les intéréts politiques de I'Occident enmpeitant de maintenir la dépendance des pays
en voie de développement vis-a-vis des pays indlisés (Nahavandi, 2005, p. 98). En
rejetant la généralisation sur laguelle s'appuiest néoclassiques et les dépendantistes,
I'approche néo-institutionnelle préconise ainsi Gioite intervention de I'Etat et I'adoption
de mesures particulieres afin denrayer les probnspécifiques du monde en
développement. L'objectif est désormais de réddee inégalités, ce qui implique
'augmentation des salaires, de la demande et getiuction, ainsi que la redistribution des
richesses dans des projets agricoles et d’éducadtimtenants de cette approche encouragent
ainsi la croissance conditionnelle, les investissas1dans I'agriculture et le capital humain,
et la priorit¢ a I'emploi (Idem, p. 100). Ici, lggmys en voie de développement doivent
nécessairement intégrer '’économie mondiale, mas rgimporte comment : en orientant
I'aide préconisée vers le secteur rural par I'enise de la solidarité et de programmes de
coopération. Enfin, on envisage pour la premierg o développement économique a visage
humain. Plusieurs visions se traduisent alors epgsitions : nous retenons celles de la
CEPAL, Perroux et Myrdal.

Dans un premier temps, en se basant sur le caardérique latine, la CEPAL, coordonnée
par I'économiste Raul Prebish, montre que la camagon des avances technologiques dans
les pays industrialisés conduit a la détérioraties termes de I'échange touchant les produits
primaires dans les pays de la périphérie. Amin aaiigléja ce phénomene comme étant I'un
des éléments du blocage et de la dépendance penipbgrie :
La domination technologique permet d’accélérerftux de profits de la périphérie vers
le centre et les pays non-développés devienneriblesisseurs de capitaux, incitant les
formations centrales a se spécialiser davantage dizsbranches nouvelles. La périphérie
[...] serait possiblement amenée a se spécialises kdaproduction industrielle classique,

ce qui favoriserait une nouvelle spécialisatiorgalé et donnerait un second souffle au
développement inégal du systeme mondial (DussERIil6, p. 139).
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Ces économistes concluent donc a la nécessité galiigjue d’'industrialisation spécifique :

il ne faut pas spécialiser la périphérie dans énd’exportateur de matiéres premieres, mais
plutdt remplacer progressivement les importaticarsume production locale commencant par
les industries les plus simples vers les industesplus complexes (Nahavandi, 2005, p. 98
et p. 177). Il s’agit de la stratégie d’industdaliion par substitution aux importations,

stratégie qui sera présentée dans les années bf8¥@iecla mesure a suivre pour sortir du

sous-développement dans de nombreux pays.

Mais d’'autres visions allaient nourrir les discossi a venir sur le développement en
apportant un regard nouveau sur la place de I'hun@mi centre des débats sur le

développement; tel est le cas de Perroux et Myrdal.

Pour Perroux, le développement est le fruit de gharents a l'intérieur méme des

institutions. Le développement, pour l'auteur, éavi«la combinaison des changements
mentaux et sociaux d’'une population qui la rendgsie a faire croitre cumulativement et

durablement son produit réel global» (In Rist, 20@. 172). Les programmes de

développement des gouvernements des pays du Taerdamet les grandes institutions

internationales doivent prendre en compte l'indgales acteurs en misant sur la coopération
et en placant I'étre humain au centre de leursripg®: « le développement suppose le
déploiement de l'activité¢ des hommes a I'égard Hemmes par I'échange de biens et
services, et par I'échange d’informations et delsyles » (Perroux in Nahavandi, 2005, p.

99).

Myrdal, pour sa part, considere les structuresasesiet politiques des nations comme un
potentiel frein a la réussite des stratégies desldgpement : «pour préparer la voie du
développement économique, ces pays ont besoin fdemes initiales massives de leurs
structures sociales, sans ces réformes, il n'y aunatégration nationale, ni développement

économique» (Myrdal in Nahavandi, 2005, p. 100).

L'auteur rejoint Perroux dans sa vision du dévetopent humain : en démontrant que le
PNB d’'un pays peut avoir doublé sans que la paé\aittété réduite, il soutient la nécessité
de dissocier la croissance économique du développenC’est pourquoi il préne la
planification centralisée. Son argument sera rajaiss les années 1970 par les critiqgues de la

croissance par lindustrialisation. On établira ralaju’'une stratégie de développement
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industriel urbain qui néglige la majorité ruralepeut avoir d’incidence sur le probleme de la

pauvreté (Lipton in Nahavandi, 2005, p. 100).

Dans I'ensemble, ces théories seront critiquéeslgsaradicaux car elles préconisent une
intégration des pays en voie de développement éori@mie mondiale et voient le

développement en termes d’accumulation de capitdeeprogrés technique. Pourtant, ces
théories inteégrent pour la premiére fois des fastenciaux au développement et prennent en
compte la dépendance existant entre le centresdifi®rents pays de la périphérie. Apres
leur affiliation aux organisations officielles déwtloppement, c’est cet apport novateur qui
leur apportera une certaine légitimité aupres dms gn voie de développement lorsque

ceux-ci seront amenés a définir ou redéfinir laoppe politique de développement.

1.4 L'approche des besoins essentiels

Si, dans les années 1960, le développement noetiagidéré que sous un angle économique,
il fut I'objet, dans les années 1970, de nouvelleprésentations : graduellement, le
développement devint a la fois économique et sodateva, 1992). « Le fait que le
développement laisse derriére lui, ou en un se#es des zones importantes de pauvreté, de
stagnation, de marginalité et une exclusion du n@é®gocial et économique [...] [était
devenu] trop évident et trop urgent pour étre mégh (Rapport des Nations Unies, 1971, in
Sachs, 1992, p. 13). D’aprés Zaccali, c'est darRalgportU Thantque I'on remarque au
niveau institutionnel la premiére évolution concegiie du développement depuis le discours
du président Truman. Il y est stipulé que le dguedment « n’est pas simplement synonyme
de croissance économique. C’est une croissance okigue accompagnée de
transformations » (Rapport U Thant, Décennie deSoNs Unies pour le développement
(ONU), 1962, in Zaccai, 2002, p. 76). Comme le taesEsteva, ces préoccupations sont
ensuite illustrées dans la création en 1963 dstltlt de Recherche des Nations Unies pour
le Développement Social. Mais ce n'est qu’'en 19¥&hs la Déclaration de Cocoyoc, que
I'on donne un sens aux « transformations » évogpksshaut. Il y transparait en effet que le
but du développement ne devrait pas étre de dgvedafes choses, mais des hommes. « Un

processus de croissance, s'il ne permet pas dwisdes besoins d’'une population, ou pire,
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s'il va a leur encontre, est un travestissemeritidiée de développemehs. La déclaration
ajoute que le développement nécessite des chantedmonomiques, sociaux et politiques
fondamentaux, et reconnait le besoin des peupla®server leur diversité culturelle et a
choisir le chemin qui les y conduira. Mais poumptamiére fois, il est aussi question dans
cette déclaration de la notion de « besoins fondéame& », et de la finitude des ressources.
Les signataires de la déclaration reconnaissentfieh «les menaces qui pésent sur les
limites internesitiner limitg) constituées par les besoins de 'homme et leelinexternes
(outer limitg des ressources physiques de la planéte. Lesnisedoint il est question incluent
aussi les « droits fondamentaux de 'homme » (locZzg 2002, p. 105).

En juin 1976, lors de la Conférence mondiale dmpkmi organisée par I'OIT, fut adoptée
I'approche des besoins fondamentaux dont I'objexttit d’atteindre un minimum standard
des conditions de vie avant la fin du siécle. Dél@&ments sont ici considérés : le minimum
de ce qui est nécessaire a une famille au tit@dsommation individuelle, et les services de
base fournis et utilisés par la collectivité daos ensemble. La Banque mondiale, pour sa
part, en vient & conclure que les couches lesgausres de la population doivent recevoir
une attention spécifique, car les avantages derdéssance économique, suite a des
ingérences politiques, les atteignent difficilemeans les pays en développement. Zaccai
souligne que c’est a partir de cet instant que dttribue aux professionnels des ONG de plus
en plus de missions a cet égard et les apportdigi@ consécutifs, plutdt gqu’aux
gouvernements - les ONG étant pergcues comme plas @ la mobilisation locale que les
bureaucrates de fauteuil (2002, p. 106).

En parallele, 'TUNESCO fit la promotion du concef# « développement endogéne » qui,
pendant plusieurs années, fit 'unanimité auprés deganisations de développement.
Pourtant, comme ['écrit Esteva, le concept enteaitcontradiction avec I'idée méme de
développement, car la création d'un développementicplier & chaque Etat rendait
impossible I'imposition d’'un modéle de développemamique sur le monde (in Sachs, 1992,
p. 16). Rahnema tient un discours similaire a psaf concept de participation. Si I'idée de
faire intervenir les populations dans leurs proggssle développement était alors
incontournable au sein des ONG autant que dandik®urs issus des organisations

internationales de développement, sur le plan dssltats, aucune corrélation n’avait été

“Traduction libre.
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relevée entre la participation des populationsué tkéveloppement et leur renforcement des
capacités. Au contraire, en insinuant que les @jouls visées n’'avaient aucun pouvoir,
aucune autonomie ou du moins pas a la maniére extei@, les actions entreprises dans le
cadre de projets de renforcement des capacitésoaxent entrainé une dévaluation de la part
de ces populations pour leurs valeurs traditioesedit suscité davantage de dépendance pour
les agents de changement qu'une véritable autondesepopulations. Pour Rahnema, la
promotion de la participation servait avant toapgorter une Iégitimité nouvelle au concept

de développement (In Sachs, 1992, p. 122).

Pourtant, malgré la redéfinition graduelle du déppkement, I'attention jusqu’ici portée aux
problemes de pauvreté et a la question des bessaantiels fut bientdt détournée en faveur
de la résolution de problemes de stabilisation or@conomique (Bélem, 2006, p. 4).
Comme le montre Zaccal, le choc pétrolier de 18/8hute des prix des matieres premieres
et I'incapacité des pays en développement a rersbolgurs dettes entraina la mise en place
par le FMI dans les années 1980-90 de plans dé&anestt structurels qui se traduit par une
compression des budgets des Etats, en portanhtattéi la réalisation des objectifs de
développement humain précédemment cités. Ainsi deeldppement entrait dans une
impasse, qui valu aux années 1980 I'attribut décednie perdue ». Mais pour les critiques

du développement, notamment le mouvement écolodgstiEbat s’intensifia.

1.5 Le développement durable

La question de la finitude des ressources natsrelit été mise de I'avant, des 1972, dans
le rapport du Club de Rome intitulées limites de la croissanceuis reprise dans la
déclaration de Cocoyoc en 1974 afin d'introduirenlation de besoins fondamentaux.
Rapidement, I'impact de I'activité industrielle dieanvironnement devient une préoccupation
importante des ONG et des organisations internaliésnde développement, d’autant plus que
la population, au niveau mondial, connait une sanse sans précédent.

Ainsi, a partir des années 1980, le modéle de dppeiment industriel préné par les tenants
de la modernisation commenca a faire I'objet ddigués non seulement sur le plan
économique et social, mais aussi sur le plan ennegmental. Au Nord comme au Sud, il

s'agit alors d'envisager les contours d'une autrendmalisation, plus respectueuse des
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hommes et de la nature. C’est dans ce contextepparait le concept de développement
durable (Gendron, 2006).

C’est au Rapport Brundtland que I'on doit la défon la plus citée du développement
durable. Il s’agit d'un « développement qui répamct besoins du présent sans compromettre
les capacités des générations futures de réponolréears » (Commission Mondiale pour
'Environnement et le Développement, 1987, p. Bns le texte, cette définition se poursuit
ainsi :
Deux concepts sont inhérents a cette notion: lacet de ‘besoins’ et, plus
particulierement des besoins essentiels des plusimié a qui il convient d’accorder la
plus grande priorité, et I'idée des limitations diétat de nos techniques et de notre
organisation sociale font peser sur la capacitéedgironnement a répondre aux besoins
actuels et a venir (Idem).
Puis, plus loin, le Rapport propose une définitiotégrée du concept. Le développement
durable est envisagé comme :
Un processus de transformation dans lequel I'etgiion des ressources, la direction des
investissements, I'orientation des techniquesetlangements institutionnels se font de
maniere harmonieuse et renforcent le potentielgmtést a venir permettant de mieux
répondre aux besoins et aspirations de 'huma@ikdED, 1987, p. 55).
Selon cet ensemble de définitions, on peut concédedéveloppement durable plusieurs
caractéristiques : dans un premier temps, le cénemnnait la finitude des ressources
naturelles et promeut la protection de I'environeam C’est la raison pour laquelle le
développement durable se présente comme un projediad qui réunit aussi bien les pays en
voie de développement, critiqués pour leurs tauratgaphiques importants, que les pays
industrialisés, dont le taux de consommation eetlevé. En outre, le concept cherche a
intégrer les différentes composantes du développeste privilégiant une approche centrée
sur 'humain, c’est-a-dire en visant la satisfactaes besoins essentiels de tous. Comme le
souligne Bélem, le Rapport insinue que la pauwatése la dégradation environnemeritale
et que son élimination, a travers le maintien derédssance, pourrait permettre une prise en
compte plus systématique des problématiques emgroantales, au Nord comme au Sud

(2006). Ainsi le rapport indique que « sur le ptEmographique ou celui de I'exploitation

®De nombreux auteurs ont cependant montré que ot pés la pauvreté qui entraine la dégradation
environnementale mais l'inégale répartition deswasces au sein de la population qui conduit a leur
usage inadéquat ou excessif (Bélem, 2006, p. 4).
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des ressources, il n'existe pas de limite fixe deniépassement signifierait la catastrophe
écologique » (CMED, 1987, p. 55).

Face a la crise environnementale actuelle, le Rapporemet donc pas vraiment en cause le
modele de croissance industrielle pourtant violemtnwitiqué depuisLes limites de la
croissance(1972). Ainsi, le développement durable ne répoasl directement aux critiques
qui ont suscité son émergence en tant que conéaptcontre, comme le montre Mormont
dans la préface de I'ouvrage d’Edwin Zaccal, leceph de développement durable peut
constituer une ressource pour I'action : « Ce guitghanger avec le développement durable,
[par rapport a la dimension linéaire du sous-déedment vers le développement] c’est en
effet notre relation au temps et a I'espace, noeiére de paramétrer le monde dans lequel

nous vivons » (In Zaccai, 2002, p. 14).

Pour Zaccali, le concept de développement durabtpit@scrit dans le Rapport Brundtland
doit étre envisagé dans le sens d'une rechercloerdpromis entre les pays industrialisés et
ceux en voie de le devenir. Bien sur, indique Bélsintidée du développement durable est
acceptée par tous, ce qui est di d’aprés plusauesirs au fait qu'il s’agisse d’un concept
extrémement vague, elle entraine également diffigseinterprétations selon les acteurs qui
s'en emparent. Ainsi, ce compromis peut faire Bbbjde nombreuses dissensions,
dépendamment des intéréts et des points de vueanigvant (Bélem, 2006, p. 4). Selon
Gendron et Revéret (2000), il existe trois intetgiens du développement durable: la
croissance durable (la croissance est nécessairer pésoudre les problémes
environnementaux), I'intégration de I'’économie etlgnvironnement (pour une efficience
économique tout en protégeant I'environnement),lietégration de I'économie, de
I'environnement et de la société (a travers I'égsibciale). Cette derniere perspective, initiée
par 'UICN et reprise par les institutions intefioatles est qualifiée de progressiste.
Pourtant, méme si elle s’avere plus intégrative l@seprécédentes, elle couve elle aussi de
potentielles dissensions selon la facon dont samatchisés les trois pbles. Comme le
montrent Gendron et Revéret, I'harmonisation degees économique, social et
environnemental peut étre confrontée a la valaoisade I'un d’entre eux au détriment des
deux autres. Ainsi, pour les auteurs, afin de d&ggason statut de slogan, le développement
durable doit étre compris comme un agencement rolds# des pbles économique,

environnemental et social ou le développement kasa envisagé comme un objectif,
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I'’économie comme un moyen et l'intégrité écologiqaenme une condition, I'équité étant a
la fois un moyen, une condition et une fin du déppement durable (2000).

L’intégration des trois poles du développement blieraau niveau de la conception et de
I'action dépend de la participation des acteurslegidéfendent. Ainsi, I'indétermination qui

caractérise la hiérarchisation de ces péles oumnrespace de négociation visant a définir,
continuellement, la signification et I'opérationisation du développement durable.

En d'autres termes, «la situation d'équilibre »trenes trois pbles et donc le contenu
opérationnel du développement durable dépend qgmns de force entre acteurs (Bélem,
2006, p. 5). De telle sorte que le développemerdhde n'est plus une fin en soi, il devient
un construit favorisant I'expression de nouvellé®raatives jusque la inaudibles (Idem,

reprenant Godard, 1994).

Comme le suggére Bélem, cette ouverture est ttait a propos dans le contexte des pays en
développement dont les modalités de développemenéteé définies par les programmes
d’ajustements structurels, selon un modele quirfagda libéralisation des économies et leur
intégration & I'économie mondiale, parallélemenina redéfinition du réle de I'Etat (2006).
Plus particulierement dans le cas de modéles desserace basés sur I'exploitation de
ressources minérales dont les impacts sociaux @toenementaux sont immenses, la
poursuite d’un développement durable y représemtéédi de taille (Idem, p.6). C’est ce que
nous tenterons d'illustrer dans la prochaine saatie ce chapitre a travers I'exemple de la

production de coton en Inde.

Section Il La production de coton en Inde

1.1 Mise en contexte
1.1.1 L'Inde et I'industrie du coton

L'Inde, qui cultive du coton depuis plus de cindlenans, voit naitre son industrie textile au
courant du XIXéme siecle, au moment ou entrentays fles métiers a tisser automatiques.
Avec la guerre de Sécession, I'Inde devient le peefournisseur de coton brut de I'empire
britannique. Puis, a l'initiative d’entrepreneuosdux, des usines textiles sont créées dans le

Nord du pays pour constituer, jusqu’a la fin dglamiére guerre mondiale, I'un des quatre
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secteurs modernes les plus solides de I'Inde. t@ncest alors produit en grandes quantités,
afin de répondre a la demande locale et europédmaie, comme le montre Pouchepadas,
« dés la fin de 1920, I'expansion se ralentit fioxt@t, car la concurrence européenne reparait
dans toute sa vigueur » (1975, in Lévy, 1991, p. P@u a peu, le marché anglais envahit
I'Inde de ses produits en appliquant des droitdaleane prohibitifs sur les produits importés.
L'industrie textile apparut des lors comme une &rdr au développement et au désir
d'indépendance de l'Inde: c'est ainsi que le MatztGandhi, en reprenant la doctrine
Swadeshi(mon propre pays) dans sa campagne de désobéissiaiie de 1920 invita au
boycott des produits étrangers, au retour aux niéthaode filage traditionnelles, et a
I'intervention de I'Etat dans le développement ‘dedlistrie. Si le rouet devint & ce moment
précis le symbole de la lutte contre le monopole giendes usines de Manchester et plus
tard celui de la nation indienne, la seconde guewadiale vint relancer l'industrie textile
indienne: les importations de produits étrangerstérent, ce qui permit aux industries
indiennes de contréler le marché interne. Aussifaigant plus I'objet de la concurrence du
Japon et du Lancashire dont les usines furent itBtrda production cotonniere indienne
augmenta de 30% entre 1939 et 1942-43. Néanmaifgrtitiod allait porter un coup fatal &
I'industrie textile indienne : alors que 98% ddatfires de coton et la totalité des filatures de
jute étaient situées en Inde, 81% des fibres degud0% des fibres de coton provenaient
avant I'indépendance des territoires qui constit@eourd’hui le Pakistan (Boquérat, 1997,
p. 18).

Lorsque l'indépendance de I'iInde fut prononcée 8471 le gouvernement opta pour une
stratégie de développement socialiste basée sur a@gmomie mixte et un fort
interventionnisme étatique. En vertu du principauttbnomie prioritaire, le pays souhaitait
accéder a une industrialisation rapide en déveluppe industrie de base de substitution des
importations. Pour ce faire, le pays délaisseeetesir agricole, pour se lancer dans le

stalinisme industriel et accroitre la part du sgcpublic. Ainsi, I'industrie textile est mise de

® Le terme « Partition » fait référence a la diviside I'lnde en janvier 1947, au moment de son
indépendance, en trois unités (I'Inde, le Pakistecidental (le Pakistan actuel) et le Pakistanntaie

(le Bangladesh). Le partage de I'Inde se fit daabjéctif d’octroyer une patrie a la communauté
musulmane de I'Inde, et une autre a la communantéohe. |l se fit de fagon arbitraire, sans liee@av

la géographie ou les attaches culturelles des coraniés depuis des générations, ce qui provoqua de
violents affrontements entre les communautés mlggs, et la migration forcée de milliers de
familles.
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cOté, et la production de coton limitée a servs lesines rescapées de la planification

gouvernementale.

1.1.2 La révolution verte

Des 1967, en vue de regagner sa souveraineté &imenl’Inde adopte les solutions
proposées dans un rapport de la Fondation Fordrt(psésentés les résultats d’'une étude sur
des variétés de graines de blé et de riz a hadgtement provenant du Mexique et des
Philippines (McHattie, 2000, p. 64). L'Inde entrdera dans une série de réformes agraires
drastiques qui s’'étendra jusqu’en 1975 : la révatuterte.
Si I'agriculture traditionnelle reposait dépuplusieurs millénaires sur des valeurs
familiales et des méthodes simples telles que tolteé manuelle des semences,
I'utilisation d’outils faits a la main, la fabridah d’engrais naturels, I'irrigation par I'eau
de pluie ou I'emploi de buffles pour le labour degres, la révolution verte vint tout
bouleverser. Dorénavant, les producteurs devareduge plus, employer du personnel,
et compter sur l'utilisation de semences a hautlemrent, d’engrais chimiques, de
pesticides, d'un systeme d'irrigation moderne, d'calendrier des cultures, d'une
machinerie lourde. Par conséquent, ils devaierttesidre a des colts de production
élevés, aux emprunts consécutifs qu’ils allaiemod@eobtenir au prix de taux d’intéréts
dépassant toute logique, a I'absence de moyensref@sage dans les villages, et a des
problemes environnementaux tels que la perte détéedu sol et I'utilisation a outrance
de pompes d'irrigation qui allaient résulter daasliminution de la nappe phréatique et
des réserves d’eau potable (Dasgupta, 1977, in MieHa000, p. 64)
Alors que I'on pouvait s'attendre a des résultaisctuants, les taux de production furent
inégaux d'un Etat & un autre de I'Inde et ne pegniipas au pays de réduire totalement ses
importations de céréales provenant de I’étra%giirla révolution verte n'avait donc rien de
révolutionnaire en termes de taux de productiole elt, et a encore aujourd’hui, des
conséquences plus que subversives sur les plams-éammomique et environnemental.
Ainsi, Dasgupta en vient & la conclusion que laléion verte n'a fait que renforcer I'élite
rurale, «<now entrenching power in the Indian cogsitte» (1997, p. 259, in McHattie, p. 66)

car elle ne permit qu’aux producteurs relativerraésés d’acquérir des tracteurs, d’améliorer

Traduction libre.

8Lorsque, apres la révolution verte, I'Inde expame partie de sa production, Del Pozo explique qu'i
s’agit d’un signe de pauvreté plus que de richesses surplus naissent du pouvoir d’achat misérabl
d’une partie de sa population » (1996).
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leurs systémes d'irrigation par I'entremise de suions de I'Etat et d'obtenir de la
nourriture a prix élevé. Ainsi, les producteurs [gs marginalisés eurent des difficultés a
s'adapter au nouveau mode de production instasé&edmences « miracle » de la révolution
verte étaient désormais payantes et s'accompagman la premiére fois de fertilisants et
pesticides chimiques dont les dosages devaientré&jastés a la hausse a chaque nouvelle
récolte.

Ainsi, sur le plan environnemental, mis a part @sséquences dramatiques que les
monocultures ou les cultures duales ont eu sumle(lsmisse de fertilité) et les nappes
phréatiques (I'irrigation a outrance a appauvri léserves naturelles et la perméabilité du
sol), la révolution verte entraina les agriculted@ss une dépendance nouvelle vis-a-vis des
produits gu'’ils commencaient a utiliser. Aujourd’hles pesticides ne permettent plus de
combattre les insectes ravageurs et les maladieaffgatent, chaque saison, les cultures de
milliers d’agriculteurs. Selon l'analyse de McHaftiméme si I'épandage de pesticides a
augmenté ces derniéres années (les doses reconasaidat souvent multipliées par trois,
ou quatre), leur efficacité a diminué a cause didséstance accrue et la mort instantanée des
prédateurs naturels (2000, p. 68).

Au vu de ces constats, la révolution verte semttér aenforcé le contexte de précarité qui
touchait alors les plus démunis, c’'est-a-dire calteurs disposant de petites exploitations,
soit plus de la moitié de la population rurale.

Mais le pays allait connaitre de nouveaux boul@areets avec I'imposition par le FMI d’un

plan d’ajustement structurel, puis avec la créatietiOMC.

1.2 La libéralisation de I'économie indienne

1.2.1 La promotion des exportations

C’est seulement dans le courant des années 198QquéI'Inde opte pour une stratégie de
promotion des exportations en vue de répondre aolxl@mes de chdmage qui frappent sa
population que I'industrie textile est relancéeW,€1991, p. 235), et avec elle la production
de coton (Lévy, 1991, p.77). La promotion des etgiimms a favorisé I'émergence d’un
secteur exportateur moderne qui fonctionne gradémportation de machines standardisées.
Selon Jean-Joseph Boillot, on note a ce moment l@e«amélioration notable des

performances du textile indien qui remonte progvessent vers les segments aval plus
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intensifs en facteur travail, comme I’habillementles tapis. L'Inde a multiplié par quatre en
dix ans (1974-1984), sa part de marché dans cesusee (Lévy, 1991, 235). Ainsi,
Il semble [...] que la politique de promotion deortations traditionnelles, associée a des
importations de machines modernes, ou de biensodsommation intermédiaires (de
qualité et bon marché), améliore la qualité desdgite et valorise les avantages
comparatifs de I'lnde, en termes de faibles codlargux (Idem, p. 235).
Par ailleurs, la relance du secteur manufactugetbée avoir engagé une augmentation de la
production agricole notamment en céréales, oléagineoton, sucre, jute et thé, ce qui

donnera suite, en 1988-89, au décollage du seatgizole indien (Lévy, 1991, p. 77).

Ces produits sont cultivés selon les nouvelles au&h en vigueur, a savoir 'emploi accru
d’intrants chimiques et I'utilisation de grainebaut rendement.
En termes de relations sectorielles, le groupe damj 70% de la production
manufacturiere, est formé par les industries atinoeataires, textiles et chimiques. On
observe le réle encore prépondérant des intramisodes et I'importance croissante des
activités chimiques. L’agriculture fournit encoreép de 40% des intrants du secteur
textile (Lévy, 1991, p. 235).
Ainsi, la production de coton est encore esseatiwint tournée vers la demande de
l'industrie textile locale, cette derniere déteramn la nature des quotas d’exportations de

coton brut que le gouvernement met en place chaauée.

1.2.2 Laréforme économique

C’est en 1991, suite a I'imposition par le FMI d’ptan d’ajustement structu?eﬂconnu en
Inde sous le nom de «réforme économique ») qar Parle de la libéralisation de
I'économie indienne, organisée autour de quatres axa déréglementation industrielle,
'ouverture des entreprises nationales, 'aménagérda systeme fiscal et 'assainissement
des finances publiques (Chaudhury, 2001). Etanhéldiaccumulation des emprunts non
remboursés dans les campagnes suite a la révoligitanet la consécutive détérioration de la
viabilité financiére des banques émettrices, ceiferme visait en partie a restructurer le

systéme financier de maniere a redorer son imagstiedr les investissements étrangers.

*Pour répondre a la crise macroéconomique qui aeeudu fait de I'épuisement des réserves de
devises étrangéres et d'un important déficit buadge{FAO).
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Parmi les mesures entreprises en son nom, on colfaptdition des contrbles de taux

d’intérét, le renforcement de la supervision desgoas, et la création de tribunaux spéciaux
de recouvrement de dettes (Varghese, p08bcertains auteurs approuvent cette réforme,
d’autres la déplorent, en arguant qu’elle apeur effet de limiter 'accés au crédit dans le
secteur rural, et va donc a I'encontre de touttateme de développement rural. En effet, alors
que le nombre d'institutions financieres ruraledirainué, les taux d'intérét et les codts de
transaction demandés se sont accrus, pour dépesegrréclamés par les institutions

financiéres urbaines, empéchant 70% de la popuolativale considérée comme pauvre
d’accéder au crédit (Acharya, 2006, p. 14). En Ifdea les préteurs locaux ont gagné en

importance dans les milieux paysans (Idem).

Concrétement, si cette réforme économique n'a pgeraré de véritable rupture dans la
politigue économique menée jusque la (Landy, 20D19emble qu’elle ait participé a la

formation d'un nouveau modéle de fédéralisme emmder de régionalisation et de

décentralisation (Chaudhury, 2001): le réseau dsttltions financiéeres rurales est trés
faible dans les Etats du Nord-Est, alors gue lIsstitions de micro-finance sont concentrées
dans quelques Etats seulement (Acharya, 2006, Jp.Di& ce fait, seuls les agriculteurs
disposant déja de ressources conséquentes sontdilngo en mesure d’emprunter. Comme
le souligne Heuze, en plus d’aggraver I'agressien thilieux naturels sous prétexte de
vouloir maintenir des taux de production élevésiéfmrme de 1991 cache I'émergence de
nouvelles couches dominantes (2001).

Avec I'ajustement structurel appliqué depuis 19@Lt se passe comme si New Delhi
avait sacrifié partiellement ses petits agricubeuron pas tant pour limiter le déficit
budgétaire (la hausse des prix d’'intervention fgravé), mais pour améliorer la balance
des paiements. Les objectifs sont clairs: retoutnen certain productivisme, tel qu'il
avait pu prévaloir aux premiers temps de la réiamtuverte, et faire porter I'accent sur la
production - si possible exportable aux dépens'é@giité entre producteurs et régions.
Pour augmenter la productivité on essaie d'invelsanouvement de fragmentation des
exploitations pour attirer des capitaux nationatiéteangers afin de grossir le poids de
I'agriculture d’entreprise (del Pozo, 1996).

1.2.3 L'Inde dans le passage du GATT a 'OMC

En 1995, alors que le GATT devient 'TOMC, I'Indeesgage a accroitre ses échanges

commerciaux sur le plan mondial. Si cette décisiewrait enfin permettre au pays d’acquérir
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un statut d’acteur reconnu sur la scéne internalomelle suscite bien des craintes au sein de

sa population, notamment dans le secteur agricole.

1.2.3.1 L’Accord sur I'Agriculture (AsA)

Orienté vers la libéralisation des échanges, 'OBI@our ambition d’établir un systéme
commercial plus juste pour ses membres. Ainsi,d@kd sur I'Agriculture (I'AsA) qui en
découle prévoit d'atteindre cet objectif a traviergéduction graduelle et substantielle des
effets distorsifs des politiques agricoles de swutie nhombreux pays (Naik et Chaturvedi,
2002, p. 193). Cet accord est basé principalemantrais piliers: le soutien interne, I'accés
aux marchés, et les subventions a I'exportation.

L'OMC identifie trois types de mesures de soutiereline allant des moins au plus
distorsives au niveau de leur influence globalelesiéchanges. L’organisation internationale
les classe en trois « boites » de couleur différeert, bleu et orange. Ici, ce sont les
subventions de la boite orange qui nous intéregsatitulierement. Ces subventions, dites
« couplées », sont des aides liées aux quantiggupes, ou aux prix de I'année en cours.
L'OMC considére que ces subventions entrainent distorsion des échanges et de la
production dans la mesure ou elles stimulent layetion, favorisant ainsi une surproduction
et ont alors pour conséquence de subventionnegpracieiction exportée.

Ces subventions sont tolérées jusqu’a hauteur delé% valeur de la production agricole
pour les pays développés, et a hauteur de 10%lg®pays en développement. En 1994, les
Etats-membres de 'OMC se sont engagés a réduirs $®utiens internes couplés : 20% de
1995 a 2000 pour les pays développés, afin de iresar niveaux des années 1986-88, et
13,3% de 1995 a 2004 pour les pays en développdiamnnentier et Bailly, 2005, p. 26-27;
Naik et Chaturvedi, 2002, p. 197).

En termes d'accés aux marchés, tous les pays sigggmtde I'AsA doivent dorénavant
convertir leurs restrictions quantitatives et asitneesures non tarifaires en droits de douane
ordinaires. Finalement, les pays membres de I'OMsveht arréter graduellement de
subventionner leurs exportations, ces subventitast €onsidérées par 'OMC comme les
plus distorsives (Shiva et al., 2000; Parmentidaally, 2005), et ouvrir minimalement leurs

marchés aux importations.
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1.2.3.2 Les implications de 'AsA en Inde

Etant données la relative nouveauté du secteupdréation indien et la persistance d’une
asymétrie dans les opportunités commerciales dagrepays développés et les pays en
développement, 'AsA suscite en Inde de nombreusasites quant au bien-étre de la

population.

1.2.3.2.1 L'ouverture du pays aux importations

L'ouverture du pays aux importations et I'expodatide cultures de rente sont source
d’inquiétude car elles pourraient menacer la sé&alimentaire de la population et I'emploi
rural. Pour Shiva (1994, in McHattie, 2000, p.78),article final du GATT élimine la
gestion de l'offre a travers des restrictions énfiortation et a I'exportation et oblige les
nations a importer un certain pourcentage de derafimentaires méme si I'offre locale est
en surplu¥ ». Ainsi, comme le montrent Naik et Chaturvediq2p
La croissance de la population et des revenus ide@iee augmenter la demande en
denrées alimentaires et produits agricoles dansieges a venir. [...]. C’est pourquoi
I'accroissement de la production agricole doitss#gr a ce taux de croissance afin de
prévenir des importations a grande échelle. Sidélfait partie des trois producteurs
mondiaux en riz, coton, noix, tabac, thé, sucrda@t sa productivité en termes de
rendement par unité de terre pour de nombreusemodités reste I'une des plus faibles
au monde. Les taux de croissance pour la décer@d@ thontrent un déclin drastique
pour les cultures alimentaires et non alimentaimegs plus sérieusement dans le cas des
cultures alimentaires. Ainsi, la sécurité alimergalu pays et 'accés de la population a
suffisamment de nourriture suscitent de fortesiiétgdes (2002, p. 194)
D’aprés Chakrabarti et Datta (nhon référenceé, in sttild, 2000, p. 75), I'Inde doit produire
200 millions de tonnes de céréales pour maintarseturité alimentaire d’une population qui
atteint le milliard d’individus. Les auteurs suggetrque ceci devra induire une augmentation
des terres consacrées a la production de cér@ales) rendement accru, soit un autre 5,8%
de croissance dans les vingt prochaines années.
Pourtant, on constate depuis quelques temps umabates cultures céréalieres au profit des

cultures de rente telles que le coton, les huilds sucre de canne (2000, in McHattie, 2000,

0 Traduction libre.
1 Traduction libre.



28

p. 75), ce qui résulte, on s’en doute, en un asseonent des importations de céréales, dont

notamment le blé (idem, p. 76).

1.2.3.2.2 Les subventions a I'exportation

Si les subventions a I'exportation ne concernens pde, (la seule subvention a
I'exportation pratiguée en Inde ne figurant pas lsufiste de I'AsA), les subventions a
I'exportation utilisées par d'autres pays pesesibleiment sur les avantages comparatifs dont
le pays pourrait bénéficier sur de nombreux praduitPressés par 'OMC de réduire les
aides, les subventions et les barriéres tarifaless|ndiens constatent améerement que celles
des pays industrialisés n’en finissent plus d’augper alors que I'accés a leurs marchés reste
souvent difficile » (Paringaux, 2002, p. 4). En 99%s pays membres de 'OCDE ont
subventionné leur agriculture & hauteur de 283iardlé de dollars, dont 114 pour I'Union
européenne, 54 pour les Etats-Unis et 58 pourgenJaontre seulement 7 milliards pour
I'Inde (OCDE, in Paringaux, 2002, p. 4). Selon Shiehaque année, les Etats-Unis accordent
guatre milliards de dollars a leurs 25.000 produrstele coton, leur permettant ainsi d’avoir
une main mise sur le marché international. Si absentions permettent a ces producteurs de
produire du coton dans des circonstances favoratlles influencent le prix international du
coton a la baisse, en créant artificiellement uogreduction, et empéchent les pays
producteurs d’Afrique, d’Amérique du Sud et d'Asie demeurer compétitifs. De
98.3%/tonne en 1995, le prix du coton est passé EbAonne en 2001. Shiva explique ainsi
que du fait des subventions a I'exportation desspaglustrialisés, les producteurs de coton
en Afrigue perdent 250 millions$ par an et que dggiculteurs indiens, tous produits
confondus, perdent entre 26 milliards$ et 1.2dwi# par an (Shiva, 2004b).

2.3.2.3 L'emploi rural

On comprend ainsi en quoi I'emploi rural peut &ffecté par les changements induis de la
libéralisation indienne : les agriculteurs n’ontupl les moyens de persévérer. Pour
Chakrabarti et Datta (in McHattie, 2000), les teacs remplacent graduellement les

employés des champs, les petites fermes cedentplkge a des grandes propriétés
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« indiguant une substitution du capital évidenteIqaatravaiiL2 » (2000, p. 38). Ainsi, apres
huit ans de réformes économiques et six ans d'eqpem avec 'OMC, « 87% de la
population rurale dépense moins par habitant, cg@ reupies (soit la moitié du seull
international de pauvrét?é » (ldem, p. 34). Par ailleurs, comme le souligfieabra :

« pendant les années 1998-99, des résultats preg@smontraient une baisse du taux de
salaire pour la main d’ceuvre des champs non géalde 2.12%. Durant la libéralisation, le
taux de croissance de I'emploi [...] est infériewedui des années 1980 » (Khabra, 2000, p.
13).

Pour Rajesh Aggarwal (1999), la stratégie de I'lrmdex réunions de 'OMC consiste a
essayer autant que possible de ralentir les réohsctie douane et les importations forcées, et
de protéger ses agriculteurs (In McHattie, 20007@®. Le Dr. Ombeer Singh Tyagi de
I'Institut social indien (1999) expliqgue que cettenceuvre est cruciale a la survie de ces
derniers, aujourd’hui aux prises avec des codtsrdauction souvent plus élevés que le prix
recu en échange des produits cultivés (In McHa2080, p. 72). Toutefois, Si I'on s’attend a
ce que I'Inde développe des politiques agricolésrires suite aux réformes déployées sous
'AsA, il n'en est rien (Chakrabarti et Datta, indHattie, 2000). Au contraire, les dépenses
du gouvernement attribuées a l'agriculture et aese électrique ont diminué. En outre, la
totalité des subventions indirectes a l'agriculturst-a-dire le financement de puits, de
pompes, de semences et d’engrais n’atteint paOhdsde la valeur de la production agricole

autorisée par I'AsA. Méme la politique de prix nmiv@l de soutien est amenée a disparaitre.

1.2.3.2.4 La diminution du soutien & la production

Depuis 1972, en effet, le gouvernement indien gppliune politique de prix minimal de
soutien pour 23 produits dont le coton graine. Tlessans, le gouvernement indien et le
ministére des textiles établissent dans chaque“Etat prix plancher que [&Cotton
Corporation of Indias’engage a payer aux producteurs en échange deétmite si le prix

du marché ne permet plus au producteur de counrimiaimum ses frais de productil(?n

2T raduction libre.

*Traduction libre.

Ysauf pour I'Etat du Maharastra qui dispose jusqZ@d3 de sa propre politique de fixation des prix.
13Sj le prix du marché devient inférieur au prix miai de soutien.



30

Mais depuis I'ouverture du marché a la fin des asr990, le gouvernement a été incapable
d’augmenter ce prix minimal pour l'aligner sur lpsx internationaux. Par ailleurs, le
gouvernement n’'a plus les moyens d’acheter toetesdcoltes touchées par la mévente. Il en
va de méme pour I'ensemble des produits disposant grix minimal de soutien (Hoda,
2001, in Hoda, 2002). Ainsi, de nombreux agricukedoivent vendre leur production a un
prix bien en dessous des codts de production. $esiEtats ol il y a avantage a produire
certaines commodités en termes de codts de produmtit pu bénéficier du prix minimal.

En regle générale, ces mesures de soutien sonerréessous de ce qui est autorisé par
'OMC. En effet, « L'Inde n’est pas en mesure demer plus de 1% de son PNB en soutien

[& ses agriculteurs] alors que I'accord OMC autojissqu’a 10% » (Jain, in Paringaux, 2002,
p. 4).

Par conséquent, si I'on assiste pendant la réesluterte & un endettement croissant des
agriculteurs, et au renforcement de I'élite rurdleemble que la libéralisation de I'économie
indienne, au lieu de contrer ces phénomenes, iésroe. De fagcon plus générale, on observe
une application inégale des régles de I'’Asa pamsesibres, ce qui se traduit, en Inde, par
une volonté d'accroitre la productivité et de dépeker linfrastructure nécessaire a
I'exportation afin de rester compétitive face auiteces élevés (en termes de qualité) de

nombreux pays développés (Idem, 2002. p. 195).

1.3 L’essor de la production de coton en Inde

Ce n’est qu'en 2001, dans le cadre de la politiglienport/export EXIM®, que le
gouvernement annonce la fin de toutes les restnsta I'exportation de coton btit La
production de coton devait donc croitre, a la faisvue d'étre exportée pour générer les
revenus nécessaires a la réalisation de projedgwloppement, mais aussi pour satisfaire la

demande croissante de l'industrie textile en vudé@uantélement de I'accord multifibres.

Pourtant]e rendement annuel de I'ilnde en termes de kg tngoar hectare n’avait jamais
été aussi faible. Il était méme, a ce moment préeiplus faible au monde. Certains auteurs

mettent en cause les pesticides et engrais chismiqui utilisés depuis la révolution verte,

'8 'objectif de cette politique est d’accroitre lecsmur d’exportations indien afin de financer des
projets de développement.
YEt de quatre autres commodités (Indian Export Iinportal, S.d).
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ont un impact négatif sur la fertilité des sol$aequalité du coton, sans toutefois protéger les
plants des parasites néfastes, ces derniers ay@mt laur résistance aux intrants chimiques.
D’autres expliquent ce phénoméne par la dépendaneemousson des % de la surface
consacrée a la production de coton en Inde et lsvaises conditions climatiques de ces
dernieres années (Grandhi et Crawford, 2007). Peautencore évoquent plutbt
'augmentation des prix des fertilisants, des saresret des pesticides, et en général des
conditions économiques défavorables qui ne permtefteas aux producteurs de cultiver du
coton comme ils le voudraient (Carpio et Ramir€¥®)2). Afin de remédier a ces contraintes
et d'améliorer les rendements, tout en évitant d#ventionner ses agriculteurs
conformément aux recommandations de 'OMC, le gmement indien mise sur le
développement de nouvelles technologies. En 200fddpte ainsi le programnidission
Technology on Cotdf) qui donnera lieu deux ans plus tard & la misdesunarché dérois

variétés de coton hybride Bt, développées parifa-j@nture Monsanto-Mahyco

1.3.1 Le coton Bt et I'essor de la production de tan en Inde

Les initiales « Bt » renvoient a IBacillus thuringiensis une bactérie que I'on trouve

naturellement dans les sols, et qui produit desiésxnocives pour des insectes de |'ordre des
|épidoptéres (papillons). Suite a plusieurs mamifioihs, certains des genes de cette bactérie
ont pu étre isolés pour étre insérés dans les smwete coton. On parle d'hybridation

génétique. Ainsi, plusieurs bactéries ont été émglpour mettre au point plusieurs variétés
de semences résistant a différents insectes. SBte&s propres agents toxiques, le coton Bt
est donc censé aider le cultivateur en lui permetde réduire ses codts en réduisant les
gquantités de pesticides utilisées, tout en luiagtitle nuire a sa santé et a I'environnement.

De méme, en diminuant les dégats causés par kstatibns d’'insectes nuisibles, le coton Bt

8Deés 2000, a linitiative du Ministére des textilesst lancée laMission technology on cotpmn
programme visant a soutenir la politique natiordds textiles en accroissant de 50% la production
annuelle et en améliorant la qualité du coton wéltiQuatre volets y sont consacrés : la recherche
génétique, le service aux producteurs, 'amélioratie I'infrastructure du marché et la modernisatio
des usines de filature. Au niveau des résultatd)T& a été fructueuse : en plus d'avoir permis le
développement de marchés pour la fabrication deigiet la modernisation de plus de 700 usines de
filature, le rendement a augmenté : si pendantnk iastagnait aux alentours de 330kg/hectaref pou
constituer le rendement le pus faible au mondeitdint 470 kg/ha durant la saison 2004-05 et 553
kg/ha en 2007-2008 (Cotcorp).
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permet en principe d’améliorer les rendements esiales revenus des producteurs
(Parmentier et Bailly, 2005, p. 63).

La commercialisation du coton Bt fut approengarce que la plante avait été testée en
Inde, ne demandait aucun sinon peu de pesticidesfftit aux producteurs des
rendements plus importants, et des revenus conseéquBout ceci impliquait que le
coton Bt serait respectueux de I'environnementutitat a une réduction des colts de
production, due a I'absence de pesticides, a umiasement des rendements de coton et
permettrait au pays d'étre trés compétitif sur lreché mondiaf (GRAIN, 2007).
Avec une production record de 3,94 millions de &mde coton brut pour la saison 2007-
2008, I'Inde est aujourd’hui le second productear abton au monde, aprés la Chine et
devant les Etats-Unis. D’aprés la littérature ctée, plusieurs facteurs se trouvent étre a
I'origine de I'amélioration des rendements de cot@s derniéres années. Parmi eux, on
compte l'adoption de semences a haut rendement gadfectionnées, un transfert de
technologies appropri€, I'adoption de meilleurehrieques agricoles et I'augmentation des
surfaces employées a la production de coton BiprBs&the Economic Time&007), la
surface totale employée a la production de cotoesBpassée de 6,2% en 2004-05 & 39% en
2006-07. Face a cette augmentation des terres @r@esaa la production de coton
transgénique (sur les 91.32 millions d'hectaresédéa la production de coton en Inde, prés
de 35.61 millions d'hectares sont consacrés a ddugtion de coton Bt), de nombreux
observateurs saluent le coton Bt comme étant laecauincipale de 'augmentation de la
production de ces derniéres années. Cependardjnserésultats montrent au contraire que

I'adoption du coton Bt en Inde s’est soldée panal@breux échecs.

1.3.1.1 Des bénéfices discutables

Selon Parmentier et Bailly, les résultats généras lmdoption du coton Bt varient
grandement selon les pays et les organismes gifierdes rapports. En Inde, les ministéres
gouvernementaux et les media attribuent les hausesoduction de coton a l'utilisation de
coton Bt et en vantent les mérites aupres des ptedrs. Toutefois, comme le souligne R.
Akhileshwari (2005, in GAIA Conceptions, S.d) legpports cités pour justifier leurs propos
ont été préparés par des chercheurs de la branehketing de l'entreprise Monsanto

Mahyco, plutét que par des scientifiques extern&néreprise.

¥Traduction libre.
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Aussi, selon la littérature consultée, il semble diadoption du coton Bt ait entrainé des
bénéfices dans les Etats disposant de moyens fararmonséquents, alors que dans d’autres,
il aurait généré de lourdes pertes. C'est pourgmoiAndra Pradesh, le GEAC a refusé
dernierement de renouveler les licences qu’il azaedordées en 2002 & Monsanto Mahyco
pour la vente de trois variétés de coton Bt. DastsEtat du Sud de | 'Inde, I'adoption du
coton Bt a entrainé des pertes de rendement : 2002 et 2005, les rendements des champs
de coton non transgénique étaient supérieurs d€é@pum et Sakkhari, 2005, p. 11). Par
ailleurs, le coton Bt n'a pas été capable de rédlés invasions de parasites, et les
producteurs ont du avoir recours a des doses nessdiv pesticides alors qu'ils n'étaient pas

censés en avoir besoin (Idem).

Selon les auteurs, la capacité du coton Bt a réduitilisation de pesticides est relative.
Dans un premier temps, les toxines Bt ne sont extque pour certains insectes, pour les
autres, l'usage de pesticides demeure nécessarelud, lorsque des insecticides «a large
spectre» sont réduits au profit du coton Bt, cestansectes secondaires deviennent un
probléme majeur. Deuxiémement, les parasites deernplus résistants chaque année, ce
qui oblige I'agriculteur a augmenter les doses dstipides. Troisiemement, la technologie
méme du coton Bt est parfois défaillante : selom @tude du CICR, «la protéine crylA,
introduite dans le cotonnier, ne s’y trouverait fragours en quantité suffisante pour parvenir
a éliminer les vers de la capsule, éliminationagiipourtant la raison d’étre de I'introduction
dans la plante de cette protéine » (In Parmenti®@adly, 2005, p. 66). D’apres Sakkhari
dans « Le monde selon Monsanto », une nouvelledieataurait commencé a se développer
dans les champs de coton - la rhizoctonia - sulitedaption du coton Bt. Selon I'agronome,

il existe une mauvaise interaction entre la plagteptrice et le gene qui y a été introduit.
« Cela a provoqué une faiblesse dans la plantenguisiste plus a la rhizoctonia. D’'une
maniere générale, le coton Bt ne résiste pas aitledions de stress comme la sécheresse ou,

au contraire, de fortes précipitations » (In RoBi®08, p. 355).

En outre, il y a controverse quant a la capacitéatan Bt a réduire les codts de production
de l'agriculteur. Selon une étude menée par QayuBakkhari entre 2002 et 2005, dans les
plantations de coton non-Bt de I'Andra Pradesh,ctdit total des pesticides utilisés

représentait 7% de plus que dans les champs da BbtdMais cette différence représente
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seulement 2% de I'ensemble des codts de produdiisncultures conventionnelles : «alors
que le prix des semences transgéniques, lui, est g trois fois supérieur au prix des
semences conventionnelles. Au final, une fois vemdles récoltes, les revenus nets
provenant des cultures non-transgéniques sont eyerme bien plus importants : 4787

roupies au lieu de 2032, soit nettement plus diblgou» (Qayum et Sakkhari, 2005, p. 11).

1.3.1.2 Le monopole des semences

Dans le cas du coton, on compte aujourd'hui en tele types de semences: les variétés
indigénes, et les variétés a haut rendement. Lexpipres ont été développées au cours des
siecles par les agriculteurs pour satisfaire I&@soins et leur environnement. Elles peuvent
se reproduire chaque année et peuvent donc étserv@es et replantées. C'est ce que Shiva
considéere comme étant le seul type de semencelevidles secondes, les semences a haut
rendement, sont en fait des semences hautemetivesag certains intrants; elles n'induisent
pas delles mémes un haut rendement, mais sont éasea le faire si elles sont
accompagnées de certains fertilisants et d'ungation conséquente. Introduites lors de la
Révolution verte, elles sont extrémement suscegstinlx invasions de parasites et doivent
étre accompagnées de doses importantes de pesteidemplacées aprées une ou deux
saisons pour permettre un rendement continu. Aiesisemences obligent le producteur a en
acheter de nouvelles auprés du secteur publiclésugeux ans, ou chaque année, au hom du
droit de propriété intellectuelle, auprés des canjes privées. Ces deux types de semences
sont des semences hybrides. Mais tandis que lesigmes sont obtenues par croisement
naturel, la pollinisation, les secondes sont issdescroisements en laboratoire dont la
« recette » est détenue par l'industrie semenca&rurd’hui dominée par le secteur privé
(Shiva et al., 2000).

Les semences a haut rendement constituent aujoutd'tlype de semence le plus souvent
utilisé en Inde. Dans le cas du coton, leur effiéae@side dans I'emploi massif de pesticides:
55% des pesticides utilisés dans le secteur agrimht attribués a la production de coton,
alors que la surface attribuée aux champs de @dnde ne dépasse pas les 5% (Combat
Monsanto, 2008b). Ainsi, en 2002, considérant ledemnent insuffisant généré par la

production de coton en Inde, et la demande crdisghnl’'industrie textile, le GEAC autorisa
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la distribution dans le commerce des trois varié€soton hybride Bt développées par la

joint-venture Monsanto-Mahyco.

Lors de leur introduction sur le marché, le bregetdes semences était interdit en Inde, ce
qui empécha Monsanto-Mahyco, la compagnie dételeanmonopole des semences Bt en
Inde, de faire appliquer le méme systéeme de drojpngté intellectuelle qu'en Amérique du
Nord, c'est-a-dire exiger que les agriculteurs égafit chaque année leurs semences sous
peine de poursuite. Pour compenser cette pertengagnie quadrupla le prix des semences
OGM (Combat Monsanto, S.d, 2008a). Se développes alo marché de semences Bt
piratées auquel Monsanto répondit par la créatefadsemence Terminator, dont le germe
est incapable de se reproduire apres une annégeafl I'agriculteur qui la seme a en
racheter de nouvelles chague année. Aprés avoiestie en Inde, cette semence n'est pas
autorisée. Unique consolation : puisque le prix sesences OGM demeurait quatre fois
supérieur au prix des semences conventionnelle§ujarat, le Maharashtra et I'Andra
Pradesh, les trois Etats principaux deClatton Beltindienne sont récemment parvenus a
imposer un prix maximum relatif a la vente de seresrde coton Bt. Toutefois, si le prix des
semences OGM s’est stabilisé dans ces Etats,dedusemences non OGM n’a pas diminug;
il en va de méme pour les intrants chimiques coroiakésés aujourd’hui, les compagnies
engagées dans leur vente durant la révolution véramt les mémes qui promeuvent
aujourd’hui le coton Bt (McHattie, 2000), et geignent a hauteur de 60% en monopole sur

'industrie semenciére indienne.

Par ailleurs, comme le montrent Shiva et al., dt de la privatisation de l'industrie
semenciére, on constate depuis quelques annéebaisse de qualité et de quantité des
semences, ce qui a provoqué une hausse de leurQmoibserve alors une incompatibilité
entre les semences demandées par les agricultecesqeie leur proposent les compagnies
semenciéres. En d’autres termes, les agricultearsomt plus libres de planter ce qu'ils
veulent. Parfois méme, il arrive que les agricukedoivent planter des semences qui ne
correspondent pas au climat et au type de soluwerdgion : les conséquences, du point de
vue de la productivité sont alors dramatiques (20080).

Ainsi, souligne Sahai (2006), si la premiere rétiolu verte était la révolution des

agriculteurs, la révolution génétique est celle dempagnies privées, de la destitution des
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agriculteurs et de la perte de I'héritage génétides semences traditionnelles. C’est dans
cette différence majeure que la révolution des O@Mt étre considérée comme le signal
d'une crise sans précédent. Pour Shiva, “la coasierv des semences offre la vie aux
agriculteurs. Les monopoles des semences la ldanff® (2004a, p. 1). Lauteur parle de
féodalisme corporatif:
Il s’agit de la convergence la plus inhumaine, llzs gexploitante et la plus brutale entre le
capitalisme corporatif et le féodalisme local, anef de laquelle I'agriculteur, en tant que
victime isolée, est impuissant. Les systemes bgratiques et technocratiques de I'Etat

appuient évidemment les intéréts économiques darsren blamant la victime (2004a, p.
3).

1.3.2 Le signal d’'une crise meurtriére

Autrement dit, si le coton Bt ne permet pas de irédies quantités de pesticides utilisées
dans les campagnes, et n’entraine une hausseraiEsments qu’au prix d’'une augmentation
des codts de production, il ne peut s’adressemguaoducteurs ayant des moyens financiers

conséquents, au détriment des plus marginalisés.

L'endettement et le non rendement des cultures gariait Shiva sont les deux éléments
d'un cycle infernal dans lequel les petits agrieuts une fois engagés sortent rarement
indemnes : depuis la révolution verte, les agraulk doivent non seulement acheter des
semences, mais aussi des engrais et des pestieidsgue leur prix augmente chaque année,
et que la somme obtenue par les agriculteurs pamrgroduction ne leur permet méme plus
de couvrir leurs frais de production, ils n'ont misouvent pas les moyens de payer
immédiatement et doivent emprunter. Aux suitesad@drégulation du systéme fiscal, il leur
est souvent impossible de s’adresser a des bamgnesntionnelles et doivent se tourner
vers les préteurs locaux, qui, tout en acceptaneualeaccorder un prét, appliquent des taux
d’intéréts élevés. Enfin, a cause de la surprodoctnondiale, le prix regu pour leur
production est minime et les oblige a nouveau arentpr I'année suivante. Dans le cas ou
les producteurs auraient utilisé des semences liopp@es pour leur type de sol, ou si les
conditions climatiques ont été défavorables, lesdpcteurs perdent leur production et ne

peuvent rembourser leurs dettes. Si les productautivent du coton en monocultures, ce

Traduction libre.
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qui est tres fréquent dans le cas du coton Bthseme a long terme un appauvrissement des
sols conduisant a leur stérilité. Par ailleurscifaissement du nombre de monocultures de
coton va de pair avec la diminution du nombre deures vivriéres, l'augmentation du prix
des céréales et la crise alimentaire. Ainsi, sEfdsproducteurs relativement aisés peuvent
aujourd’hui se permettre de produire du coton sédsnconditions actuelles : ils peuvent
emprunter, utiliser la technologie et la biotecligi#, accroitre leurs rendements et
rembourser leurs dettes. Les autres, c'est-a-d¥é 8e la population agricole indienne
considérés comme petits producteurs (avec moinS Hectares), sont dans une situation
précaire (McHattie, 2000, p. 58). S’ils ne résistpas encore quelgues années, ils sont
contraints de vendre leurs terres et d'aller ele whercher du travail. Dans un rapport récent
de la Banque Mondiale, il est estimé que la popraturale qui migrait en ville
représenterait deux fois les populations combiiéeRoyaume-Uni, de I'Allemagne et de la
France en 2010 (Ramos, 2004). Ou pire, ils absotbsrpesticides qui ont causé leur perte.
Le suicide des agriculteurs fait depuis quelquesas la une des journaux. Partout en Inde,

des producteurs se donnent la mort, particulieréhasrproducteurs de cotdhour Shiva :

L'épidémie de suicides chez les agriculteurs ctuestun barométre exact de la pression
sous laquelle I'agriculture indienne et les agtewls indiens ont été placés par la
mondialisation de I'agriculture. L'endettement etlon rendement croissants des cultures
sont les raisons pour lesquelles les agricultearsosit donnés la mort partout a travers
I'Inde (2000, p. 71).

1.3.3 Quelles alternatives?

De nombreux observateurs accusent 'OMC d'étrearesable de la situation, notamment en
regard du dumping a l'exportation exercé par I'Bgroet les Etats-Unis malgré sa
désapprobation. Pourtangrame le montrent Parmentier et Bailly, méme s'itfmettre un
terme & ces subventions, il est loin d'étre acquis leur suppression par quelques Etats
permette de faire remonter le prix du coton. Ers gliétre contradictoires, les études qui ont
cherché a estimer de quel ordre serait le coursiiabdu coton si les Etats-Unis et I'Union
européenne ne subventionnaient pas leurs agricsigemt statiques, dans le sens ou elles ne
s'intéressent pas a la facon dont le cours monglaluerait a I'avenir si on procédait
aujourd’hui a la suppression de ces aides. Selwralkeurs, les parts de marché détenues

actuellement par les producteurs massivement stibmegs passeraient entre les mains des
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producteurs disposant naturellement d'un avantagempétitif : l'offre mondiale ne
diminuerait pas, mais serait répartie differemméde. plus, les mesures de soutien aux
producteurs sont en soi positives, car elles peemetux agriculteurs qui les pergoivent de
vivre dignement de leur travail. Aussi, il restes@uligner que ce n'est pas la totalité des
producteurs de coton des Etats-Unis qui recoivest slibventions : seulement 10% des
entreprises cotonniéres américaines recoivent 788tsdbventions. Ainsi, les supprimer ne
ferait que résoudre une partie du probleme. Enepui le dumping contribue a la
surproduction de matieres premieres telles quettencil n’est qu’un facteur parmi d’autres :
dans le cas du coton, on peut nommer par exemlerpaoduction poussée par I'utilisation
d’'OGM, et ici, c’est I'absence de régulation defffe qui influence a la baisse le prix du
coton. On peut penser également a la hausse desderiproduction entrainés par la
privatisation des compagnies semenciéres, ou ercbirmpact environnemental suscité par

I'utilisation de pesticides a des fins de produtdiv

Il devient clair ici que I’AsA ne permet pas de oédre a toutes les données du probléme de
la chute du prix du coton. De ce fait, si un temho@ étre mis aux pratiqgues de dumping, il
conviendrait de mettre en place un ensemble de reeqermettant d’assurer des revenus
décents aux producteurs du Sud et du Nord (200856). Car dans de nombreux pays en
développement tels que I'Infemais aussi dans plusieurs pays dits développsse les
Etats-Unis, il en va de la survie des producteBes. exemple en instituant davantage de
souplesse, ou encore en établissant un traiteniéfétedcié dans les termes de 'AsA, en
statuant que les sommes dépensées dans le souieag@culteurs ne soient pas incluses
dans les mesures de soutien cumuléegyegate Measures of Supgodont la somme ne
doit pas dépasser 5 % pour les pays industrialetés0% pour les pays en développement
(Paringaux, 2002, p. 5). Mais comme nous l'avonsplus tét dans le cas spécifique de
I'Inde, ces derniers ne parviennent pas a atteit@reeuil des 5% autorisé pour les pays
industrialisés, alors la question du financemensalutien aux agriculteurs dans les pays du
Sud n’est pas résolue pour autant.

Aussi, au niveau national, il conviendrait d’ingéit un ensemble de mesures politiques et
économiques efficaces qui permettraient aux ageats de vivre dans des conditions

décentes. En reconnaissant la corrélation entmaiitdde des agriculteurs & hausse des

L Et le Pakistan, le Brésil, le Mali, le SénégalBlekina Faso, le Pérou pour ne citer que ceux-la.
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colts de production, et plus généralement |'enuietté’, le gouvernement indien a
récemment annoncé la mise en place d'un programmssistance financiere destiné aux
veuves de la crise du coton. Aussi, il a été étqbé les institutions financiéres devaient
s'engager a accorder davantage de préts aux aguiculdémunis (Shiva, 2004b, p.1).
Toutefois, comme le montre Shiva, cette aide deen@suffisante et inconsistante a long
terme, car elle ne permet pas de répondre a la dés semences et a la sécurisation des

revenus pour les agriculteurs.

Pour l'auteure, dans une lettre adressée au n@nitgts finances le 2 juillet 2004, certaines
mesures devraient étre prises par le gouvernerasstirer aux agriculteurs la souveraineté
des semences a travers la création de banquesniEne®s publigues communautaires,
réguler le prix des semences, prévenir le bio @i@tet encourager I'agriculture biologique ;

assurer aux agriculteurs un revenu minimum en rtameten place les restrictions

quantitatives pour protéger les agriculteurs du mlam et un prix minimum de soutien

efficace et juste ; libérer les agriculteurs delédte en augmentant I'acces au crédit rural a
travers la mise en place accrue de coopérativele étanques publiques, la régulation des
taux d'intérét demandés par les préteurs, en abligdes compagnies semencieres a
rembourser les agriculteurs en cas de non rendepnenbqué par la mauvaise qualité des

semences (Idem).

Enfin, un grand nombre d’observateurs voient aujdwi un potentiel de mobilisation pour
les agriculteurs et les réseaux de coopérationil @algisse de mouvements sociaux ou
d’initiatives d’économie sociale ou solidaire, noelx sont ceux qui envisagent une

agriculture plus respectueuse des hommes et derbamement.

Conclusion

En Inde, plus de 60 millions de personnes viventiddustrie du coton, de sa production a
sa transformation. Si I'on considére que I'agrigtétet I'industrie textile constituent les deux

premiers piliers de I'économie indienne, I'industciotonniére joue un réle incontestable dans

*’Selon la NSSO dans Sainatgniére de Voiraoit-septembre 2007, n°94), le pourcentage dergoy
paysans endettés est passé de 26% en 1993 a 42@0BnEn Andra Pradesh, en 2003, 84% des
foyers paysans étaient endettés.
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le développement du pays. Toutefois, selon le @ibrtiue nous en avons dressé dans la
section précédente, il apparait que la productercaton en Inde poursuit un modéle de
modernisation qui favorise un accroissement conties rendements au détriment des
agriculteurs et de leur environnement. Ainsi, inbée que les avantages de la production de
coton en Inde soient répartis de maniere déségiglibntre les riches propriétaires terriens et
les agriculteurs marginalisés, et plus généralenagrite les agriculteurs indiens et les
agriculteurs occidentaux. La thése dépendantistilgedonc se concrétiser dans le secteur
de la production de coton en Inde, a travers leodkpction d’'inégalités entre le centre et la
périphérie.

La these néo institutionnelle préconise un dévedapmt qui tienne compte de la majorité
rurale pour réduire le probléme de la pauvreté tfripdans Nahavandi, 2005, p. 100).
Pourtant, nous avons vu qu’avec la libéralisatiea tharchés et le passage d'une économie
de substitution aux importations a une économiprdmotion des exportations, la population
rurale marginalisée est négligée. D'une part leordhdien se destine de plus en plus a
I'exportation internationale, au détriment de l'ustkie textile locale qui voit s’élever le prix
du coton, d’'autre part, le coton se cultive dés@raagrande échelle au détriment des petits
agriculteurs, alors que la crise alimentaire merapie la plantation de céréales devrait étre
encourageée.

Aussi, I'argument proposé par Murphy (1989) podaxiploitation de ressources minérales
comme un générateur de richesses pouvant étre roomses ou réinvesties dans la
production d’autres types de capital ne trouve sdancontexte d’ajustement structurel et de
désengagement de I'Etat, aucune application. Seslsagriculteurs disposant de moyens
financiers conséquents ou vivant dans les régieasplus favorables d’'un point de vue
climatique peuvent espérer échapper a la criseottunclLa satisfaction des besoins essentiels
devient alors un objectif difficile a atteindre pdes plus démunis. Finalement, en prenant en
compte les conséquences néfastes que la surpmdudti coton et I'emploi massif de
pesticides peuvent avoir sur I'environnement, e@mphase mise sur les objectifs de
croissance, il devient évident que le cas présenpeut étre présenté comme modele de
développement viable. Comme [I'explique Bélem encudEnt des implications du

développement durable pour l'industrie miniere eatie,
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Le développement durable impliquerait une redédinidu développement qui doit non
seulement se distinguer de la croissance maisih@ldse pouvoir étre ‘transmis’ du Nord
vers le Sud. Ce changement de perspective imphguler possibilité pour chaque pays
d’élaborer en toute liberté sa stratégie de déypelomnt selon les besoins de sa
population. Or, I'enfermement des pays dans desmpindustrielles déterminées limite
fortement le champ de ces choix (Bélem, 2006, jp. 13
Néanmoins, nous I'avons vu dans notre premiérdosede développement durable ne se
résume pas a la seule recherche d'intégrationiBopel entre les pbles économique, social et
environnemental. De méme, contrairement au développt, cette intégration n’est plus
simplement dépendante des politiques nationalde & conjoncture économique établie par
les programmes d’ajustement structurel. Si les ritegodépendantistes « considérent trop
souvent la dépendance comme une structure intenadgi déterminante plutét que comme
un ensemble de contraintes parmi lesquelles itexise marge de manceuvre et de choix »
(Nahavandi, p. 95), le concept de développemenaldeiramene une nouvelle fagcon de
penser I'’économie, en replagant 'humain au cedtredéveloppement. Et surtout, dans la
lignée des visions de solidarité et de coopération caractérisaient les théories néo-
institutionnelles des années 1970, «il favorisxgression de propositions alternatives
jusqu’ici socialement inaudibles» (Bélem, 2006 6preprenant Godard, 1994). C'est a ce

type d’alternatives que nous nous intéresserons ldachapitre qui suit.






CHAPITRE II

LE COMMERCE EQUITABLE COMME MOUVEMENT DE TRANSFORMAION

Introduction

Au Nord comme au Sud, a la fin de la seconde gurorgdiale, la popularisation de la notion
de développement s’est cristallisée en une ambit@nmune, la croissance économique.
L'expansion des échanges marchands et des seraiceavers le monde, aujourd’hui
comprise sous la vaste notion de mondialisatioresa ldrs été considérée comme la clé a
'avenement d’'un monde juste pour tous. Pourtaptesa plusieurs cycles de libéralisation
économique consécutifs a la création du GATT et mpommandations de la Banque
Mondiale et du FMI, on constate que le libre écleapgine a se profiler dans certains
secteurs de I'économie, et on assiste a un acerness des inégalités entre les classes, aussi
bien entre les pays industrialisés et ceux endeile devenir, qu'au sein méme de ces pays.
Pour de nhombreux observateurs, les agriculteurpags les plus pauvres sont les premiéres
victimes de cette économie a deux vitesses. Lasidiviinternationale du travail actuelle
reflete la spécialisation de nombreux pays du Sarmsdes produits d’exportation, sans que
les bénéfices d’'une telle spécialisation soienta@nds (Johnson, 2003, p. 30). En parallele,
la plupart des pays en voie de développement soist &ustement structurel et en proie a de
lourdes dettes, ce qui nuit inévitablement a umisteébution équilibrée des dividendes des
activités commerciales au sein de leurs populatiBas ailleurs, les accords commerciaux
internationaux, tels que décrits dans le précédeapitre, imposent des regles qui ne sont
bien souvent appliquées que par les pays en dépaiognt : c’est le cas des subventions a
I'exportation et des taxes a I'importation que I'@Mwtorise jusgu’a un certain niveau, mais
qui sont trop largement appliquées par certains miEurope et par les Etats-Unis. Par
conséquent, certains produits agricoles dont nowmhmle coton connaissent une
surproduction et une dépréciation des prix, aurdétit des petits agriculteurs qui dépendent

de leur culture pour leur survie, et qui sont d&japroie a une augmentation des co(ts de
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production et & la baisse des revenus. Selon la, EDB millions de familles vivent
aujourd’hui de la production de coton a traverstinde; pourtant, les prix n’ont jamais été

aussi bas en trente ans (2005).

Plusieurs pays du Sud en appellent, depuis plisi@unées, a un systeme commercial plus
juste, mais a 'OMC, des mesures progressives narédlevoir le jour. Sous cet angle, les
nouveaux mouvements sociaux économiques, en pnojpdsanener un changement social
et politique par I'’économie, semblent offrir unteahative a cette conjoncture difficile:
Non contents de s’insérer, puis de transfolegprocessus politiques institutionnels, ces
mouvements s’'approprient un champ qui leur étditefnis étranger, I'économie, pour
I'instrumentaliser et le redéfinir en fonction dmuis valeurs, de leur éthique et de leurs
objectifs de transformation sociale (Gendron, 2@01,79).
Leur figure de proue, le commerce équitable, estdites de ses promoteurs I'alternative
logique a I'exclusion des agriculteurs du system@roercial conventionnel: non seulement
le commerce équitable est un commerce a visageihumais il se pose comme un outil de
développement durable. C’est ce que nous nous googod’investiguer dans le présent
chapitre, afin de déterminer en quoi le commeradgtélole pourrait répondre a la crise du

coton telle que vécue par les producteurs indiens.

Dans un premier temps, afin de saisir les basexepbmelles du mouvement, nous
retracerons ses diverses origines du coopérativismédXeme siécle au commerce alternatif
parallele qu'il prétend étre des la fin des anri&¥&0. Ensuite, nous présenterons les acteurs
du mouvement équitable et le projet qu’ils metmt’avant afin de déterminer le potentiel
de transformation dont le commerce équitable disgmsir permettre aux petits producteurs
du Sud d’améliorer leurs conditions de vie. Enflans un troisieme temps, nous verrons
comment le mouvement équitable envisage la proliigoeade la crise du coton en Inde et
propose d'y remédier. Nous nous consacrerons akssntiellement a présenter linitiative
coton équitable, lancée en 2004 par l'organisakbf, ainsi que le systeme de garantie
établi par le mouvement équitable dans le cas diidee labellisée. Nous discuterons alors
des conditions nécessaires a la mise en placecdiommerce équitable s’inscrivant dans une
perspective de développement durable, susceptébodstituer une solution face a la crise
du coton en Inde. Finalement, en guise de concelusious présenterons notre question et

sous questions de recherche.
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2.1 Les origines théorigues et historiques du commee équitable

Retracer les origines du commerce équitable au tdéleu ce chapitre nous semble
incontournable afin de saisir d’'une part ses basaseptuelles, et d’'une autre la fagon dont
le mouvement s’articule aujourd’hui dans une cotioepdu rapport Nord/Sud qui n’a cessé
d’évoluer depuis la fin de la seconde guerre mdedi@ette vue d’ensemble nous permettra
ensuite de comprendre que le mouvement, animérpaombre important d’acteurs de tous
les continents autour d’'une philosophie communetepaun véritable potentiel de

transformation des conditions de vie des petitspeteurs.

2.1.1 Les bases conceptuelles du commerce équitable
2.1.1.1 Le mouvement coopératif

Comme le montrent certains auteurs (Bisaillon, 2008lvervisi et Faubert-Mailloux, 2000;
IFAT, 2003), les bases conceptuelles du commeraéadxde renvoient au projet de société
mis de I'avant par les premiers coopérateurs awaRog Uni et en Italie, au XIXéme siécle.
La coopérative de Rochdale constitue a ce sujeetple le plus souvent cité. Cette
coopérative de détail, alors unique en son gemtejnktituée en 1844 par un groupe de
tisserands du Lancashire en réponse aux conditiomsomiques difficiles qui caractérisaient
I'époque de la Révolution industrielle. Sa spéitéi@tait de vouloir offrir aux ouvriers de la
région des aliments de qualité a prix raisonnabisi ajue des facilités éducationnelles et
sociales. Si plusieurs initiatives de nature pmliéi, morale ou économique avaient déja a la
méme époque été entreprises, rares sont cellegaguinrent a entrainer un changement a
long terme. On attribue ainsi la possible fondagbfe succés de la coopérative de Rochdale
a l'adoption par ses membres de cing principes tiépirés des écrits sur les coopératives du
Dr. William King et du réformateur Robert Owenslagit de I'adhésion libre et volontaire,
du contréle démocratique, du paiement d’'intérététéis sur le capital, des surplus répartis en
proportion des achats des membres, et de I'acd&ddcation pour les membres et les
travailleurs (Euro Coop, s.d.). La coopérative tadmsi pour objectif de développer une
économie intégrée de la production a la distribytitormulant pour la premiéere fois le
principe de commerce direct par élimination desrmédiaires. Autrement dit, il s'agissait de

« transformer la nature des relations commercidéesnaniere a ce qu’elles deviennent un
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moyen permettant a la société civile de s’organgsefaisant du citoyen-consommateur un
acteur de changement social » (Malvervisi et Faularlloux, 2000, p. 2). Dans cette

perspective, les principes du commerce équitablsaetocation & améliorer le rapport
marchand entre le producteur et le consommatewoiemt également, et de maniere méme

plus évidente au mouvement de la consommation nesjte.

1.1.2 Le mouvement de la consommation responsable

Les origines du commerce équitable sont liées lascele la consommation responsable qui
serait née aux Etats-Unis au début du XIXéme siéslec I'apparition de boutiques militant
contre I'esclavage et offrant des produits fabrigdéns des conditions définies pour I'époque
comme étant socialement responsables (Canfin, 20@@)s, en 1899, dans le but de
promouvoir un marché juste pour les travailleursno® pour les consommateurs, la
National Consumers Leagusommenca a labelliser les produits qu’elle jugeaibir été
fabriqués dans des conditions relevant d’un minimienjustice et de sécurité. Dans sa
constitution, la ligue se disait "concerned thabdmp be produced and distributed at
reasonable prices and in adequate quantity, butrufar, safe, and healthy working
conditions that foster quality products for constsnand a decent standard of living for
workers" (OCP, 2005). La ligue encourageait ménse densommateurs a boycotter les
produits qui manquaient de satisfaire aux exigemtmeson label. Et au début du XXéme
siecle, sous le slogan "To live means to buy, tp means to have power, to have power
means to have duties", elle amorca une campagnegpeues travailleurs puissent percevoir
un salaire minimum afin de vivre dans des cond#tidécentes. Cette campagne se concrétisa
en 1938 avec I'élaboration drair Labor Standards Adjui officialisait pour la premiére fois
aux Etats-Unis un salaire minimum (OCP, 2005).

Cependant, malgré ces rapprochements conceptu¢te &n commerce équitable, le
mouvement coopératif et la consommation responsdbl&IXeme siécle, on situe plus
généralement les premiéres expériences du comrégquitable en Europe et aux Etats-Unis

dans les années 1940.
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2.1.2 Les origines historiques du commerce équitabl

2.1.2.1 Le commerce de charité

Pour de nombreux auteurs, les premieres expériamesetes du commerce équitable ont
tout d’abord été initiées par des missionnairess par des organismes religieux et certains
mouvements de solidarité de I'apres guerre, alemdu siecle dernier.

Cette premiére vague d'initiatives de type altéfrranvoie a ce qui est aujourd’hui défini
comme un commerce de charithdrity trade Kocken, 2003), soit un commerce reposant
sur la vente de produits fabriqués par des populstdéfavorisées du Sud dont notamment
des réfugiés, a des fins caritatives ou humanggitew and Davenport, 2005). Comme le
précisent Littrell et Dickson (1999), ce type dentoerce est alors peu élaboré, se limitant a
la vente de porte a porte et a la sortie des égliga fait, les premieres initiatives de
commerce équitable agissent alors a titre indididueur financer leurs activités sans
s'appuyer sur des principes fondateurs communs (ao@ Davenport, 2005). Pourtant,
rapidement, ces dernieres allaient converger eenséme idéal pour bétir les fondements du
commerce équitable. Quatre organisations du Nouveyd étre identifiées comme étant a
I'origine de cette évolution : I&ennonite Central Committe@CC), Sales Exchange for
Refugedrehabilitation and Vocatio(SERRYV), Oxfam et S.O.S.

C’est avec Edna Ruth Byler, une volontaire aménig@uMennonite Central Committeie

le commerce de charité est lancé. En 1940, Ednd vimite a des bénévoles mennonites
enseignant la couture a des femmes marginaliséé®de Rico. Les articles de broderie
gu’elle ramena de son voyage devinrent si popuaitéen 1946, elle décida de les vendre,
ainsi que des travaux d’aiguille en point de craikriqués par des réfugiés de Palestine et
des articles en bois sculptés a la main par desaast haitiensTen Thousand Villages.d.).

En 1958, elle aménage le sous-sol de sa maisormmsyvanie pour en faire une boutique
consacrée a la vente de ces produits. Puis, en t8g&ojet devient un programme officiel
du MCC baptisé "SELFHELP: Crafts of the world" @nde naissance au premier magasin
du monde américain en Ohio en 1972. En 1996, Iidsgdion pionniére est auto-suffisante et

prend le nom d&en Thousand Villagg§air Trade Hub s.d.).
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En 1949, durant la période d'apres guerre, I'églésaéricaine de Brethren lance le
programme SERRYV afin d’apporter une aide économéjusciale aux réfugiés européens.
Au début, elle importe des horloges coucou en baigprovenance d’Allemagne pour les
vendre aux Etats-Unis. En 1960, les produits indsopiar SERRV sont vendus dans plusieurs
églises américaines grace a la création d’'un résgauéglises. En 1981, I'organisation se
spécialise dans la vente de produits fabriguésiparartisans a faible revenu de 35 pays en
développement. Enfin, en 1999, elle acquiert utustaternational et devient une ONG
reconnue (SERRV, s.d.).

En Europe, le commerce de charité est initié paFA&M Royaume-Uni dans la période
d’apres guerre. Au départ, I'organisation s’intéeeaux populations civiles qui souffrent de
la famine. Mais rapidement, elle étend son chanagtain aux populations défavorisées de
pays en développement, et vend des coussins dlaifabriqués par des réfugiés chinois
dans ses magasins. En 1964, elle consacre un progrdlLeBridge Programmga travers
duquel elle commercialise des produits fabriqguésdea petits producteurs du Sud auxquels
elle attribue un juste prix, de I'assistance tegbaiet du financement (OXFAM, s.d.). Ceci
correspond a la premiére organisation de commétesnatif en Europe, pour devenir par la
suite la branche commerce équitable d’OXFARAI( Trade Hub s.d., Artisans du monde,
s.d.).

En parallele, on assiste en 1959 a la création’ahlgahisation S.0.S par de jeunes
catholiques aux Pays-Bas. A ses débuts, I'assonidtiurnissait du lait en poudre a des
enfants siciliens souffrant de malnutrition. Pues, 1967, elle commenca a importer des
produits de l'artisanat provenant d’Haiti. Quelquemées plus tard, cinq succursales de
'association ouvraient leurs portes aux Pays-Bass en Autriche, en Allemagne et en
Suisse, afin d’offrir une gamme de produits pluebétée. En 1980, elle est rebaptiSe®.S
Wereldhandel('SOS World Trade’) pour devenir en 1994 I'orgatisn d'importation de
produits équitableBair Trade OrganizatidFair Trade Original, s.d.).

2.1.2.2 Le commerce solidaire

A partir des années 1960-70, on assiste au dévatogmt d’'un nouveau type de commerce
reposant non plus sur la recherche directe de liaraéon des conditions de vie des

agriculteurs, mais sur linstauration de liens delidarité avec les pays du Sud
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économiquement et politiquement marginalisés (Bisai 2008). De maniére générale, ces
pratiques s'inscrivent dans le mouvement plus latgetiers-mondisme (Lecomte, 2004).
Initié par des mouvements politiques de solidar@é, type de commerce, qualifié de
« solidaire » golidarity trade Kocken, 2003) repose cette fois sur la rechedehdébouchés
pour les produits de ces pays exclus (Malservidraibert-Mailloux, 2000). Un exemple
souvent cité est celui des groupes tiers-mondistdiandais qui se consacrerent dans les
années 1960 a la vente de sucre de canne en pranidavmessageby buying cane sugar
you give people in poor countries a place in the sifi prosperity(Kocken, 2003) (en

achetant du sucre de canne, vous permettez aulatiops des pays pauvres de prospérer).

De la méme facon, soutient Bisaillon, certainesnigations de commerce alternatif au Nord
ont émergé pour appuyer des causes politiguegstejle la libération de prisonniers
politigues (2008). Ainsi, c’est la convergence geatiques de commerce de charité et de
commerce solidaire qui a permis I'émergence desasiag du monde, pour donner lieu de
maniere plus générale a la mise en place d'un wédealistribution alternatif, basé sur la
sensibilité des consommateurs, la vente de produitsanaux, et le travail de bénévoles
(Idem). Tout d’abord en 1958 aux Etats-Unis dansdas-sol de la maison d’Edna Ruth
Byler (Kocken, 2003), puis dans la premiere bowigie commerce alternatif d’OXFAM
Royaume-Uni en 1964 dans le cadre du Bridge prograet enfin dans le premier magasin
du monde aux Pays-Bas en 1969. En 1971, on retel#ail20 magasins du monde, et en
1997, plus de 3000 (Veit, 1999, dans Malvervidratibert-Mailloux, 2005) et ce modele fut

imité dans plusieurs pays d’Europe.

2.1.2.3 Le commerce développemental

En paralléle au commerce solidaire se développe eefin des années 1960 le commerce
développementaldévelopment tradekocken, 2003). Initié par des organisations religes

et de grandes institutions de développement, ceraaoutype de commerce alternatif se

présente comme un moyen d’atteindre des objeatifdéyeloppement dont la lutte contre la

pauvreté et I'aide aux populations victimes de stadphes naturelles (Idem). Inspirées par
les théories de développement de I'époque prératanmment une plus grande participation

des populations impliquées, les ONG du Nord, allide leurs émissaires au Sud cherchent

alors a établir des organisations de commercenaliérau Sud qui puissent assister les
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artisans désavantagés dans la production, leuir afis conseils, de l'assistance et des
services sociaux, et assurer I'exportation au Ni&sl produits fabriqués (Kocken, 2003). Les
relations entre les organisations du Nord et celleSud reposent dés lors sur le partenariat,
le dialogue, la transparence et le respect (Iddmitefois, les revenus réalisés grace a la
vente de produits d'artisanat issus de ce partnanx consommateurs du Nord sont utilisés
pour financer les projets de développement desn@ations au Nord telles que OXFAM ou
Caritas et ne reviennent pas spécifiqguement dansdmmunautés a I'origine des produits
commercialisés (Malvervisi et Faubert-Mailloux, 300

C’est dans cette perspective que les pays du Ségkbmis a la premiére conférence des
Nations Unies pour le Commerce et le Développerf@NJCED) en 1964 réclament « du
commerce, pas de I'aide tsgde not aid, c'est-a-dire des regles commerciales plus jugies
leur permettraient de participer au commerce im@tiional au méme titre que les pays
industrialisés et qui rendraient inutile I'aide ques derniers leur apportent. Cependant, les
revendications des pays du Sud sont ignorées pamgeances onusiennes, et aucune mesure
concrete n'est adoptée. Seul le commerce alteraatipar le développement de son réseau de

distribution, permet alors d’envisager une esquitseéponse a I'appel des pays du’3ud

1.2.4 Le commerce alternatif de bienveillance

Dans les années 1970 et 1980, le volume des véatesoduits alternatifs connait en effet un
essor sans précédent grace a la mise en place algssivis du monde (Low and Davenport,
2005, p. 146). Toutefois, dans une perspectiveaifolce type de commerce ne participe
alors que trés peu a I'ordre marchand (Le Velyg&®. 10). D'une part, il ne repose que sur
la vente de produits de l'artisanat a la sortie éghses, lors de manifestations tiers-
mondistes et dans des boutiques « mal situéesaqmieillantes et aménagées de bric et de
broc ». D'autre part, il demeure un commerce déeiqui s'appuie essentiellement sur la
bienveillance de consommateurs déja convaincuss shercher a attirer une clientele
nouvelle (Idem). Aussi, le prix d’'un produit altetif était alors tres supérieur a sa

contrepartie conventionnelle, faisant de I'achattele produits un acte de charité visant a

2 pourtant, comme le soulignent Gendron et al.esi@mbreux acteurs du commerce équitable voient
aujourd’hui le messag€rade not aidcomme l'identité méme du mouvement, aucune orgéois de
commerce alternatif ne s’en réclamait alors; ctEsic a postériori que s’est faite cette associateon
mouvement équitable étant alors tres embryonn@eadron et al., 2009).
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contribuer a I'amélioration de vie des producteors & soutenir une cause politique
(Bisaillon, 2008, p. 17). De fait, « Un café ‘déglesse’ mais sandiniste pouvait étre vendu
bien plus cher que du café de bonne qualité maitatiate. Et peu importait si une vannerie
n'était pas solide tant que c’était un groupe digyles qui I'avait fabriquée pour survivre »

(Le Velly, 2006, p. 10).

Ainsi, lorsque le systeme commercial internatidnalemanié vers la fin des années 1980 - a
la suite du choc pétrolier de 1973 - de facon &diire les échanges au niveau mondial, ce
type de commerce allait faire face a d’importardéfcultés. Dans un premier temps, la
diminution des barriéres tarifaires sur un bon n@nte produits de I'artisanat allait faire
apparaitre de nouveaux joueurs commerciaux tels iRiport et la Bombay Trading
Company, et du méme coup faire perdre aux Magadindvonde I'exclusivité de ces
produits (Low et Davenport, 2005). Du c6té de landede, dans un deuxieme temps, la
récession entraina chez les consommateurs un faod gouci du rapport «qualité/prix », et
chez les consommateurs de produits alternatifseméise en question des garanties qui leur
étaient jusqu’alors proposées (Low et Davenpor®520Des lors, le seul fait qu'un produit
soit issu d’'une boutique alternative ne suffit pl(EFTA, 2001). Les organisations
alternatives du Nord devaient s’'intéresser aux deies du marché pour commercialiser des
produits recherchés, et les organisations de ptedigdu Sud devaient améliorer la qualité

des produits fabriqués (Low et Davenport, 2005).

2.1.2.5 Du commerce alternatif au commerce « équiiée »

C’est ainsi que malgré certaines réticences a adaqpte approche plus commerciale, (Le
Velly, 2004), les Boutiques Tiers-Monde se professalisent pour accorder aux activités de
commercialisation des produits autant d'importagce celles reliées a la diffusion de

linformation au consommateur (Veit, 1997). Les tigues Tiers-Monde cherchent de cette
facon a attirer de nouveaux clients pour accréémes ventes. Ainsi, on note non seulement
une amélioration sensible de la qualité des prediidtribués, mais aussi un élargissement
conséquent de la gamme proposée, du secteur aftaasecteur alimentaire. Car, si du café

alternatif en provenance du Guatemala avait faét percée en 1973 grace a I'organisation
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Fair Trade OrganisatigVeit, 1997; Kocken, 2003), ce n’est que versadies années 1980

que I'on parle dwirage alimentairé' du commerce équitable.

En 1988 plus précisément, en réponse a I'appeélpac une communauté de producteurs en
proie & la crise du café est créée I'associati@magédaise a but non lucratif Max Havelaar et
le label du méme nom. En plus d'instaurer des d¢mmdi d’échange plus justes par
l'imposition de valeurs telles la transparencegekpect et le dialogue, le commerce équitable
tel qu'envisagé par Max Havelaar repose désormais|'dlimination d'un maximum
d’'intermédiaires sur la chaine de distribution dwdpit, assurant ainsi une économie
significative pouvant étre redistribuée au productt a sa communaute.

A l'initiative de Nico Roozen de I'ONG néerlandaiSelidaridad, et du prétre Francisco van
der Hoff, le label Max Havelaar permet la vente caéé équitable dans les moyennes et
grandes surfaces, le faisant ainsi connaitre dusigrand nombre de consommateurs. C’est
donc a partir de la création du label Max Havelgiae le commerce alternatif devient le
commerce équitableComme I'explique Gendron, avec le commerce équdtablll ne s’agit
plus d’aider les pays a se développer, mais bidautedonner les moyens de le faire, en leur
offrant notamment des conditions d’échange plugfus (Gendron, 2004, p. 7). De plus, par
rapport au commerce alternatif de bienveillancesdmmerce équitable peut servir la cause
d’'un plus grand nombre de producteurs marginaliggg, en leur garantissant, ainsi qu’au

consommateur final le respect de certaines northigués (Diaz Pedregal, 2006).

« Ainsi, aux c6tés de la filiere intégrée du conteegéquitable dont les produits sont
distribués dans les réseaux alternatifs (magasinsndnde, commandes par catalogues),
apparait une nouvelle filiere : la filiére labedésdont les produits sont écoulés dans la grande
distribution » (Bisaillon, 2008, p. 20). On assieteparalléle au développement d’un discours
nouveau : si la filiere intégrée en visant tknsformation du systeme commercial
conventionnel (Jonhson, 2003) propose ammmerce - outillLe Velly, 2004), soit un
commerce utilisé a des fins de sensibilisationfillare labellisée, en visant leégulation
(Johnson, 2003) se pose dorénavant comn@ommerce - soutiefLe Velly, 2004), c’'est-a-
dire un commerce porté par la recherche de nouves@pouchés pour les produits de

producteurs marginalisés et 'augmentation du velai®s ventes.

24 ’expression est de Bisaillon (2008, p. 19).
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Comme nous le verrons par la suite, c’est dancatire de la filiere labellisée que les
producteurs de coton peuvent adhérer au mouvemeitaBle. Ce sont ces deux filiéres, ou
types de commerce, qui font du commerce équitablenbuvement qu’on lui connait

aujourd’hui, c’'est-a-dire des acteurs, mais avaumt tin projet.

2.2 Le projet du commerce équitable

Depuis ses premiers balbutiements dans le comnderobarité, le commerce équitable a su
élaborer un projet qui rassemble aujourd’hui deteuas de tous les continents. Ainsi,

davantage qu’un succes ponctuel des années 19%@nieerce équitable représente un
véritable potentiel de transformation. C’est ce goas souhaitons montrer ici en présentant

les acteurs qui animent le mouvement équitablie, ghilosophie qui les unit.

2.2.1 Les acteurs du mouvement équitable

L’institutionnalisation du mouvement équitable $’esnorcée vers la fin des années 1980
avec la structuration des magasins du monde eawésd organisations fédératives reliées a
des centrales d’achat (l&dternative trading associatiophgjui collaborent directement avec

les producteurs du Sud, et se portent garantesgpect des criteres du commerce équitable

des produits gu’elles importent (Gendron, 2004).p.9

Dans un premier temps est crééeHiaopean Fair Trade AssociatiqiEFTA) en 1987 pour
regrouper plus d’'une douzaine des principales alstid’achat en Europe.

Puis, en 1989 est fondée I'lFATInternational Federation for Alternative Tradein réseau
international regroupant aujourd’hui les central&chat d’Europe, d’Amérigque du Nord et
de la région pacifique, ainsi que plus de 150 degdions de producteurs en Asie, en Afrique
et en Amérigue latine et 34 membres individuelssdamtions, compagnies d’export et
d’études de marché, d'import, des détaillants, dieseaux nationaux et régionaux du
commerce équitable et des institutions financietédiées au commerce équitable (IFAT,
2008)] ; 'FAT coordonne ainsi L’'EFTA. Le principabjectif de I'IFAT est d’améliorer les
conditions de vie et le bien-étre des producteugsadantagés grace au commerce.
L'association se donne pour mission la promotiorcaimnmerce équitable, I'échange d’idées
et d'information entre les organisations qui la posent, et la certification d’organisations
sous le label FTO (IFAT, 2005 ; Kocken, 2003). Rulest au tour diNetwork of European
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Worldshops(le réseau NEWS!) officialisé en 1994 pour regeruune quinzaine de
fédérations nationales de Magasins du Monde dabsitlele coordonner les campagnes de
sensibilisation européennes et de stimuler I'échatioformation sur le développement des
ventes de produits équitables. NEWS, comme EFTAcesrdonné par I'lFAT (Kocken,
2003). La méme année est crééeNarth American Alternative Trade Organization
(NAATO) qui prend le nom un an plus tard Hair Trade FoundationFTF) (FTF, s.d.).
Cette association représente les centrales d'achaEtats-Unis et au Canada, ainsi que des

organisations de producteurs en Asie (Raynold®e.2007).

Enfin, méme si I'essentiel des organisations dengerne équitable est regroupé au Nord, on
compte aujourd’hui bon nombre de réseaux d’orgéiniss de producteurs du commerce
équitable dans les pays du Sud, et ce, aussi biete splan continental (par exemple le
Network of Asian ProducersNAP- créé en 2005 et qui regroupe des organissitite
producteurs, leujoint bodies- FLO ou IFAT- et si c’est le cas, lepromoting bodi€S, ou
encore le réseau africain COFTA créé en 2004 etagnoupe 60 membres provenant de 18
pays africains); sur le plan régional (par exemialetable de coordination des petits
producteurs de commerce équitable d’Amérique Latiheles Caraibes -CLAC- créée en
2004); que sur le plan national (FTF-I, 'uniquerdio de commerce équitable destiné aux
organisations de producteurs en Inde qui comptergénisations de producteurs, dont huit

produisent des produits alimentaires et 33 dadamntt).

Suite a la création de I'association Max Haveldarco6té de la filiere labellisée, on assista
bientdt & la naissance d'initiatives similaires Earope et en Amérique du Nord qui
nécessitérent rapidement une coordination internake, comme cela I'avait été fait pour la
filiere intégrée. Ainsi fut créée Rairtrade Labelling Organizations InternationéFLO) en
1997. FLO est une organisation multipartite a ban hucratif composée actuellement de 23
organisations membres (20 initiatives de labellisaet trois réseaux de producteurs), de
commercants et d’experts externes (FLO, s.d.).

D’une part, l'organisation est responsable de me#n commun les ressources des

organismes de labellisation qui la composent (féatives nationales de Max Havelaar,

%5 Voir section 2.3 pour la définition d’ypromoting body
%6 Comme Bisaillon (2008), nous incluons sous le &ermcommercant » les importateurs, les
grossistes et les détaillants.
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Transfair et Fair Trade Mark en sont des exempméig) d’établir un partage de zones de
compétences et d'unifier les critéres du commegegtable (Buccolo, 2000). A leur tour, ces
organismes de labellisation se chargeront de dentidutilisation de licences par les
détenteurs de licences dans leurs pays. Enfinautent pour mission de promouvoir le
commerce équitable sur leur territoire de juridioti

D’autre part, FLO certifie les organisations dedutteurs, les importateurs et exportateurs
(par l'intermédiaire de FLO Cert), et s’engage atenir les producteurs désireux d’acqueérir
la certification équitable ou de la conserver endelairant sur les nouvelles opportunités

d’intégration au marché (FLO, s.d.).

Comme en atteste le nombre croissant de réseaumyadisations de commerce équitable a
travers le monde, aussi bien dans la filiere irtégrue dans la filiére labellisée, le réseautage
est aujourd’hui conditionnel au succes du commeémeitable (Kocken, 2003). C'est la
raison pour laquelle a été créé le réseau infofildE (aussi connu sous le hom Hair
Trade Advocacy Offideen 1998 afin de regrouper les principales instins des deux
filieres, soit FLO, IFAT, NEWS! et EFTA, et leur peettre de se coordonner sur trois points
majeurs : les campagnes de sensibilisation, lésresi, et le fonctionnement du mouvement
équitable (Kocken, 2003). En 2006, I'organisatitestsdotée d’un site Internet (FINE, s.d.).
L'une des avancées majeures du réseau FINE a é@gbdier une définition commune aux

acteurs du mouvement, définition sur laquelle repagphilosophie du commerce équitable.

Le tableau 2.1 résume le réle de chaque acteuradivement, dans la filiére intégrée et dans

la filiere labellisée, au Nord et au Sud.
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Tableau 2. 1Les acteurs du commerce équitable regroupés en rése

FTF-I, etc...

Année o
Nom de Objectifs
du réseau o
création
EFTA 1987 Regroupe les centrales d’achat européennes.
Regroupe les centrales d’achat d’Europe, d’Amérique du Nord et
de la région Pacifique ; plus de 150 organisations de producteurs
en Asie, Afriqgue et Amérique latine ; 34 membres individuels ;
Promotion du commerce équitable ;
IFAT 1989 o . .
Amélioration des conditions de vie des producteurs par le
commerce ;
Echange d’idées et d'information.
Certification des organisations de producteurs avec le label FTO.
Regroupe 15 fédérations nationales de magasins du monde ;
e
S NEWS 1994 Coordonne les campagnes de sensibilisation ;
]
< Echange d’'information.
ETE 1994 Représente les centrales d’achat des Etats-Unis et du Canada et
des organisations de producteurs en Asie.
Regroupe 20 initiatives nationales de labellisation et 3 réseaux
de producteurs, des commercants et des experts externes ;
FLO 1997 Certifie producteurs, importateurs, exportateurs avec le label Fair
Trade ;
Appuie les producteurs dans le processus de certification.
Regroupe FLO, IFAT, NEWS! et EFTA, pour leur permettre de se
FINE 1998 coordonner sur les campagnes de sensibilisation, les critéres et
le fonctionnement du mouvement équitable.
Au niveau
continental : 2004 et
NAP, COFTA, 2005
etc...
e - Regroupe les organisations de producteurs du commerce
A Au niveau équitable au Sud ;
3 régional : 2004
< CLAC, etc... Echange d'idées et d’information.
Au niveau
national : 2000
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2.2.2 La philosophie du commerce équitable
En 2001, en effet, le réseau FINE s’accorde sdéfmition suivante :

Le Commerce équitable est un partenariat commerfoaldé sur le dialogue, la
transparence et le respect, dont I'objectif espawenir a une plus grande équité dans
le commerce mondial. Il contribue au développendgemable en offrant de meilleures
conditions commerciales et en garantissant lessddeis producteurs et des travailleurs
marginalisés, tout particulierement au Sud.

Les organisations du Commerce Equitable (souterpams les consommateurs)
s'engagent activement a soutenir les producteusgnaibiliser I'opinion et a mener
campagne en faveur de changements dans les réglpeat&jues du commerce
international conventionnel (FINE, 2001).

Celle-ci se poursuit par une présentation de l'ctifjstratégique du commerce équitable :

Travailler délibérément avec des producteurs etrdeailleurs marginalisés afin de les
aider a passer d'une position de vulnérabilité asdaurité et a l'autosuffisance
économique ; donner plus de poids aux producteusue travailleurs en tant que
parties prenantes de leurs organisations ; jouveatent un plus grand rbéle dans
'arene mondiale pour parvenir & une plus grandété&glans le commerce mondial
(FINE, 2001).
D’apres cette définition, qui reprend les pointsesgiels de la philosophie de I'lFAT et de
'organisation Max Havelaar a ses débuts, le commeémuitable se présente avant tout
comme une alternative au marché conventionnel gétilonce comme étant a I'origine des
inégalités Nord/Sud. Le mouvement se donne ainsx déjectifs : d’'une part améliorer les
conditions de vie des producteurs marginalisés ully 8t d’autre part militer en faveur de
changements au sein des reégles et pratiques coimfasrconventionnelles.
C’est a travers la réalisation de ces deux obgqtile le commerce équitable, selon Transfair
Canada, prétend répondre a la problématique debasi et volatils, a I'injustice des accords
commerciaux internationaux, au manque d'acces detupteurs au marché, au crédit et a la
technologie, aux conditions de travail difficilesnd peuvent étre victimes les producteurs et
les travailleurs du systeme conventionnel, et apaicts négatifs sur I'environnement et la
santé entrainés par le développement de monoculairButilisation de pesticides (2008).
Mais surtout, de par sa définition, le commerceitédfle prétend contribuer a la mise en

place d'un développement durable.

Pour ce faire, le commerce équitable propose dsagér le commerce au-dela de la

recherche exclusive du profit (Le Velly, 2004). t@mmerce pourrait ainsi avoir un « visage
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humain » (EFTA, 2001) en pronant un rééquilibrage tkelations de pouvoir a la base des
relations commerciales conventionnelles (Le Vel)04), et en diminuant le nombre
d’intermédiaires présents sur la chaine commerdalgroducteur au consommateur: dés
lors, « ce ne sont plus deux agents économiqudtenmdtant leur utilité marginale qui
transigent, mais bien des personnes ancrées darsodétés particuliéres, qui, a travers une
transaction commerciale, sont appelées a étabkr wéritable relation de solidarité »
(Gendron, 2004, p. 7). Afin d’engager cette relatite solidarité, le commerce équitable

avance une série de principes et un cadre institogil inédits.

Ces principes, a la base de I'activité du mouvendgniitable, sont les suivants : dans un
premier temps, les organisations de commerce dédgiithbivent accorder aux producteurs un
soutien financier, technique et organisationnelnan deuxieme temps, elles doivent
sensibiliser la population au Nord et au Sud etenar@mmpagne pour un changement du
commerce conventionnel. Par conséquent, le comméxguoéable doit étre vu comme un
partenariat bénéfique pour toutes les parties cages. Pour ce faire, il doit reposer sur le
dialogue et le respect de chaque partenaire. Atteur ces partenaires devront faire preuve
de transparence au niveau financier et organisaioet favoriser une communication
constructive. Le commerce équitable doit égalemgmuposer aux producteurs et aux
travailleurs un prix juste qui ne couvre pas seelenfes codts de production, mais qui inclut
aussi les codts sociaux et environnementaux eteguipermette de vivre convenablement,
ainsi qu’'un préfinancement afin de leur éviter tlettement. Ces conditions doivent étre
envisagées a long terme. Aussi, le commerce édgitdbit offrir un milieu de travail
socialement responsable, sécuritaire et proprassiger du respect des régles de I'OIT, des
droits de 'homme et des lois nationales. Enfingdenmerce équitable s’engage a améliorer
les opportunités sociales et économiques des petitducteurs et des salariés, et des
pratiques environnementales de leurs organisagorrgnforcant leur participation a la prise
de décision, en offrant un soutien a I'éducatianrenforcement des capacités et a I'équité
des genres (FINE, 2001).

Si la filiere intégrée et la filiere labellisée stmrdent en théorie sur ses objectifs, on
remarque, pour certains auteurs, que la filierelle@e tend a s’en éloigner pour privilégier
la croissance de ses parts de marché au détringeisbil engagement politique en tant

gu’alternative et critique du marché conventionr@dlon Raynolds et Long, en effet, « la
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nature bureaucratique et industrielle du systémecettification équitable de la filiere
labellisée a été soulignée ces dernieres anné@6067,( p. 19). Pour les auteurs, une
conséquence de cette institutionnalisation accrus# de dénaturer la relation
producteur/consommateur a la base de lidéologigtainje. Aujourd’hui dictée par une
lourde série de régles, de standards et de preegdldem, 2007, p. 18), cette relation se
résumerait en pratique a la diminution des parteaaiommerciaux présents sur la chaine de
production d’'un produit équitable, et & I'appositid’un logo autocollant sur un produit
(Idem, 2007, p. 19).

2.2.3 Le potentiel de transformation du commerce édtable
2.2.3.1 La lecon tirée des initiatives antérieuresu commerce équitable

Les principes fondateurs du commerce équitablees®uvent dans les fondements du
coopérativisme du XIXéme siecle. Si peu d’auteorg £e rapprochement, sans doute parce
que le commerce équitable ne se réclame par dinectedu mouvement coopératif, nous
avons trouvé pertinent de le mettre en lumiéreilcaontre qu’au Nord comme au Sud, le
regroupement d’individus sous le principe de la démtie dans le but de s’instruire et
d’améliorer leurs conditions de vie pouvait permgettonjugué a la commercialisation d’'un
produit de qualité avec un minimum d’intermédiaisgsun maximum de transparence, de
faire front & une crise économique. Dans le caspdesiiers coopérants, il s'agissait de la
crise économique consécutive a la Révolution indkiiet au Royaume-Uni, alors que dans le
cas des premiers producteurs certifiés équitabkagit de la crise du café. Dans les deux
cas, ce sont des acteurs en difficulté — les camperet les producteurs — qui choisirent de
prendre leur destin en main a partir d'une conaaiss du contexte de crise dans lequel ils
évoluaient, et des alternatives existantes: lesigrs en fondant une coopérative, les seconds

en faisant appel a 'ONG Solidaridad.

Dans le cas du coopérativisme, comme dans le casodunerce équitable, on assiste
également & I'apparition d’'une relation nouvelldérerle producteur et le consommateur.
C’est sur cette relation que repose aujourd’hucdenmerce équitable. Le mouvement en
effet, s’appuie sur la demande des consommateursgooroitre le volume des ventes de ses

produits, et incidemment influer sur les conditiakesvie des producteurs démunis du Sud. Si



60

le fait que le commerce équitable dépende de lsaddendes consommateurs peut s’avérer
périlleux pour la survie des organisations de petelurs, aussi bien au niveau de
I'écoulement des produits que dans I'acceptatiomaleéveaux membres, notons cependant
gue le commerce équitable fait aujourd’hui particndnouvement plus large, le mouvement

de consommation responsable.

Le commerce équitable a joué un rdle important dandéveloppement de la notion de
consommation responsable. Si le commerce équiteblgue défini aujourd’hui par ses
promoteurs se rapproche tout d’abord du mouvemerntotilsommation responsable amorcé
aux Etats-Unis au XIXéme siécle, il a permis au wemoent général de consommation
responsable de progresser et celui-ci I'influenseratour. Cette influence est visible dans le
discours du commerce équitable, par exemple lorkegueegles de I'OIT et les principes de
I'agriculture biologique y sont promues. Aujourdihde par un échange entre les promoteurs
du commerce équitable, les ONG altermondialistes, drganismes internationaux de
régulation et les entreprises textiles, on assiateéveloppement de normes et de codes de
conduite qui cherchent a mettre en place une chdéngroduction responsable, de la
production de coton a la fabrication de draps owékements. Non seulement ce genre
d’initiatives démontre l'influence réciproque dunomerce équitable et du mouvement de
consommation responsable, mais il ttmoigne dedagnce d’'une forte demande de la part
des consommateurs pour des produits fabriqués ltiuésudans la justice et I'équité. Aussi,
entre le lancement du coton équitable en Europdéhut de I'année 2005, et la fin de la

méme année, la demande en coton équitable a étilidalpar douze (FTF, 2005).

Dans cette perspective, il apparait que I'apporfearadu commerce équitable a été de
réévaluer la notion de justice dans le rapport @amsateur/producteur et de réinventer ce
rapport jusqu’a en faire son leitmotiv: avec le ooence équitable, de charitable, le
consommateur est tour a tour devenu solidaire, ldggeur, bienveillant pour finalement

devenir, avec l'apparition du label Max Havelaaéguitable », c’est-a-dire que le commerce
équitable axe son discours actuel sur le fait geepiloducteur et le consommateur
entretiennent une relation commerciale non pludalrase de la charité ou de la solidarité
mais sur la base de I'équité et de la qualité dedyits commercialisés. Dans cette évolution,
toujours selon les promoteurs du commerce équitédlproducteur a toujours joué un role

de récipiendaire, dépendant de cette relation é.awec le commerce équitable, il n'est plus
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dans une position d’infériorité par rapport au @msateur, car au lieu de lui offrir de l'aide,

ce dernier lui donne acces a de meilleures comdittmmmerciales, en échange d’'un produit
de qualité, et donc les moyens d’améliorer sesitiond de vie. Du commerce de charité, on
passe a un commerce plus juste grace auquel ldsigtenirs ont dorénavant la capacité de

décider de la nature de leur développement.

Toutefois, si 'on considére le commerce équitatidens la continuité du discours sur le
développement, on s’apercoit qu'il perpétue l'icddon laquelle le Nord doit apporter son
soutien au Sud, car celui-ci se trouve dans un@tgin de précarité. Aussi, il encourage les
pays du Sud dans leur rble d’exportateurs de nestipremieres, alors que comme nous
'avons vu dans le chapitre précédent en présemtanthéories de la dépendance, ce réle
conduit généralement les pays du Sud a dévelopyeralation de dépendance avec les pays
du Nord. De méme, si le discours du commerce dgaitavoque I'équité et la liberté dont
disposent désormais les producteurs équitableseil reste pas moins que ces derniers
passent d'une situation de dépendance a l'aideiteblr du Nord & une situation de
dépendance a la demande des consommateurs seésibifiar ailleurs, comme l'indique le
tableau 2.1, c’est au Nord que se regroupe la fldea organisations de commerce équitable
et surtout celles qui composent le réseau FINForesable de la définition du mouvement.
Ainsi, comme le concept de développement durableoimmerce équitable s’inscrit avant
tout dans une logique de développement a travgrele le Nord initie 'amélioration des
conditions de vie des populations du Sud. La misg@lace d’'un commerce plus équitable

représente donc un défi avant de constituer ueenalive.

2.2.3.2 Le commerce équitable comme potentiel outle développement durable

Dans sa position d'alternative néanmoins, d’apess grincipes qu’il met de l'avant, le
commerce équitable repose avant tout sur une diorepslitique, en proposant de militer et
d’agir en faveur de meilleures pratiques commegsialt de production en incluant toutes les
parties prenantes d’'un systéme réduit au minimuimetmédiaires dans un maximum de
dialogue, de respect et de transparence. C'estuavetiangement économique qu’il entend
une transformation politique des conditions comiaégs offertes aux producteurs
marginalisés au systeme commercial conventionhejy'd propose de transformer a la fois

notre rapport a la consommation, mais aussi lesesal® production des agriculteurs en
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difficulté économique. En ce sens, le commercetéhlé porte le potentiel de changement
propre au concept de développement durable. Catptee traduit plus précisément dans
les moyens que le mouvement prétend mettre dertawd passe nécessairement par le
dialogue entre les producteurs et I'ensemble deslg@artenaires commerciaux. Ainsi,
I'aspect social du développement durable est abdadé le renforcement de la participation
des producteurs a la prise de décision, dans l'diéacourager leur renforcement des
capacités a travers I'éducation et I'équité desegri'aspect économique du développement
durable est abordé dans la notion de juste prixgprénancement, d’amélioration de I'acces
des producteurs aux marchés et dans la relatiomgaterme qui les lie a leurs partenaires
commerciaux. La dimension environnementale eseégatt abordée dans l'idée d’améliorer
les pratiqgues environnementales des producteursnai@ere continue. Enfin, la notion
d’équité est soulignée dans le sens ou les progigche sont plus percus comme de simples
fournisseurs de matiere premiére, mais comme ddenadres qui meéritent autant que les

autres d'avoir acces a des conditions de vie désent

Les principes et le discours du commerce équitabiduisent la volonté du mouvement de
s’inscrire dans une perspective de développememtbtii Pourtant, lorsqu’on l'inscrit dans
le discours sur le développement, la mise en piie commerce équitable représente un
défi avant de constituer une alternative. Alors gwnt ce potentiel de changement se
traduit-il en pratique et comment s’applique-t-ilkécrise du coton? Et surtout, le commerce
équitable pourrait-il constituer une alternativerahle a la crise du coton? C’est ce que nous

souhaitons investiguer dans la troisieme sectiotedghapitre.

2.3 La réponse du commerce équitable a la crise doton

Comme nous l'avons vu, le potentiel de transforamatlu commerce équitable se traduit tout
d’abord par la possibilité de faire participer ptaupremiére fois les producteurs marginalisés
du Sud a leur développement, en faisant de laigelaiommerciale qui les lie & d’autres
partenaires commerciaux une relation d’équité. Reuaire, le commerce équitable propose
une série de principes qui refletent une dimenpiitique - militer pour un changement des
regles du systéme commercial conventionnel - et dimension pratique - améliorer les

conditions de vie des producteurs marginalisésns dme visée de développement durable,
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c’est-a-dire en amenant un changement de pratigudsng terme au niveau social,
économique et environnemental.

Dans cette troisieme section, nous souhaitons expla fagcon dont ce potentiel est utilisé
afin de répondre a la crise du coton. Plus pré@sémmous souhaitons exposer les moyens
mis de I'avant par le mouvement pour répondre & a@ise en comparant les principes et les
pratiques du mouvement équitable. Pour ce fainas poésenterons dans un premier temps le
label Fairtrade, pour ensuite nous intéresser a l'initiative dtoncéquitable lancée par FLO

en 2004, et enfin nous pencher sur le systémertioztion de I'organisation.

2.3.1 Le labelFairtrade

Selon le collectif Artisans du monde, « une gaeaatit une assurance délivrée au terme d’'un
processus de vérification, d’adéquation entre detiques et des principes » (Artisans du
Monde, s.d.). Comme l'indique la PFCE (la Plateferirancaise du commerce équitable), en
I'absence de définition Iégale et de mode de éeatibn uniformisé du commerce équitable
par les pouvoirs publics, il existe aujourd’hui elis systémes de garanties privés au travers
de labellisations, de marques et de mécanismegabmmaissances, que ce soit au niveau
international, tels FTO (garantie internationaleladiliere intégrée) efairtrade (garantie
internationale de la filiére labellisée), ou auaaiu national, telle la garantie PFCE, ou encore
au niveau des produits4irtrade) ou des organisations (FTO, garantie PFCE, gasuili la
filiere Artisans du Monde), (PFCE, s.d). Ici, noaborderons uniquement la garantie
internationald-airtrade, puisque c’est dans le cadre de celle-ci quenedueteurs de coton

sont amenés a intégrer le réseau du commerce lélguita

Dans les années 1980, la professionnalisation dgmsins du monde et la création du label
Max Havelaar témoignent pour la premiere fois dedeessité pour le mouvement équitable
de maintenir la confiance des consommateurs. Avadise en place de la gararfigrtrade

en 1997, les produits équitables de la filiere Nl allaient enfin étre reconnus
internationalement dans les réseaux de la grarsigbdition & I'aide d’'un logo facilement
reconnaissable. A cette période, le systéme ddicatibn équitable de la filiere labellisée
concernait essentiellement les produits agricoéds,que le café, le sucre ou encore le cacao.
Etant donné le haut degré de standardisation dprodsits, un prix fixe, dit « équitable » a

été établi pour rétribuer les producteurs du Sud pbacun de ces produits en contrepartie
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du respect de certains critéres attestant de langaréquitable. FLO assumait alors la
définition des criteres du commerce équitable defillare labellisée, et procédait a
I'accompagnement des producteurs dans le processcertification et a la dite certification.
Se sont ajoutées a ces produits, des denrées tdinesntransformées, telles que les jus de
fruits, le chocolat, les biscuits. Ainsi, en regatd la complexification de la chaine de
production de ces produits, FLO a décidé de seuddster.

Depuis 2004, afin d'accroitre sa légitimité auprdes agences de normalisation
internationales et ultimement satisfaire aux steasld’|SO 65, FLO s’est scindée en deux
entités : FLO e.V. qui définit les critéres a redpe par les organisations de producteurs et
leurs partenaires commerciaux en vue d'acquégiatantie équitable, et qui les appuie tout
au long du processus, et FLO Cert, une sociétéaie mtivé indépendante qui s’assure de
'application de ces criteres par les organisatidasproducteurs, les importateurs et les
exportateurs, et de la perception du prix minimixe £t de la prime de développement par
les producteurs (FLO, Artisans du Monde).

Finalement, il revient aux initiatives nationalese dFLO de contréler la chaine
d’approvisionnement dans leurs pays respectifs. plDs, elles se chargent d’attribuer des
licences aux entreprises désireuses de transfoemdraller, fabriquer des produits certifiés
équitables. Ces entreprises devront alors achegepiduits ou des ingrédients provenant de
distributeurs agréés par celles-ci, ou par FLOC& entreprises détiennent une licence
comme dans le cas des importateurs, elles doiasatrer la tracabilité des produits certifiés
équitables achetés, transformés et vendus, fodesirapports trimestriels de leurs activités,
se soumettre a des vérifications comptables etéacqun droit de licence (Bisaillon, 2008).
Conformément a la définition de FINE, FLO, a travees 21 initiatives nationales mene des
campagnes de sensibilisation et d'information agipl€s consommateurs et dans les écoles.
Elle s’engage a fournir du financement, une assistatechnique et une formation aux
producteurs. La figure 2.1 présente le fonctionnmgngénéral du commerce équitable entre

FLO et les producteurs.
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Figure 2. 1 Le fonctionnement du commerce équitablentre FLO et les producteurs,
adapté de FLO.

2.3.1.1 Le coton équitable

En 2004, La FTF et FLO ont décidé d'inclure le cottans leur gamme de produits et ont
développé, puis adopté un standard destiné auxigegens de petits producteurs de coton
afin que ceux-ci puissent bénéficier de la garaRéigtrade. En 2005, 50 organisations de

producteurs de coton étaient certifiees en Indéalyy au Pérou, au Sénégal et au Cameroun
(FTF, 2005). Selon FLO, la certificatidrairtrade est un outil de développement qui répond
de maniére précise aux difficultés rencontréeslgmiproducteurs de commodités agricoles

dans les pays en développement (idem).

Dans le cas du coton, le mouvement équitable redbries subventions a I'exportation
pratiqguées par les pays du Nord malgré les limitatide I'OMC comme la premiere cause de
la chute du cours mondial du coton, puisqu’elleraine une surproduction de coton a

I'échelle mondiale. Selon la FTF, les prix du cotmmaient 15% supérieurs a ce qu'ils sont
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actuellement si toutes les subventions a I'exporatétaient supprimées (2005). La
popularité des fibres synthétiques et la baisséademande des consommateurs pour des
produits faits de coton sont reconnues par le moewt comme étant une seconde cause de
cette chute du cours du coton. Selon la FTF, laghacoton dans la consommation totale de
fibres textiles aurait diminué de moitié depuis @94hutant de 88% a 40% (2005). Le
mouvement envisage cette baisse comme étant aitierides difficultés économiques
rencontrées par les producteurs dans les pays diuc8ule coton représente pour la plupart
d’entre eux la seule source de revenu et pour ags gomme le Bénin, le Tchad, le Mali ou
encore le Burkina Faso, entre 4% et 7% du PNB. leuv@ment équitable reconnait
également l'incapacité des producteurs a cultivautdes produits ou a développer d’'autres
sources de revenu a cause du manque d’'acces garamtiarchés, aux intrants, au crédit et a
la formation technique. Enfin, FLO reconnait la e&sité d’encourager une production de
coton plus respectueuse de l'environnement, lencétant trés gourmand en eau et en
pesticides depuis le début de I'agriculture inte@sice qui engendre des conséquences
négatives sur la santé des producteurs et suridemement, ainsi que des codts de
production élevés. En ce sens, FLO encourage vinetas producteurs a implémenter un
systeme de gestion intégrée des cultures (IGMegrated crop manageménta gestion
intégrée des cultures entraine une gestion dudsseultures et permet aux agriculteurs qui
en adoptent les pratiques de regagner un certaiméd® sur leur production et de retrouver
leur enthousiasme vis-a-vis de 'agriculture (Pawat, in FTF, 2005). Ces pratiques incluent
la rotation des cultures, des techniques de prmiudturables, I'utilisation de semences
appropriées, une utilisation minimale d’intrantsnglques, un entretien du paysage et la
préservation des habitats naturels (Roling, N.G &gémakers, 1998 in ECIFM, s.&#ussi,

afin de permettre aux producteurs la réalisatigitahomies, I'octroi d’'une prime financiére
supplémentaire et une indépendance totale vis-@essintrants chimiques, le commerce
équitable encourage autant que possible les predlscéquitables a adopter des pratiques de
production biologiques qui n’induisent pour leurtpaucune utilisation d’intrants chimiques.
On constate aujourd’hui que la plupart des orgéiniss de producteurs certifiées équitable
ont d'ailleurs souvent, dans le cas du coton, atésdin premier temps certifiées biologique :
en novembre 2005, déja, 17 organisations de predigtde coton équitables étaient

également certifiées biologiques (FTF, 2005).
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En réponse a ce que nous appelons la crise du,detdd propose ainsi la certification
équitableFairtrade. Celle-ci, selon 'organisation, garantit que pFsducteurs regoivent un
prix juste et stable pour leurs produits; que lesdpcteurs et les travailleurs dans les
plantations aient la possibilité d’améliorer leamnditions de vie; un plus grand respect de
I'environnement; un lien plus étroit entre les camsnateurs et les producteurs; et enfin, que
l'inclusion des petits producteurs dans les marahésdiaux soit plus importante (FTF,
2005).

Cette certification s’adresse donc essentielleraemnt producteurs, en les placant au centre
des préoccupations du mouvement équitable, maie selhdresse également aux
consommateurs, en les sensibilisant et en leurgitan de faire des choix éclairés lors de
leurs achats, et finalement aux compagnies, ennfagencant dans le développement de
meilleures relations commerciales avec leurs fagmirs au Sud et en accroissant la gamme
et la disponibilité des produits équitables (FTE0Z).

En pratique toutefois, les producteurs et orgaimisatde producteurs équitables détiennent
davantage de responsabilités que n’'importe quet gatrtenaire de la chaine de distribution
de produits équitables. C’est ce que nous nousopos de montrer dans la prochaine

section, a travers une bréve présentation du sgstiengarantie de la filiére labellisée.

2.3.1.2 Le systéeme de garantie de la filiére labelée

Les organisations de producteurs désireuses d’dcdaécertification équitable de FLO
doivent dans un premier temps soumettre leur catutid, laquelle fera I'objet d'une
premiére évaluation (une inspection des lieux et @maluation administrative) et d’'une
seconde évaluation selon un intervalle de un & &wos. Une fois la certification accordée,
sous condition du respect des critéres de FLOgdlioisation devra verser une redevance pour
la financer. Les commercants qui souhaitent vedeée produits équitables, c’est-a-dire les
importateurs, les transformateurs, les grossistdesedétaillants (Bisaillon, 2008) doivent
pour leur part acquérir non pas une certificatimajs une licence. A cet effet, ils doivent
également respecter certains principes du commeéquetable et acquitter des frais a
I'organisation FLO. Les critéres de FLO peuvene &tivisés en deux catégories : ceux qui
s'appliquent aux organisations de producteurs at taavailleurs dans les usines et les

plantations, et ceux qui s'appliguent aux commes;an
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2.3.1.2.1 Les critéres du CE destinés aux organigats de producteurs

Dans le premier cas, les producteurs doivent &geoupés en organisation démocratique
(coopérative, association ou autres formes d'osgdion), laquelle doit pouvoir contribuer au
développement social et économique de ses membuosleurs communautés (FLO, s.d.).
Les travailleurs, pour leur part, doivent étre migés, le plus souvent en syndicats, et
I'entreprise qui les emploie doit s’engager a prawmir leur développement en leur payant
un salaire décent, et a respecter I'environnemardi gue les normes internationales du
travail, de la santé et de la sécurité. Dans leg das, le travail des enfants est interdit (FLO,
s.d.). La certification de coton équitable ne sasde cependant qu’'aux organisations de

producteurs et pas aux travailleurs de plantaiiié, 2005).

Ces criteres génériques sont a leur tout diviséeer niveaux : les exigences minimales que
toutes les organisations de producteurs doivepertsr afin d’acquérir la certification et la
conserver, et les exigences de progrés qui lesuesgent a constamment ameéliorer leurs
pratiques et la qualité du produit cultivé (FLQI.k.

Les critéres génériques de FLO sont divisés errejsactions : le développement social, le
développement économique, le développement enwroantal et les standards sur les
conditions de travail. Nous nous en tiendrons ita @résentation des exigences minimales

des criteres génériques destinés aux organisat®pstits producteurs.

En ce qui a trait au développement social, le coroenééquitable doit permettre de

promouvoir le développement social et économique metits producteurs. Ces derniers
doivent constituer la majorité des membres de #orgation. Ainsi, « pour chaque produit

certifié Commerce Equitable vendu par I'organigatiplus de 50% du volume doit étre

produit par des petits producteurs» (FLO, s.d.s peoducteurs doivent étre regroupés en
organisations démocratiques et transparentes goigteent la participation des membres a
leur gestion. Enfin, aucune discrimination relatéd’entrée de nouveaux membres dans
I'organisation n'est permise.

En matiére de développement économique, I'orgdaisatengage a administrer la prime du

commerce équitable de fagon transparente, tant lgsuproducteurs que pour FLO. Les

producteurs doivent aussi avoir accés a un équipetaehnique et logistique afin de prendre

connaissance de la demande mondiale en termestigt qu
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En ce qui concerne le développement environnemdetaproducteurs doivent s’engager a
protéger I'environnement naturel et a s’assurerlggestion de I'environnement fasse partie
intégrante de la gestion de leurs fermes. Pouaite, fFLO a développé toute une série de
recommandations incluant des catégories telled’gualuation d’'impact, la planification et
le suivi, I'utilisation de produits agrochimiquéa,gestion des déchets, la gestion du sol et de
I'eau, l'utilisation du feu et la prohibition des@M. Dans cette série de recommandations,
certains produits agrochimiques ainsi que les seagede type OGM sont prohibés. Afin de
rendre ces améliorations plus systématiques, conous I'avons dit plus t6t, le commerce
équitable recommande la certification biologique.

Enfin, en ce qui a trait aux standards sur les itiond de travail, les criteres de FLO mettent
I'accent sur l'interdiction du travail des enfamtisdu travail forcé, la liberté syndicale et de

négociation collective, les conditions d’emploilasanté et la sécurité au travail (FLO, s.d.).

A ces critéres génériques peuvent finalement stejales critéres spécifiquea fonction des
distributeurs, des produits ou des lieux de pradoctDe tels critéres peuvent porter sur la
gualité du produit, le processus de productiomprie, le maintien de la sécurité alimentaire
par la diversification des cultures, le respect'elevironnement, I'équilibre entre le marché
local et le marché d’exportation ou encore le @tprivilégier la transformation sur place
(Bowen, 2001, p. 29-30.).

Dans le cas du coton, on note que la prime éqeitdbit atteindre en Inde de 0,05 & 0,06
US$/kg ; le prix minimum équitable, pour sa pakjeve a 0,487 US$/kg (FTF, 2005). Par
ailleurs, dans la liste des criteres du commegeétable a respecter par les petits producteurs
de coton datée du'juillet 2008, on retrouve deux nouvelles exigencpeemiérement, en
matiére de développement social, dans les exigehegwogres, il est mentionné que des
mesures appropriées doivent étre prises afin dassine représentation et une adhésion
égales des femmes productrices au sein de I'orgiions L'organisation doit ainsi garantir
que les paiements soient faits directement aux fesrptutoét qu’a leurs époux.

Aussi, en regard du développement économique, dansection 2.3 concernant la
consolidation de la situation économique de I'Oigation, niveau « exigences de progres »
il est stipulé que les producteurs doivent promaubso production d’autres cultures que le
coton, tant destinées a la production familialeaga’ vente (sur le marché local mais aussi a

I'exportation). La diversification des cultures estvisagée comme un moyen d’augmenter la
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durabilité du sol, d’améliorer la gestion de I'eeg moyens d’existence des producteurs, et

de diminuer leur dépendance a la culture du coton.

2.3.1.2.2 Les critéres du CE destinés aux commerg¢an

De leur c6té, les commercants qui s’approvisiond@ectement auprés des organisations de
producteurs équitables doivent accorder aux predustun prix qui couvre minimalement
une production durable : le prix minimum équitaplene prime que les producteurs pourront
investir dans des projets de développement : Imeréquitable; un préfinancement, si
demandé par les producteurs, afin d’éviter & cewecs’endetter ; et enfin des contrats
signés qui les engagent aupres des producteursudgpartenariat commercial & long terme
(FLO, s.d).

Comme le montre le tableau 2.2, c’est dans laitiiim de responsabilités spécifiques a
chaque partenaire de la chaine de distributionrddugts équitables que FLO envisage la
relation de partenariat évoquée dans la définiloncommerce équitable de FINE. La
contribution de la filiere labellisée du commerapiéable au développement durable est
visible dans la hiérarchisation tripolaire desess du commerce équitable destinés aux
organisations de producteurs, ainsi que dans teipg destiné aux commergants visant le
développement de relations commerciales a longetemire ceux-ci et les producteurs. Dans
le cas du coton, le critere de progrés visant @wager les producteurs a cultiver d’'autres
produits pour réduire leur dépendance vis-a-visataon nous semble essentiel. Le fait que le
commerce équitable encourage les producteurs de égjuitable a adopter les pratiques de
la gestion intégrée des cultures, voire cellesatgitulture biologique nous parait également
tres pertinente, notamment en regard des quantifgartantes d'intrants chimiques utilisées
par les agriculteurs indiens depuis la révolutiantes et les difficultés économiques qui
touchent nombre d’entre eux.

Les producteurs et les commercants apparaissettt ctmmme les partenaires détenant le
maximum de responsabilité dans la mise en placdégeloppement durable promu par le
mouvement équitable. Le systéme de garantie ddliéaef labellisée s’avere toutefois
complexe et trés exigeant pour le producteur, qiti shtisfaire & des critéres difficilement
atteignables (telle la capacité a exporter), etrfaer sa certification équitable. Il nous semble

également que la mise en pratiqgue de I'lCM et @ewrtiques de I'agriculture biologique
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puisse poser certaines difficultés opérationnedies producteurs aspirant a la certification
équitable.

Aussi, en regard des tableaux 2.2 et 2.3, on censgize le soutien financier, technique et
organisationnel que FLO doit accorder aux produstetapparait que dans le discours de
I'organisation. Il apparait donc qu’afin d’'intégréx réseau du commerce équitable, les
producteurs doivent soit déja connaitre I'existexce mouvement et de la certification

équitable, soit en apprendre I'existence par desmwercants affiliés au mouvement équitable
ou par l'organisation FLO. lls doivent égalemerdpdiser de moyens financiers suffisants
afin de pouvoir régler leur certification aupreskle). Dans ce cas seulement, apparemment,

cette derniére apportera son soutien aux organigati

Mais comment les producteurs les plus marginaligéisn’ont bien souvent acces a aucune
information sur de nouvelles opportunités commégsieet qui ne disposent que de trés
faibles moyens peuvent-ils prendre connaissand&existence de la certification équitable,

mettre en pratique les principes du mouvement etemir une relation de partenariat avec

des organisations de commerce équitable?

Il semble que I'organisation FLO ait commencé disénque I'accés des producteurs les plus
marginalisés au réseau du commerce équitable hega®iaussi évident que ce quelle le
laissait penser jusqu’'a présent. Ainsi, depuis 2085 criteres du commerce équitable de
FLO destinés aux organisations de petits produstetde travailleurs dans les usines ou
plantations, et les critéres destinés aux commeggcdanc en bref, les criteres génériques du

commerce équitable sont appelés a changer daresipadiculier.
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Tableau 2. 2 Les principes du CE définis par FLO amparés aux principes du CE

définis par FINE

Principes du CE définis par FINE

Principes du CE définis par FLO

Destinés aux :

Accorder un soutien financier, technique
et organisationnel aux producteurs.

FLO prétend apporter son soutien
aux producteurs dans son discours.

Organisations de CE

Partenariat basé sur la transparence, le
dialogue et le respect.

Transparence au niveau
économique.

Organisations de
producteurs

Commercgants

FLO envisage le partenariat sur toute
la chaine dans son discours.

Organisations de CE

Renforcement des capacités des
producteurs.

Prime équitable.

Commercants

* Les membres sont des petits
producteurs;

» Capacité a exporter.

Organisations de
producteurs

Mener des campagnes de sensibilisation
au Nord et au Sud;

Militer pour des changements au sein des
regles du commerce conventionnel.

Promotion du commerce équitable.

Initiatives nationales
de FLO

Prix juste.

Prix juste.

Commercgants

Préfinancement.

Préfinancement.

Commercants

Encourager le développement des
ressources humaines, surtout chez les
femmes.

Non discrimination.

Organisations de
producteurs

Accorder aux producteurs et travailleurs
un milieu de travail propre et sécuritaire.

Santé et sécurité au travail.

Organisations de
producteurs

Respect des lois nationales, des droits de
I'hnomme et des standards de I'OIT.

* Interdiction du travail des enfants
et du travail forcé;

e Liberté syndicale et de
négociations collectives;

* Respect des normes de I'OIT.

Organisations de
producteurs

Amélioration des pratiques
environnementales.

* Amélioration des pratiques
environnementales;

» Certains intrants chimiques sont
interdits;

* ICM encouragé;

» Agriculture biologique
encouragée.

Organisations de
producteurs

Conditions commerciales envisagées a
long terme.

Consolidation de la situation
économique de I'organisation.

Organisations de
producteurs

Contrats de planification a long
terme.

Commercants
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2.3.1.3.1 Les critéres du CE dans le cas de projets contrat de production

Dans le cas des organisations de petits productkuta filiere labellisée, I'obtention de la
certification équitable requiert avant tout le grement de producteurs en une organisation
démocratique susceptible de contribuer au développe économique et social de ses
membres et de leurs communautés. Si la pluparbdgasisations de producteurs équitables
sont dans cette position, de nombreux productearsamt pas organisés ainsi, pour des
raisons historiques et culturelles (FLO, s.d.) etpeuvent par conséquent bénéficier du
systéme équitable.

C’est la raison pour laquelle FLO a initié un ptojglote particulier qui s’'adresse
actuellement aux producteurs qui se trouvent datts situation dans le cas du coton en Inde
et au Pakistan, et du riz Basmati en Inde.

Ce projet, que I'on appelle « projet de contrapdmduction » vise a la fois les organisations
de petits producteurs et les travailleurs dansplestations ou usines. Dans le cas des
organisations de petits producteurs, ce projetilgtigue le groupe de producteurs doit établir
une relation de partenariat avec une organisatibermédiaire légale qui procéde a des
activités commerciales (leBromoting Bodyou groupe porteur) qui puisse et veuille soutenir
leur développement social et économique jusqu’gueele groupe de producteurs devienne
autonome (FLO, s.d.). Ce projet a donc pour olfjettider les producteurs sans attache
organisationnelle a se regrouper en organisatiatmames la ou elles n'existent pas pour
faciliter leur entrée dans le systeme de labeitisagquitable (idem).

En attendant de se voir appliquer les criteresriissaux organisations de petits producteurs,
les producteurs inorganisés, les groupes porteutesecommercants partenaires doivent
respecter les criteres destinés aux projets deataie production. Ces criteres reprennent les
critéres génériques du commerce équitable destimé®rganisations de petits producteurs,
mais se basent directement sur la relation dersite existant entre le groupe porteur et les
producteurs désireux d'intégrer le systeme équdtahinsi, la gestion de I'organisation de
producteurs en voie d’autonomisation se fait el@semembres élus de I'organisation, c’est-
a-dire le groupe exécutif et le groupe porteurdemier ayant pour tache supplémentaire de
s’assurer que l'organisation percoive la prime tdpe et l'utilise & des fins de
développement. Les criteres relatifs au développémevironnemental et aux standards sur

les conditions de travail sont identiques dansléas listes.
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Ici, l'organisation de producteurs soutenue par groupe porteur pourra obtenir la
certification équitable si toutes les exigencesimates comprises sur la liste des criteres a
respecter dans le cadre de projets de contratatligtiion sont respectées. L’'organisation de
producteurs pourra conserver sa certification s amélioration continue des compétences,
du niveau d’organisation et de la portée des Eaetiaux a été constatée aprés une certaine
échéance. Les étapes de développement sont dédingdmque inspection par le groupe
porteur et le groupe exécutif (le comité décisidnme I'organisation de producteurs en
accord avec les inspecteurs. Les exigences degxagnt spécifiques a chaque organisation
potentielle selon son développement. Enfin, comragsdle cas des critéres génériques
adressés aux organisations de petits producteunsn respect de ces criteres peut entrainer

'annulation de la certification de I'organisati@ALO, s.d.).

Il semble ainsi que le concept de projet de comteaproduction garantisse un soutien et un
accompagnement des producteurs dans le processosrtification équitable, et dans le
respect des criteres du commerce équitable. Enens, si I'organisation FLO semble
n'apporter son soutien aux producteurs qu'a pddimoment ou ces derniers ont acquis la
certification équitable, et de fait ne permet pag plus marginalisés d'intégrer le réseau
équitable, le groupe porteur, en tant qu'intermiéelidle FLO semble en mesure de pallier a
cette situation. Toutefois, les conditions d'élattimn d’une relation entre un groupe de
producteurs et son groupe porteur, nous paraissebigués. En effet, de quelle maniére des
producteurs marginalisés, qui n'ont dés le dépaetgeu de moyens de prendre connaissance
de l'existence de nouveaux marchés tels que le hdaéguitable seraient en mesure de
connaitre le projet de contrat de production mispiace par FLO? L'efficience de ce
nouveau concept réside ainsi essentiellement suwltaté d’'une organisation de devenir le

groupe porteur, d'un groupe de producteurs.

2.3.2 Le coton équitable, une réponse a la crise doton?

Si la définition du commerce équitable retenueRIAIE en 2001 nous amenait & envisager le
commerce équitable dans une dimension a la foigiquad et pratique, ainsi que dans sa
capacité a permettre aux producteurs marginaliségédider pour la premiére fois de leur
développement, les criteres du commerce équitadnes aux organisations de producteurs

élaborés par [lorganisation FLO nous semblent émita ces égards, de par
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I'institutionnalisation de la filiere labellisée.nEeffet, dans la conception du commerce
équitable de FLO, si les producteurs sont effepimet envisagés comme des acteurs
essentiels au bon fonctionnement de la chaine oeneocialisation du commerce équitable
et quils sont considérés comme ses principaux fizaiées, ils semblent confrontés a
plusieurs difficultés allant de la prise de consaice de la certification équitable, au
financement de celle-ci et au respect des critBéegssaires a son maintien. Certains des
critéres leur étant destinés nous semblent eskeddas une perspective de résolution de la
crise du coton, tels que la diversification dedwrek et la protection de I'environnement.
D’autres cependant, tels que la capacité a expoos semblent difficiles a réaliser. Ainsi,
le commerce équitable semble s’adresser davantadgs dproducteurs disposant déja de
moyens financiers, organisationnels et opératiannddvantage qu'a des producteurs
marginalisés. Toutefois, comme en atteste le lapoemes projets de contrat de production,
il apparait que I'organisation FLO cherche désosnaafaire participer un plus grand nombre
de producteurs a la production de nouveaux pradeiis le coton, non pas sur la base d'une
nouvelle institutionnalisation des criteres du canre équitable destinés aux producteurs,
mais sur la base d'un plus grand soutien des ptedrgdans leur insertion au mouvement

équitable.

La définition du commerce équitable proposée pbliERhous laissait entrevoir le mouvement
comme une réponse sociale, économique et enviremtafe aux difficultés éprouvées par
les producteurs marginalisés du Sud, et comme tihpalitique susceptible d’influencer les
regles du commerce conventionnel. Toutefois, Idilsglagit de discuter de I'impact du
commerce équitable dans le cas particulier du cdésnpromoteurs du mouvement mettent
essentiellement de l'avant ses impacts économigtiescologiques sans appréhender de
maniere spécifique la facon dont il pourrait emploga dimension politique : selon la FTF,
le commerce équitable permet aux producteurs denaté recevoir un prix juste et stable
pour leurs produits; d’améliorer leurs conditions die; un plus grand respect de
I'environnement; un lien plus étroit entre les camsnateurs et les producteurs; et enfin que
l'inclusion des petits producteurs dans les marahésdiaux soit plus importante (FTF,
2005).

La concrétisation des impacts économiques et éicpleg du commerce équitable dans les

pratiques des producteurs équitables représentaraiivancée de taille dans I'amélioration
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de leurs conditions de vie. Il demeure néanmoins lquréalisation de ces objectifs soit
dépendante de la demande des consommateurs en éguidable, qui bien qu’en nette
progression, ne soit pas assurée a long termeanmble ainsi que la vision de la filiere
labellisée du commerce équitable, dans le cas thncse détache de celle de FINE en
proposant un soutien économique ponctuel aux ptedrscdu Sud, sans mettre de I'avant les
objectifs politigues du mouvement et sans réellémenstituer une alternative durable a la

crise du coton.

Cela signifie-t-il pour autant, comme le soutienhdson, que le commerce équitable se
limite & répondre a des situations de crise posiiens’averer inopérant ?
[...] les initiatives de commerce équitable constitugn appui utile aux organisations de
petits producteurs ruraux, surtout lorsqu'ellestsan début de leur existence ou
lorsqu’elles doivent faire face a un marché mondiéprimé. Mais elles rencontrent
actuellement certaines limites a cause de la difecde changer le rapport de forces au
sein de ce commerce. Elles prétendent donner ypmnsé a la situation marginale des
petits producteurs au sein du commerce interndtionais n'ont pas réussi a dépasser
une action dans un segment étroit du marché (E98).
Nous avons vu plus toét qu’en tant que mouvementraesformation qui se réclame du
développement durable, le commerce équitable pbamtiainer un changement a long terme
dans les pratiques, mais aussi dans les espriest @'ailleurs ce que les promoteurs du
mouvement équitable cherchent & mettre de I'avamixpliqguant que le commerce équitable
est un moyen pour une fin, et non une fin en sar. ¢bnséquent, pour que le systeme
commercial puisse bénéficier aux producteurs a kemme, les gouvernements impliqués
doivent envisager le commerce dans son rapporsa@ciété et a I'environnement :
Fairtrade is a voluntary intervention in tharketplace in response to such failures of the
global free market. The Fairtrade Foundation bebethat trade is only a ‘means to an
end’, rather than an ‘end in itself’. If the glolieding system is to benefit all on a long-
term basis, governments have to manage trade iefflgcttaking into account its social
and environmental impacts. Unlike free trade, Bdir is focussed on achieving
sustainable livelihoods as a pre-requisite for ess¢FTF, 2005).
Dans cette perspective, c'est bien la dimensiortiguoeé du commerce équitable qui est
invoquée dans le changement des mentalités desgmments a I'origine des pratiques
commerciales actuelles. Toutefois, dans quelle mes$es organisations de commerce

équitable peuvent-elles influencer les décisiors gimivernements du Sud, sachant qu’elles
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sont pour la plupart regroupées, tout comme lesaomateurs de produits équitables, au
Nord ? Reviendrait-il alors aux producteurs du $edfaire avancer leurs revendications,
voire le discours du commerce équitable, auprdsuts gouvernements, de maniére a ce que

ces derniers se préoccupent davantage de leucsiiéepis et de leur environnement ?

Les organisations de commerce équitable situéeSumlet qui sont constituées pour la
plupart d'organisations de producteurs, telles IBAC, rassemblent des producteurs
conscientisés vis-a-vis des distorsions du commearoeventionnel et des initiatives
alternatives qui s’y opposent. C'est d'ailleurstsia I'appel d’'une organisation aujourd’hui
membre de la CLAC que le label Max Havelaar a éé€.cCes organisations parviennent
aujourd’hui a adresser leurs revendications a lgatszernements respectifs et surtout a en
retirer des avantages, tels que la création dgditsationComercio Justau Mexique, qui
permet aux petits producteurs mexicains de comualeser leurs produits équitables sur le

marché national.

Mais qu’en est-il des organisations de productguisentrent dans le réseau du commerce
équitable portées par des entreprises externesramerce équitable (lggomoting bodies)

et qui n'étaient au départ aucunement politiséssawis du fonctionnement du systéme
commercial conventionnel et des alternatives qustemt pour y pallier ? Le commerce
équitable permet-il aux producteurs équitables nmiemlde ces nouvelles organisations de
s’émanciper du systeme commercial conventionnetevile développer des revendications
vis-a-vis de ce systeme et de les porter auprésutde gouvernements pour ultimement faire
des changements qu’il promeut dans son discourstdegyements durables ? En ce sens, le
commerce équitable constitue-t-il & la fois un gyuet un outil pour les producteurs du Sud,
conformément a ce que ses promoteurs le préteralgmes des consommateurs? Ou ne
constitue-t-il gu’'un marché parmi d’autres, offrales solutions ponctuelles aux producteurs

victimes de la crise du coton ?

Conclusion et présentation de nos questions de ramiche

Dans le chapitre précédent, nous nous interroggmsles conditions d’émergence d’'un
développement durable dans un contexte d'ajusteragntturel. Nous avons dans un

premier temps discuté de [I'évolution du concept diveloppement pour définir le
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développement durable non seulement dans une obehdiintégration équilibrée des poles
économique, social et environnemental, mais auass son potentiel de transformation
sociale. Afin de préciser cette problématique, nouss sommes intéressée a la production de
coton en Inde, pays sous ajustement structurek ciforme économique ». Aprés avoir
présenté les conséquences plurielles de la lisétedn des marchés en Inde, nous avons pu
établir que la production de coton, bien que né&iessau développement du pays, S’avere
extrémement dommageable pour I'environnement et pmuable pour les nombreux
agriculteurs dont la survie dépend. Nous avonssaftabli que la mise en ceuvre d'un
développement durable dans le secteur du cotondmndevait passer par le déploiement de
propositions alternatives jusqu’ici inaudibles.

Dans le présent chapitre, nous avons présenténrienecce équitable comme mouvement de
transformation des rapports commerciaux Nord/Sudsceptible de contribuer a
I'amélioration des conditions de vie des producenarginalisés du Sud. En nous intéressant
a I'historique du commerce équitable et en replag@mouvement dans la dynamique de
développement durable a laquelle il aspire dangdgmours, nous avons défini sa capacité a
permettre aux producteurs du Sud de décider popremiéere fois de leur développement.
Afin de saisir la fagon dont ce potentiel se traditien pratique, nous avons ensuite examiné
le systeme de garantie de la filiere labelliséstésye auquel les producteurs de coton sont
appelés a adhérer pour obtenir et maintenir laification équitable. Si les critéres du
commerce équitable destinés aux organisations ddupteurs nous paraissent pouvoir
permettre la mise en place d’'une meilleure cootiinades péles social, économique et
écologique dans la production de coton en Indaguis a semblé que le commerce équitable
ne pouvait que difficilement atteindre et encoreimaameéliorer les conditions de vie des
producteurs les plus marginalisés, disposant dadlpeuoyens financiers, organisationnels et
opérationnels. Pour que ces derniers puissent ecetdénéficier pleinement du potentiel
promu par le commerce équitable, il est essergiehsnous que le mouvement accompagne
les producteurs dans leur insertion au mouvemauitadde. Le concept de projet de contrat
de production mis de l'avant par I'organisation FbbOus semble pouvoir répondre a ces
besoins.

Nous avons posé le commerce équitable comme unenmnt de transformation susceptible

de provoquer un changement durable des pratiquasol®3 des producteurs de coton
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équitable, grace a la mise en application desrestdu commerce équitable. Nous avons
également établi le potentiel du commerce équitat@atrainer un changement des pratiques
commerciales des gouvernements des pays du Suadgui ceux-ci incluent davantage de
préoccupations sociales et environnementales @ams politiques. Pourtant, en présentant
les acteurs du mouvement du commerce équitable, amns vu que la dimension politique
du mouvement n’était pas particuliérement portée&sad, et encore moins en Inde. Ayant
posé le changement des pratiques commercialeodgsrgements du Sud vers davantage de
durabilitt comme un prérequis a lI'amélioration demditions de vie des producteurs
marginalisés a long terme, nous avons présentéossilplité de faire des producteurs
équitables les acteurs de ce changement. Noussoousies alors demandée si le commerce
équitable pouvait permettre aux producteurs maligég de s'émanciper du systeme
commercial conventionnel, et éventuellement deepodies revendications en faveur du
commerce équitable auprés de leur gouvernementelSést le cas, en plus d'adresser
adéquatement les maux qui touchent les productiuton indiens, nous pensons que le
commerce équitable pourrait permettre aux produstéu Sud de prendre effectivement part
a leur développement, et constituer une réponsebtiua la crise du coton indienne. Dans un
autre ordre d’idées, cela signifierait que le commaeiquitable, en plus d’offrir un soutien
aux producteurs du Sud, constituerait un véritabkd politique susceptible de faire évoluer
les regles du commerce conventionnel, conforméraece que ses promoteurs mettent de

I'avant.

Trois questions émergent donc de notre raisonnepmmtnous guider dans la suite de ce

mémoire :

Question principale: Le commerce équitable constitue-t-il une solutéola crise du coton

en Inde ?

Premiere sous question Le concept de projet de contrat de productiormpéil aux

producteurs marginalisés d’'intégrer le mouvemeanitéble et de respecter ses criteres ?

Seconde sous gquestionDans le cadre de projets de contrat de producte® commerce
équitable permet-il d’émanciper du commerce congantl les producteurs qui en adoptent
la certification, voire de s’y opposer en dévelagpdes revendications en faveur d'un

commerce plus juste auprés de leur gouvernement ?
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Dans le chapitre qui suit, nous présentons la naélbgie que nous avons employée dans le
but de répondre a ces questions. Puis, dans latrehdyg et V, nous présenterons nos
résultats de recherche, pour finalement discutdewles implications dans le chapitre VI de

ce mémoire.



CHAPITRE Il

METHODOLOGIE

Introduction

Dans le présent chapitre, nous présentons la malthgid suivie dans le cadre de notre

recherche. Dans un premier temps, aprés avoir iapumes questions de recherche, nous
présentons notre stratégie générale de rechercla@pé I'étude de cas. Ensuite, nous ferons
état de notre stratégie de collecte et d’analyselaiées en présentant deux méthodes
spécifiques : I'observation participante et la elentrevues semi-dirigées. Enfin, dans une
troisieme partie, nous présenterons notre corpuodaées et la maniére dont nous I'avons
analysé. Si nous avons dans ce chapitre consulgéepts ouvrages de référence afin de
préciser notre stratégie de recherche et en gatantalidité scientifique, la méthodologie

suivie dans le cadre du mémoire de Bisaillon (2088)par sa précision et sa clarté, nous a
le plus largement inspirée. Sans vouloir entreisdare quéte similaire d’exhaustivité, nous

en reprendrons toutefois les éléments essentialsig® adapter a notre étude.

3.1 Notre stratégie générale de recherche
3.1.1 Rappel de nos questions de recherche

Dans notre premier chapitre, nous cherchions a cemdpe comment le concept de
développement durable, qui inclut des préoccupstidiverses allant de [efficacité
économique, a la protection de I'environnement @sspnt par I'équité sociale, pouvait étre
mis en pratique dans un cadre destiné a la senilessance économique et pourtant en proie a
de profondes iniquités. A travers I'exemple de tadpiction de coton en Inde, pays sous
ajustement structurel, nous avons montré que &dllsation économique promue par les
organisations de développement, la Banque mondialde FMI avait pour effet de

reproduire une relation de pouvoir inégale entsepiays du Nord et les pays du Sud tout en



82

limitant la mise en place d’'un développement dwablans notre second chapitre, nous
proposions le commerce équitable comme alternatigette incompatibilité. Le commerce
équitable, de par ses objectifs sociaux, éconorsigi@nvironnementaux, propose en effet
de faire du commerce une relation d’échange juséedlibrée entre les pays du Nord et les
pays du Sud, bref, de faire un commerce a visagmalm Pourtant, depuis son
institutionnalisation économique récente, le mouseimsemble faire de ses aspirations
économiques une priorité, au détriment de sesagpis politiques. Ainsi, le commerce
équitable ne semble pas s’adresser aux produclesrplus marginalisés, mais aux
producteurs disposant déja de moyens financiergratipnnels et organisationnels.
Récemment, FLO et la FTF ont développé une verd#ancriteres du commerce équitable
destinés aux organisations de petits productews pmjet de contrat de production. Nous
pensons que cette initiative pourrait permettre @uaducteurs les plus marginalisés
d’accéder a la certification équitable. Toutefoisus avons mis de I'avant que le commerce
équitable se présentait comme un moyen vers unet firon comme une fin en soi, et que
pour étre opérationnels a long terme, les impaats cdmmerce équitable devaient
s’accompagner d’'un changement de politiques degegnaments du Sud. Nous avons alors
envisagé la possibilité de faire des producteursaden indiens des acteurs de changement
aupres de leurs gouvernements, comme il I'a ét@ataMexique dans le cas de producteurs
de café. Cependant, si les producteurs mexicaiagnét politisés avant d’intégrer le
mouvement équitable, les producteurs membres ditsgions sous projet de contrat de
production n'ont pas choisi d’eux-mémes d’intégeemouvement et y ont été aidé. Nous
nous sommes alors demandée si les producteurs @ sous projet de contrat de
production, c’est-a-dire des producteurs qui n'pas choisi délibérément d’entrer dans le
réseau du commerce équitable, sont parvenus a rsdfmea du systeme commercial
conventionnel et s’ils ont développé ou aiguisé eendications sur les régles d’échange
qui les affectent depuis leur insertion dans leeaé@séquitable. Ce qui sous-entend : le
commerce équitable parvient-il a conserver sa déoan politique a travers son
institutionnalisation économique, et ainsi peutdnstituer un outil de développement
durable dans le cas du coton en Inde en venanideraax plus démunis, c’est-a-dire ceux
qui n'ont pas les moyens de rejoindre le réseaitaia? Et : le commerce équitable peut-il

constituer une alternative durable a la crise dorcen Inde ? Ou les mémes producteurs
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sont-ils équitables seulement parce qu’ils ont mbtene certification qui leur permet
d’accéder a un nouveau marché, et n'ont développéree connaissance par rapport a la
facon dont le commerce équitable s’oppose au cooeneonventionnel? Dans ce cas de
figure, la dimension politique du commerce équitabt serait-elle estompée sous le poids
de ses nouvelles prétentions économiques? Cesiangesious renvoient a un plus grand
questionnement, a quel point la participation deslycteurs doit-elle étre envisagée dans
'amélioration de leurs conditions de vie? Ce quplique : comment sortir de la relation

paternaliste typique du développement tout enbéungficiant?

3.1.2 Larecherche qualitative

Répondre a une question de recherche implique Uaspite d’une triple adéquation entre
une finalité (la question de recherche), une apmrogualitative ou quantitative) et des
données (lbert et Baumard, 1999). Selon les aytewte donnée est a la fois une
« découverte » et une « invention », c'est-a-dureltp est a la fois sujette a la subjectivité
et & l'objectivité du chercheur. La constructiors aonnées s'’inscrit donc dans un aller-
retour incessant entre la théorie et ses fondeneempsriques, entre ce qui constitue et ce qui
ne constitue pas une donnée (Idem). D’ou la nééedsidopter une approche qui permette
I'élaboration d’une stratégie de recherche préetsegoureuse, adaptée a nos questions de

recherche. Ainsi, dans le cadre de notre études pouilégions une approche qualitative.

L'approche qualitative est souvent présentée cofemperoche la plus a méme de décrire
des situations d’étude de [l'intérieur, du point dee des personnes qui les vivent.
L'approche quantitative au contraire, s'intéresagamtage a la fréquence des phénomeénes
étudiés qu’'a leur signification. L'approche qudlita ne se limite pas seulement a la
description d'une réalité, elle cherche a l'intétpr en prenant en compte les différentes
dimensions qui la composent (Flick et al. 2004).f&lsant, cette approche contribue a la
compréhension de réalités sociales en mettant mpbase particuliére sur les procédés, les
liens et les structures. Ainsi, les méthodes cptaligés sont les seules a permettre une vision
holistique d’'une situation sociale a I'étude, pampé@elles permettent I'élaboration de
descriptions détaillées et I'acquisition d’une caissance approfondie du comportement des

acteurs étudiés (Gagnon, 2005, p. 1). De cettenfd@pproche qualitative est naturellement
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ouverte & la description d’objets complexes tedolganisations, et a la découverte de « cas
négatifs» (Pires, 1997, p. 51-52), ou selon Webler« faits inconvénients » (Bisaillon,
2008).

Compte tenu des caractéristiques de notre probigmeatc’est dans cet ordre d’'idées que
nous privilégions une approche de recherche qtieétalavantage qu’'une approche de

recherche quantitative.

Dans le cadre de notre étude, nous souscrivonseaparspective constructiviste selon
laquelle la société n'est pas donnée, mais cotstpar les relations que les individus
établissent entre eux et le milieu dans lequehitduent (Hagedorn, 1983, in Gagnon, 2005,
p. 13). Nous nous intéressons a la maniere dodisleours des producteurs de coton a
évolué depuis leur insertion dans une organisadiircommerce équitable. Il nous parait
donc essentiel de recueillir les points de vuegepériences des producteurs et personnes-
clés impliqués dans la mise en place d'une orgtois@le commerce équitable. Par souci
d’objectivité, notre objet d'intérét doit donc étsaisi de la maniere la plus holistique
possible. Ainsi, au-dela du choix d'une approcleg,l'approche qualitative, il convient
d’adopter une stratégie de recherche fiable qunp#e I'utilisation de plusieurs méthodes
de collecte et d’analyse de données. C’est damhs petspective que nous retenons I'étude

de cas, en tant que stratégie de recherche cormsiedgYin, 2003, p. 13-14).

3.1.3 L’étude de cas

L'étude de cas est particulierement appropriée daesperspective constructiviste pour la
description, I'explication, la prédiction et le d¢dile de processus inhérents a divers
phénoménes, qu’ils soient individuels, de groupedaune organisation (Woodside et

Wilson, 2003 in Gagnon, 2005). Elle I'est aussistpre I'expérience des acteurs et le
contexte de cette expérience sont essentiellescantipréhension du phénomeéne a I'étude
(Gagnon, 2005, Yin, 2003). Pour Yin, I'étude de em$ pertinente dans I'étude d'une

situation qui peut-étre expliquée a travers l'iat¢ion de plusieurs variables car elle permet
une triangulation des données et bénéficie descéeande propositions théoriques établies

pour guider la collecte et 'analyse de donnéeg,(2003, p. 13-14).
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3.1.3.1 La pertinence de I'étude de cas dans notrecherche

Pour Benbasat et al., repris par Gagnon dans sapsansystématique des étapes de I'étude
de cas, les caractéristiques de la problématidiéuale sont compatibles avec celles de la
méthode de I'étude de cas si le chercheur peundepa I'affirmative aux quatre questions
suivantes :

1. Le phénoméne qui est I'objet d'intérét doititeEétudié dans son contexte naturel

pour étre vraiment compris?

2. Faut-il mettre I'accent sur les événements copteains dans I'étude de cette

problématique?

3. La connaissance du phénoméne peut-elle étrasacqans avoir a contréler ou a

manipuler les sujets ou les événements en cause?

4. La base théorique qui existe au sujet de lal@nudtique sous étude comporte-elle des

éléments non expliqués? (Benbasat et al., 19832pi3 Gagnon, 2005, p. 16).
Dans le cadre de notre recherche sur l'influencecalmmerce équitable sur le discours
politique de producteurs de coton indiens, les méps a chacune de ces quatre questions
établissent la pertinence de I'étude de cas cométbade de recherche appropriée. En effet,
pour la premiere question, nous nous intéressomagort d’un groupe de producteurs de
coton indiens au commerce équitable, d’un pointae pratique et théorique. Il est donc
essentiel d'étudier le phénoméne a I'étude danscemtexte naturel pour étre vraiment
compris.
Pour la seconde question, nous rappelons que aesthangement de discours de
producteurs de coton depuis leur insertion dansoug@nisation de commerce équitable que
nous nous intéressons. Nous souhaitons étudieaclanfdont le commerce équitable est
percu et adopté par les producteurs, dans les @resnannées de leur regroupement en
organisation. Etant donné que les critéres du casenéquitable spécifiques au coton ont
été lancés en 2004, et que la création des toudesigres organisations de producteurs de
coton équitable remonte & la méme année, nous idéooss mettre I'accent sur des
événements contemporains dans I'étude de notrégonakique.
Nous répondons également a l'affirmative a la o question, car le contréle ou la
manipulation des sujets a I'étude est inutile eaipour effet de modifier le phénoméne
étudié. La spontanéité des producteurs interroggsedre la condition essentielle a la

fiabilité de nos données et donc de nos résultats.
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Enfin, nous répondons a l'affirmative a la quatrééquestion, car le sujet qui nous intéresse
n'a pas encore été documenté en profondeur, aiggsidbce qui a trait a I'apolitisation du
commerce équitable, qu'a I'étude d’organisationsa®merce équitable supportées par des
groupes porteurs. La pertinence de I'étude de @ag potre recherche démontrée, il

convient dés a présent de préciser a quelle éeidasinous envisageons d’'avoir recours.

3.1.3.2 L’étude de cas unique

Comme le souligne Bisaillon (2008), I'étude de casmcerne par définition une unité.
Toutefois, on parle d’étude de cas unique et demdsples. Le premier type d’étude de cas
est souvent utilisé pour vérifier une théorie, @nglle cadre d'un phénoméne jusque la
inexploré. Il permet une riche description du catgalans lequel se déroule le phénomeéne a
I'étude, mais ne permet aucune généralisation (@agR005). Le second s'intéresse
davantage a tirer des conclusions d’'un ensembleadeet s’utilise généralement lorsqu’un
phénomene est susceptible de se produire dansseévesituations (Idem). Il permet
également une riche description des phénoménestuadd a condition que ceux-ci soient
observés et analysés dans les mémes structureoridlap avec la méme rigueur et
précision. En effet, «il importe de retenir queniembre de cas doit permettre de faire,
suivant les ressources disponibles, un examensaaffnent approfondi de chacun des cas
pour que la réponse a la question de la rechemihesalide » (Dyer et Wikins, 1991, in
Gagnon, 2005, p. 44).

Notre recherche s’inscrit dans la premiére catégaout d’abord parce que I'objet de notre
étude a été jusque la peu exploré et nécessiten g@as une riche description, les
organisations de producteurs de coton équitable ponjet de contrat de production étant
tres peu nombreuses, mais aussi parce que notreireédoit étre élaboré dans certaines
limites temporelles et budgétaires.

Dans ce cas de figure, le choix du cas deviensalarcial. Pour Pires (1997, p. 142), celui-
ci doit étre fonction de certains critéres, notamimia pertinence théorique du cas par
rapport a la finalité de la recherche; les car&tiques et la qualité intrinséque du cas; la
typicité ou I'exemplarité; la possibilité d’appraedavec le cas choisi; son intérét social; et
son accessibilité a I'enquéte. Pour Gagnon, comons @allons bient6t le voir, ces criteres

permettent d’assurer la validité externe de laegcie (2005).
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3.1.3.2 Sélection du cas

Notre étude de cas porte sur une organisationiiestains la filiere équitable labellisée. Le
design de recherche du profebmmerce équitable et développement duralales lequel
notre recherche s'inscrit a orienté le choix dureagénéral de notre terrain. En effet, dans le
cadre de ce projet interuniversitaire, réunissast chercheurs de 'UQAM, de I'Université
de Montréal et de 'UQO, I'équipe de recherche lacti®dnné la filiere de coton équitable
comme objet de recherche. Six études de cas, dnstan Inde et trois en Afrique ont été
prévues pour réaliser la collecte de données rdicessla réalisation du projet. Le choix de
ces deux « terrains » n'a pas été fait au hadakdrique et I'lnde cultivent toutes deux du
coton depuis des millénaires, I'Afrique a des fidigxportation, I'lnde en vue de le
transformer en textiles et de I'exporter ou dedmmercialiser sur place, et toutes deux sont

entrées récemment dans le réseau du commerceldguita

Les études de cas devant se dérouler en Indeédattébuées aux chercheurs de 'UQAM,

et trois Etats de I'lnde ont été ciblés : le Gujaparce qu'il est depuis plusieurs années le
principal producteur de coton du pays, le Maharashhis a I'index pour le suicide des

producteurs de coton dans le pays, et 'Andra Btadeconnu dans la presse internationale
pour l'impact néfaste des semences de coton traigg® sur les hommes et leur

environnement. Etant donné le faible nombre d'oismtions de producteurs de coton

équitable ayant vu le jour en Inde au début duepraggoit en septembre 2005, trois

organisations de producteurs ont été ciblées desléfgart: Agrocel Pure and Fair

Growers’AssociationMahimg etRajlakshmi

Nous avons opté pour la premiere, car en plus psenter la filiere de coton équitable
indienne dans le rapport annuel de FLO et la ficb®n de son site Internet, elle avait
également pour attrait le fait d’étre en contratpiejet de production avec I'entreprise
Agrocel. Six mois avant notre entrée sur le terradus avons contacté par courriel les deux
responsables de la branche coton de I'entreprisec&bafin de leur faire part de notre désir
d’effectuer une recherche aupres de I'organisajigelle soutient. Sans réponse aprés trois
semaines, nous avons, toutes les deux semaingsgréotre demande par fax, courrier,
courriel, téléphone, sans succes. Nous n'avonsigameu de réponse, sauf pour nous avertir

gue la personne concernée n’était pas en étatudergpondre.
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Nous avons donc pris certaines mesures afin d'astufaisabilité de notre étude de terrain
et contacté d’autres organisations, mais sansta¢sidfinitif. Une fois en Inde, nous avons a
nouveau contacté la branche coton d’Agrocel, etssié@ nous entretenir avec son
responsable. Ce dernier a consenti a nous recdesique nous le souhaitions. Plus tard,
nous apprenions que les membres de la branche ddAgmocel ne répondaient plus a
aucune demande de la part de chercheurs ou d'Btediear ces demandes étaient trop
nombreuses, et les chargés de projet au sein dmfisation étaient surchargés de travail.
Pourtant, & notre connaissance, seulement quaitlestthéoriques et une étude de marché

ont été menées de I'année 2004 a aujourd’hui.

3.1.4 Validité de notre stratégie de recherche

Comme le souligne Gagnon (2005), la valeur d'uneheeche scientifigue repose
essentiellement sur la capacité du chercheur amiéenda véracité de ses résultats, et ce, a
toutes les étapes de la recherche, particuliereatems le cas des méthodes qualitatives,
reconnues pour leur souplesse.

Selon l'auteur, le chercheur doit non seulementaltérar que ses résultats sont conformes a
la réalité étudiée (la validité), mais aussi qudlst été obtenus de maniére rigoureuse (la
fiabiliteé). On parle de validité interne et exterret de fiabilité interne et externe. La
description gu’en fait Gagnon, ainsi que les cdasgi’'il donne au lecteur pour accroitre
chacune d’elle tout au long de I'élaboration dedeherche, nous semblent trées complets.
Dans cette section, nous nous intéresserons dithté&ale la recherche, car celle-ci porte
principalement sur le choix de I'étude de cas et deethodes de collecte de données
utilisées. Nous discuterons de la fiabilité de @ocherche dans la seconde section de ce

chapitre, lorsque nous aurons présenté nos métilededlecte et d’analyse de données.

Selon Gagnon, la validité externe est liée a leég@isation des résultats et constitue en ce
sens la plus grande faiblesse de I'étude de cas. €ir, la généralisation n’est pas I'objectif
avoué de l'étude de cas comme méthode de recherds, il convient malgré tout de
parvenir a une certaine comparabilité et un cotdraes résultats. C'est la raison pour
laquelle il importe, selon Gagnon de contréler datipularité des sites d’étude en vérifiant

gue le contexte choisi ne présente pas de pariig@sdelles que les résultats soient de fait
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idiosyncrasiques; d'éviter de choisir un site sunga d’études; de choisir des cas
reproductibles dans le temps en gardant trace deségs avec leur signification a tout

moment de I'étude.

Pour accroitre la validité externe de notre étumbels avons choisi un site particulier mais
non unique; bien que plusieurs études se soientld&s sur notre site de recherche, celui-ci
s'est ouvert a la recherche relativement récemnigatfait, les producteurs visités n’ont

rencontré que trés peu de chercheurs et demeudgntctirieux vis-a-vis de nouveaux

arrivants dans leurs villages. Finalement, commésradlons en discuter dans la prochaine
sous-section, la tenue d’'un journal ethnographigl&tant la signification des données au
fur et a mesure de leur collecte nous permet draéfi que nous avons tout mis en ceuvre

pour accroitre la validité externe de notre étude.

Pour Gagnon, il y a validité interne lorsque lercheur observe et mesure bien ce qu'il veut
et prétend observer et mesurer, et que les dasogpties explications du phénoméne a
I'étude sont conformes a la réalité observée. Lait@ interne constitue la principale force
de I'étude de cas, car I'observation prolongée lpimet de I'avant permet de raffiner en
continu les construits auxquels aboutit le cherchetl de s'assurer qu’ils soient bien
conformes a la réalité. Selon l'auteur, quatrevéés peuvent renforcer ce type de validité :
controler les effets de la présence de I'observagsu utilisant plusieurs sources pour
recueillir les données; choisir un échantillon ésentatif de la population étudiée et justifier
le choix effectué; faire un compte rendu des retregnautant que possible, afin d’éviter
I'oubli de certains détails; relever et écarterdgplications rivales pour assurer la véracité

des conclusions de I'étude.

Afin d’accroitre la validité interne de notre reotfee, nous avons utilisé plusieurs sources
pour recueillir nos données : dans un premier teligiservation participante, dans un
second temps, la tenue d'entrevues semi-dirigéesusNavons aussi déterminé la
composition de notre échantillon avant la colledée données. Bien que nous ayons du
I'adapter sur le terrain en fonction des dispoitisl des personnes interrogées et de la réalité
de terrain, il demeure représentatif de la popuhadi I'étude : nous discuterons de ce point
dans la troisieme section de ce chapitre; nous savenu un compte rendu de chaque

entrevue afin d’'éviter la perte de détails reladifselles-ci; finalement, nous avons monté un
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systeme de collecte, de vérification et de tri d@snées efficace, 'ensemble de ces activités

nous permettant d’assurer la validité des conchss#l’étude.

Finalement, selon Gagnon, démontrer la validité rdesltats d’'une recherche passe par la
validité du construit de I'étude, c’est-a-dire mmemtla constance et la comparabilité des
résultats. Pour l'auteur, il convient ainsi de s@tmner un, voire des cas pertinents aux
objectifs de la recherche; choisir ou élaborer iddgces de mesure appropriés; recourir si
possible a une triangulation des données et exlide protocole de recherche. Ces
différentes étapes ont été entreprises dans liialiég de notre étude, comme nous I'avons

évoqué et comme nous allons le préciser dans thaime section.

3.2 Notre stratégie de collecte de données

Aprés avoir établi notre approche de recherche etékcessité d’assurer la validité de nos
résultats, nous avons entrepris de préparer nollecte de données en élaborant un cadre de
recherche précis permettant d’assurer une coltectibnnées rigoureuse.

En sciences sociales, la notion de « triangulatidait référence a I'observation de I'objet
d’étude d’au moins deux angles de vue, qu'il s'sgide méthodes de collecte de données,
d’investigateurs, de théories (Flick, 2004, p. 1783 plus souvent, il est question de
triangulation des données, soit la mise en comnmardahnées provenant de différentes
sources, incluant des données verbales (entrewtes)suelles (enregistrements vidéo,
photographies, documents écrits et sources InjefPetir Flick, la triangulation des données
peut étre envisagée de trois facons: comme urségte de validation, comme une
approche a la généralisation de découvertes et eaimmmoyen d’obtenir des connaissances
supplémentaires sur un objet d’étude (2004).

C’est dans cette triple perspective que nous awomgu notre stratégie de collecte de
données. Afin d’'obtenir un corpus de données caoiléee exhaustif, et pour minimiser
'influence de notre biais personnel sur leur natat leur agencement, nous avons utilisé
deux différentes méthodes de collecte de donnégsurad’'une méme grille de collecte de
données: I'observation directe et la tenue d’enteevsemi dirigées. La présente grille ainsi

gue les méthodes qui y sont rattachées font I'algatette section.
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3.2.1 Grille de collecte de données

Notre recherche s’inscrit dans un projet plus laiggtulé Commerce équitable et
développement durahléont la stratégie de collecte de données se qaasgeux grilles de
collecte de données visant une certaine homogépéité les données obtenues par les
membres du projet. La premiere porte sur le camaeéarable de la production de coton
équitable. La seconde, concue dans le cadre dwetp@ymmerce équitable comme
innovation sociale et économiguest destinée a I'élaboration de monographies asir |
organisations. En empruntant a ces deux grillesotlecte de données, et en nous inspirant
de l'adaptation qu'en a faite Bisaillon (2008), soavons défini notre propre grille qui
intéegre deux dimensions: le commerce équitable c@mmmovation socio-€conomique, et le
commerce équitable comme outil de développemerdhbiieir Les rubriques de cette grille

sont présentées dans le tableau 3.1.
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Tableau 3. 1 Apercu de notre grille de collecte ddonnées

Sections| Description du contenu des sections

Profil du groupe porteur et des principaux acteurs
Profil de I'organisation et des principaux acteurs
1 Mission et objectifs de I'organisation
Activités
Profil économique de I'organisation
Le commerce équitable comme innovation
Histoire et émergence de I'organisation

2 Evolution de I'organisation
Conditions d’émergence et origine de l'innowati
Organisation interne
3 Relations avec le groupe porteur

Gouvernance et gestion de I'organisation

Relations de travail
Insertion dans les réseaux externes
4 Relations avec le réseau financier, les ONGgdevernement, le milieu, le

réseau du commerce équitable, etc.
Rapport a I'environnement

Importance de la protection de I'environnement
5 Certification biologique ou environnementale

Pour le groupe porteur
Pour les producteurs

Opérationnalisation des principes du commerce &lojeit
Insertion de I'organisation au sein du réseau donserce équitable
Résultats et impacts du commerce équitable

sur la communauté

sur I'organisation

sur les familles
Pistes d’avenir et défis

de I'organisation

du groupe porteur

des producteurs

3.2.2 L’'observation directe

Historiguement, la méthode de I'observation dirextété développée par I'anthropologie
afin de permettre de déchiffrer les routines sesialle populations éloignées a propos
desquelles on ne disposait que de peu de conneéssagstématiques et ultimement, de
comprendre leur culture. Dans les années 192@léé&be Chicago reprenait cette approche
pour l'appliquer a I'observation des modes de Mied'®rganisation sociale qui avaient

accompagné la période du fordisme aux Etats-Urdapétriere, 1992, p. 251). Aujourd’hui,
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I'observation directe est largement utilisée emsces sociales dans le cadre de recherches
gualitatives, et de certaines recherches quanttatiL’observation directe se décline en
deux approches : I'observation objective, et I'shaton participante. Dans la premiére
approche, objective, I'observation directe estiaéié par le chercheur dans le seul but de
décrire de fagon exhaustive les composantes olgscti’'une situation sociale donnée pour
ensuite en extraire des typologies (Laperriére2199 254). Le chercheur choisit donc la
distance par rapport aux données qu'il observa,ddirester objectif.

Dans la seconde approche, participante, I'obsemvatirecte est utilisée de maniére
beaucoup plus large. Le chercheur doit non seuleddsrire une situation donnée, mais il
doit également en faire ressortir les aspectsemide Walt et De Walt, 2002, p. 1) afin d’en
repérer le sens, I'orientation et la dynamique @rapre, 1992). Pour ce faire, le chercheur
participe plus ou moins activement aux activitésirantes de la population afin de se
rapprocher de celle-ci et d’'obtenir des informagig@&nérales, sensibles ou peu accessibles
gu’il mettra en contexte avec les données récoligése a d'autres méthodes, telles que
I'entrevue dirigée ou semi dirigée, ou la colleetd’analyse documentaire (De Walt et De
Walt, 2002). C’est dans cette perspective que soubaitons effectuer nos observations de
terrain. Il est néanmoins a noter que si cette atthle collecte de données peut convenir a
plusieurs types de recherche et permettre I'olerdiun corpus de données exhaustif, elle
peut s’avérer plus ou moins difficile a effectuszlon le réle et la position que le chercheur

occupe vis-a-vis de la population a I'étude.

Le role du chercheur, c’est-a-dire son degré deggaation au sein de la population étudiée,
de la simple observation a son implication totaépend de plusieurs facteurs. Le genre,
I'age, la classe sociale, la langue, I'ethnicité encore le budget du chercheur peuvent
constituer un frein a son entrée sur le terraia son intégration au sein de la population a
I'étude. Dans le cadre de notre étude de terrains étions accompagnés de notre conjoint,
qui a grandement facilité notre entrée sur le iierta voyage a I'étranger de femmes seules
étant peu courant dans la société indienne.

Comme l'expligue Laperriéere, dans certaines sitmatifermées, intimes ou délicates, le
chercheur devra méme dissimuler son identité decbbar afin de procéder a sa collecte de
données. Ainsi, avant son entrée sur le terraichégcheur doit mettre au point une stratégie

de recherche précise et faisable, permettant ue gguilibre entre la fiabilité, I'éthique et
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I'exhaustivité de sa collecte de données (Laperrig992). N'ayant rien & cacher et tout a
apprendre de la population a I'étude, nous nousresTprésentée a elle comme étudiante
chercheure et demandions en fin d'entrevue a chgmpreonne interrogée de nous
transmettre le message qu’elle aimerait porteritiibn des consommateurs canadiens, en
plus de nous résumer la fagon dont le commerceadeipourrait étre plus équitable afin de
mieux répondre a leurs besoins. De cette facons meons cherché a faire participer la
population a I'étude afin de ne pas la confinernardle passif d’observée. Toutefois, la
région ou se situe l'organisation a I'étude ne pre visitée sans avoir recu l'autorisation
de la police locale et un permis de séjour prétikmnmotifs de la visite. Etant donné que
nous n'avions pas de visa de recherche, procédwenqus avions jugée trop laborieuse
avant notre départ, nous nous sommes déclaréstmimtéressés par la culture du coton et
les broderies locales. De cette facon, nous avarabfenir trois différents permis. Puisque
la population & I'étude connaissait notre véritaglatut, nous ne considérons pas avoir
enfreint I'éthique de la recherche. Nous reviendrsar ce point en derniére section de ce

chapitre pour davantage de précisions.

La position du chercheur, entre observateur etgiaaht, peut également s’avérer délicate :
le chercheur doit utiliser non seulement la disttian propre a I'observation directe, mais

aussi lintersubjectivité issue de sa participateunx activités au sein de la population

étudiée. En pratique, cela signifie que le cherclagit rester maitre de ses émotions pour
pouvoir d’une part s’'intégrer a la population éaglet de l'autre étre capable de se retirer
régulierement pour mettre en perspective ses oiseng et ses expériences. Afin de faire
face aux difficultés issues de ce paradoxe, et degnée plus objectif possible, le chercheur

doit faire preuve de rigueur et constamment évadoerinfluence sur le déroulement de la
recherche en prenant conscience de l'influencesdain sur sa propre personne (Bisaillon,
2008). Sur le terrain, le chercheur doit donc faireuve de certaines qualités telles que la
mémoire, I'ouverture d'esprit, la rapidité de réaict la suspension de jugement, la naivete,
parfois I'expertise, la curiosité lorsque appropléperspicacité, les qualités rédactionnelles
(Laperriere, 1992, De Walt et De Walt, 2002). Laitnee de la langue utilisée par la

population a I'étude constitue également un ateutadle (Bernard, 2002). Dans le cadre de
notre recherche, certains de nos interlocuteurdgipat anglais en seconde langue, ce qui

nous a permis d’'étre sur un pied d’'égalité avec @wxitefois, les producteurs interrogés
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parlaient Gujarati, ce qui a nécessité I'emplodd&rents traducteurs vers I'’Anglais et sans

aucun doute entrainé une perte d’exactitude desisés générées.

Aussi, un bon contact entre le chercheur et au snaine personne clé au niveau

institutionnel, politique et affectif ainsi qu'ur@mpréhension claire et une adhésion de
celle-ci aux objectifs de la recherche constituenmoyen efficace de contrer les biais dans
les conduites et les discours des acteurs soclaserees (Laperriere, 1992, p. 259). Pour ce
faire, lorsque nous menions des entrevues aveproesicteurs, nous étions accompagnée
d’un traducteur et d’'un membre de I'organisatiorrdagl. Si cela nous a sans aucun doute
permis d'attirer la confiance des producteurs qosrsouhaitions interroger, nous pensons
néanmoins que la réponse des dits-producteursté@pelgté influencée par la présence des
employés d’Agrocel.

Mais cet exercice de réflexivité demande principast au chercheur de consigner par écrit
a la fois ce gqu'il voit, ce qu'il interpréte, ma@issi ce qu'il ressent afin d’aboutir a la

réalisation d’'un journal ethnographique valide @m gue donnée.

3.2.2.1 Prise de notes et journal ethnographique

Dans le cadre de notre recherche, nous avonslauivéthode de prise de notes de Bernard
(2002) dans laquelle il existe quatre principausety de notes : les notes breves, les notes
personnelles, les notes de planification et legesde terrain qui incluent a leur tour des

notes a caractére méthodologique, descriptif ditngae.

Les notes brevesont les notes que le chercheur prend a tout miomhkenla journée
lorsqu’une idée ou un détail important lui vienttéte. Constituées principalement de mots-
clés, elles lui permettent de se rappeler des Idétliatifs a certaines occasions et d'en
faciliter la reconstruction une fois terminées. tenue de ce type de notes se fait
généralement dans un petit carnet que le chergade toujours en sa possession afin de
lui garantir un acces rapide et facile en cas deihe

Les notes personnelldent référence a des notes relatant les sentimegsmpressions,
I'humeur du chercheur et servent d’une part a apemmer le chercheur tout au long de son
étude de terrain en lui permettant de mettre aif'ées états d’ame et de I'apaiser, mais

aussi, la journée terminée, de lui faire prendresciznce de ses biais personnels sur la tenue
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et la teneur de ses autres notes. Les notes petmgaont consignées chaque soir dans un
journal personnel séparé qui ne sera pas révélétaeh que tel dans le journal
ethnographique.

Les notes de planificatiopermettent au chercheur de faire le point sunie gté fait et ce
qui reste a faire et assure un caractére systéamadidp collecte de données en permettant la
progression du chercheur sur le terrain. Ces nobdesprennent toutes les informations
concernant la planification, le déroulement etdesblemes a résoudre par le chercheur lors
de I'observation participante. Elles sont consignéns un journal de bord que le chercheur
doit également toujours avoir en sa possessiomot® était un cahier rouge de 200 pages
mesurant environ 19 cm par 24 cm. Comme BisailR¥08), nous avons choisi de bonifier
la version de Bernard en le divisant en sectioaspremiére présentait nos objectifs de
recherche. La seconde regroupait les notes defiplion relatives a notre séjour. La
troisieme regroupait a la fois la description desspnnes rencontrées, leurs adresses et
numéros de téléphone ainsi que les référencesodiblphiques suggérées tout au long de

notre séjour.

Ces trois types de notes permettent au cherclagalement le soir méme, de rédiger ses
notes de terrain. Le chercheur les écrit de fa¢mormlogique le plus rapidement possible,
afin de conserver les détails de l'instant vécunD& cadre de notre recherche, nous
disposions d'un ordinateur portable qui nous petaitetette prise de notes avant I'heure du
coucher ou au plus tard le matin méme. Les noteésrdsn sont a leur tour divisées en trois

types : les notes méthodologiques, descriptivasiafytiques.

Les notes méthodologiquepermettent au chercheur d’améliorer ses technidaellecte

de données : le chercheur note ce qui a foncti@ree qui n'a pas fonctionné dans ses
manieres de faire avec la population a I'étude.

Les notes descriptivesont les notes les plus nombreuses : elles reltetéroulement de
'observation du chercheur, donc les lieux, l'atplodre, les personnes rencontrées et
interrogées.

Les notes analytiquessont les notes que le chercheur écrit le moinsvesdy mais
demeurent essentielles car elles sont le fruitadeéflexion du chercheur sur la situation a

I'étude et 'agencement de plusieurs variablesi@ts.
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Enfin, les notes de terrain seront a leur tour wigges de facon chronologique en un journal
ethnographique qui constituera le produit final’dbservation participante. Le processus de

prises de notes jusqu’a la rédaction du journai@ghaphique est schématisé ci-contre.

Notes breves

Carnet de |::> Notes de terrain

notes

Notes de Notes _
planification méthodologiques

Notes Journal
Journal de ::> descriptives |::> ethnographique

bord

Notes analytiques
Notes
personnelles

Fichiers
Journal informatiques
personnel

Figure 3. 1 : Schématisation du processus de prige notes jusqu’a la rédaction du
journal ethnographique, adapté de Bisaillon (2008).

3.2.3 Le concept de représentin sociale

Dans le cadre de cette recherche, nous pensonsadgiela perception que les producteurs
de coton équitable se font du commerce équitables permettra de comprendre la facon
dont celui-ci peut a son tour influencer leur madle pensée par rapport au systéme
commercial conventionnel. Cette approche peut éatteulée a travers le concept de

représentation sociale. Comme lindique Audebrande représentation sociale est

I'élaboration d'un objet social (le commerce édoligd par une certaine communauté (les
producteurs) a des fins d’interaction et de comeation (2004). Selon le fondateur de ce
concept, Serge Moscovici (1973 in Audebrand, 20[@%)représentations sociales sont des
systemes de valeurs, d’idées et de pratiques queérsedeux fonctions : établir un ordre qui

permette aux individus de s’orienter dans leur ersvmatériel et social et de le maitriser, et

permettre la communication entre les membres daammunauté en leur offrant un code
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d’échange social et un code leur servant a nomtreeckasser les différents éléments de leur
univers et de leur histoire en tant qu’individuseet tant que groupe. Ainsi, le but de la
théorie de la représentation sociale est de diblfargon dont est élaboré ce phénoméne et de
quelle maniere le consensus, le conflit et la tamdians une communauté y contribue. Selon
Duveen (2001, p. 15), la théorie des représentasoriales offre un cadre d’interprétation
pour rendre les représentations visibles et paurdadre intelligibles en tant que pratiques
sociales. La communication étant au cceur du proseds formation des représentations
sociales (Moscovici, 1976, in Audebrand, 2004), navons choisi I'entrevue en tant que

méthode de collecte de données pour en repérgnéardque.

3.2.3.1 Les entrevues semi-dirigées

L’entrevue est une technique de collecte de doneéasgent utilisée en sciences sociales,
notamment dans les recherches qualitatives de tygfheographique centrées sur
I'observation participante. On peut la définir ainBentrevue est « une interaction verbale
entre des personnes qui s'engagent volontairensatd pareille relation afin de partager un
savoir d’expertise, et ce, pour mieux dégager dotgment une compréhension d'un

phénomene d'intérét pour les personnes en présef8avoie-Zajc, 2003, p. 295).

Il existe plusieurs types d’entrevue, du plus fdrmtel que le questionnaire, au moins
formel, tel que la conversation. Comme le montreofaZajc, la thématique, I'objet et les
finalités de I'étude sont les facteurs essentigiseindre en compte dans le choix d’'un type
d’entrevue comme méthode de collecte de donnéesi,Ae chercheur qui s’inscrit dans
une perspective constructiviste interprétative aleecherche tend a préférer I'entrevue de
type semi dirigé (Bailey, 2007, p. 101). Ce typentifevue est en effet tout indiqué dans le
cadre de recherches portant sur des sujets déluatsrées sur le sens que les individus
donnent a une expérience particuliere, ou encorle sihercheur souhaite dégager une
connaissance approfondie d’'un phénomene (Savoie-2403, p. 298). Le chercheur
privilégiera également ce type d’entrevue parcel gpgrmet, de par son emphase sur le
discours oral, dacquérir I'expertise de personrdent le rapport & [I'écriture est
problématique, ce qui est le cas des producteursotin visés par la présente recherche

(Idem).
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Mais I'entrevue semi-dirigée permet aussi au chercll’accroitre la viabilité de son étude,
car celle-ci offre & la fois un certain contrdler son répondant, en lui permettant de
maintenir une structure sur les parametres deréeue, tout en lui conférant une certaine
homogénéité dans ses résultats. Les différents tgfmntrevue, classés selon leur position

sur ces deux continua, sont présentés dans lafgyar

Conversation Entrevue Entrevue Entrevue Questionnaire
informelle Semi-dirigée dirigée

+ Homogénéité des stimuli présentés au répondant -

- Contrdle du chercheur sur le répondant -

Figure 3. 2 : Les différents types d’entrevue, sefoDe Walt et De Walt, 2002, p.121.

L'entrevue semi-dirigée peut-étre définie ainsi :

L’entrevue semi-dirigée consiste en une interactierbale animée de facon souple par
le chercheur. Celui-ci se laissera guider par femg et le contenu unique de I'échange
dans le but d’aborder, sur un mode qui ressembkdia de la conversation, les themes
généraux qu’il souhaite explorer avec le participanla recherche. Grace a cette
interaction, une compréhension riche du phénomend'étiide sera construite
conjointement avec l'interviewé (Savoie-Zajc, 2003296).
Pour Savoie-Zajc, trois postulats sont sous-jacamtschoix de I'entrevue semi dirigée
comme méthode de collecte de données (2003, p. @83 un premier temps, le chercheur
doit envisager I'entrevue comme une narration, unéé de sens dont les différentes
sections doivent étre considérées les unes aveautess pour constituer un tout unique et
cohérent. Dans un deuxieme temps, le chercheur cdoisidérer que la perspective de
I'autre, donc de son interlocuteur a du sens, @silpossible de la connaitre et de la rendre
explicite. Troisiemement, le chercheur accepteaie due I'entrevue reflete la réalité du

moment dans lequel elle s’est déroulée, et queetattion verbale et sociale de I'entrevue
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est situationnelle et conditionnelle, « toujoursgsiliére et jamais reproductible » (Blanchet,
in Savoie-Zajc, 2003, p. 297).

En partant de ces postulats, Savoie-Zajc iderdifigtre objectifs a I'entrevue semi-dirigée :
I'explicitation de I'univers du répondant, la compension de cet univers, son apprentissage
a travers une co-construction entre le chercheule a€pondant, et I'émancipation du
chercheur et du répondant, c’est-a-dire la réflexdes acteurs aux suites de I'entrevue sur
leur ancrage et leur compréhension de la quesgaecherche (Idem, p. 298-300).

En d'autres termes, si I'entrevue de type semgdirvise I'explicitation de I'univers du
répondant pour permettre une compréhension richphdmomene a I'étude, elle se base
avant tout sur linteraction du chercheur avec sgpondant. En pratique, dans I'entrevue
semi-dirigée, le chercheur utilise une grille diertie composée de questions spécifiques
regroupées par themes, mais ces questions ne @@piopées nécessairement dans un ordre
défini, le chercheur décidant du moment appropaeér e faire. Ainsi, comme I'explique
Bisaillon, bien plus qu’'une méthode de collecteddanées, I'entrevue de type semi dirigé
est un art (2008). Pour Hermanns, « chaque entrestuen drame interpersonnel & scénario
en développement [...] ce drame impromptu étant U@ ffes participants de I'entrevue,
méme si le chercheur doit aussi lui donner f&Fme{de Sola Pool, 1957, p. 193, in
Hermanns, 2004, p. 209 : Flick et al, 2004). Déatte dans la conduite d’une entrevue de ce
type, le chercheur peut se heurter & certains dbstdels que la singularité de I'entrevue en
tant que telle, mais aussi et surtout la réactiditéépondant selon le réle et la position du
chercheur a son égard, et selon ses différencass Beons évoqué ce probleme dans la
section précédente. De cette fagon, I'entrevue/ple semi-dirigé demeure la plus adaptée a

notre recherche, a condition de I'inscrire en dana a I'observation participante.

Nos premieres entrevues révélent également quelimuiéss principalement a cause du fait
que certaines des questions impliquaient un typespense plutdt qu'un autre. Aprés avoir
remarqué cette limite, soit aprés deux entrevuess mvons fait de nombreux efforts pour
éviter de la reproduire. Aujourd’hui, nous gardan&sprit que la formulation des questions

a poser en entrevue est une tache plus difficilié mjy parait a premier abord, et que dans

2" Traduction libre.
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I'éventualité d’'une nouvelle recherche, nous aceooths davantage de temps a leur

préparation.

3.2.3.2 L'analyse de contenu

Afin de rendre le contenu de nos entrevues intbliig nous avons eu recours a I'analyse de
contenu. La description qu’en font Allard-Poesaktnous semble pertinente afin d’en saisir
les éléments essentiels :
L'analyse de contenu repose sur le postulat quedpetition d'unités d’analyse de
discours (mots, expressions ou significations siimék, phrases, paragraphes) révele les
centres d'intérét, les préoccupations des autaudistours. Le texte (document écrit ou
retranscription de discours ou d’entretien) esbdgé et ordonné en fonction des unités
d'analyse que le chercheur a choisi d’étudier, rselne méthodologie trés précise de
codage. Les différentes unités d’analyse sont enslassées dans un nombre restreint
de catégories liées aux objectifs de rechercherdesquelles porteront les analyses. Ces
analyses passent le plus souvent par des comptiEganalyses statistiques, ou encore
des analyses plus qualitatives du contexte danseldgs mots apparaissent dans le
discours (Allard-Poesi, F. et al. 1999).
Pour de nhombreux auteurs, procéder a I'analyseodtecu reléve d’avantage d'un art que
de la mise en application de prescriptions. Tougeibest possible d’en résumer les grands
traits. Aprés avoir réuni un corpus de donnéesestifale chercheur entreprend de les coder
en suivant trois étapes: la codification ouvedgiale et transversale. La codification
consiste a définir des unités d’'analyse (le plusvent un mot, le sens d’'un mot ou d'un
groupe de mots, une phrase entiere) et de lesémtédg sein de catégories sélectionnées (le
plus souvent des concepts, themes, caractéristgueegon définit et auxquels on attribue
des relations). Au fur et a mesure de I'analysehlercheur raffine cette liste de maniere a
préciser ses définitions, a réduire le nombre diese@n fonction de leur importance et de
leur pertinence, a les classer en catégories enstraire un réseau de relations entre celles-
ci pour déterminer le phénomeéne dominant I'anastdéexpliquer (Béhm, 2004, in Flick et
al., p. 270-275). En fait, un bon systeme de codifon doit étre inclusif, adaptatif et doit
correspondre a plusieurs niveaux d’abstractionfi@&faerger, 1988, in Contandriopoulos et

al., p. 83).

La méthode de l'analyse de contenu repose suramearaison continue des données entre

elles, et des données avec la théorie émergenséadit donc d’'un processus itératif qui
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gagne en fiabilité au fur et a mesure de son édioor. La saturation, soit la diminution puis
I'absence de nouveaux concepts et idées, mardirede celui-ci. Néanmoins, I'analyse de
contenu ne capture que le contenu manifeste d’onemunication (Allard-Poesi, F. et al.
1999, p. 459). Par ailleurs, lors de l'analyse datenu, le chercheur doit faire preuve
d’objectivité et de subjectivité en méme tempsa dois en attribuant un sens au discours,
mais en choisissant le nom des codes et des catggoi y seront rattachées. Pour Bardin,
Ce qui, au positif, est source de créativité, dayiau négatif, risque de biais scientifique
par projection du propre cadre de référence desdidfateur. Autrement dit, les
inférences finales, seront, aussi, tributaires desix de la catégorisation. D'ou la
nécessité d'étre parfaitement attentif & ce nivean ayant conscience du mode de
raisonnement; en explicitant la motivation persdierg travailler sur un matériel donné
ou choisi; en travaillant a plusieurs (fidélité dmsleurs); en prévoyant plusieurs grilles
catégorielles a appliquer (Bardin, 2003, p. 253).
Afin de pallier a ces inconvénients, nous avons goin, dans un premier temps, d'attribuer
un sens a nos entrevues en tenant compte de leheligh, en nous référant aux notes de
terrain prises lors des entrevues. De cette fagons pensons avoir évité une mauvaise
interprétation du contenu a I'étude. Dans un dengiéemps, nous avons eu recours au
logiciel Atlas-ti afin de pouvoir conserver l'integiité de notre corpus de données. Dans un
troisieme temps, nous avons procédé &onstant validitity checkBernard, 1995, dans
Dewalt et Dewalt, 2002), c’est-a-dire que nous aviait en sorte de réévaluer sans cesse
nos acquis en cherchant les incohérences, en exatrigs évidences qui ne soutiennent
aucune conclusion et celles qui le font, en déymopdes explications alternatives pour les
éléments provenant d'autres points de vue, en prrepa de ne pas rejeter les cas contraires
automatiquement.... Finalement, nous avons faifi®nos résultats par notre directrice. De

cette fagon, nous pensons avoir effectué notreyseale fagon rigoureuse.

3.2.4 Fiabilité de notre stratégie de recherche

Pour Gagnon, une recherche démontre une fiahiliggne si d’autres chercheurs, en traitant
nos données peuvent parvenir sensiblement aux mé&mnekisions (2000). Pour accroitre la
fiabilité de sa recherche, le chercheur doit autqamé possible avoir recours a des
descripteurs concrets et précis, soit des desmmiptnarratives et mot & mot des entrevues;

toujours garder une copie originale de ses donn&esurir a de multiples chercheurs;
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confirmer les données recueillies avec des infoeoratclés et faire réviser l'interprétation
des données par des pairs pour étre certain da@ides conclusions similaires.

Dans notre recherche, nous avons eu recours & toeganesures a un moment ou a un autre
de son élaboration. Nous avons enregistré toutesentrevues et décrit le contexte dans
lequel elles s’inséraient, de maniére narrativegtqdraphique, et parfois audiovisuelle.
Toutes ces entrevues ont été transcrites en verlgdtune photographie ainsi que les notes
de terrain assorties ont étés apposées dans uerfictiormatique précis; nous avons
conservé une copie originale de chaque type deddpmous avons mené cette recherche du
début a la fin en tant que chercheur principal,snthirant notre collecte de données nous
avons pu compter sur la collaboration de notre aint)j étudiant a la maitrise en
anthropologie, a des fins de consultation méthagigle et analytique; ayant recours a un
traducteur et a la présence d’'un représentant alupgrporteur pour chaque entrevue, nous
nous assurions de rapporter correctement les demeéeeillies et d’en confirmer le sens

aupres d’eux; finalement, notre directrice a révistre interprétation des données.

Toujours selon Gagnon, il y a fiabilité externausichercheur indépendant adopte la méme
démarche dans un milieu similaire et obtient lesne® construits et les méme résultats.
Afin d’'accroitre cette fiabilité, 'auteur recomnd autant que possible d’établir le degré
auquel le chercheur devient partie prenante du gwhéne qu’il étudie, et de cerner la
position qu’il doit occuper dés le départ; le chenar doit également décrire le processus de
sélection des informateurs, la qualité de l'infotima recueillie dépendant en partie de ces
derniers; donner les caractéristigues de chaque détude, soit les conditions dans
lesquelles les données ont été recueillies : pample, un participant ne donnera pas la
méme information s'il est seul ou en groupe; déflas concepts et unités d’analyse de
I'étude; préciser la stratégie de collecte de demné

Comme nous I'avons évoqué, nous avons eu recaimtges ces activités. Nous avons tenu
un journal ethnographique, a partir de notes perltes et de terrain, ce qui nous a permis
de tenir compte de notre biais personnel sur leoudément de la collecte et de
l'interprétation des données recueillies. Bien goas n’ayons pas choisi nos informateurs,
ceux-ci ayant été plutét imposés par I'organisattudiée, nous considérons qu'ils étaient
les personnes les plus aptes a nous venir en aideld collecte de données pour des raisons

de logistique, de langue, d’ouverture et en ratdemliens de confiance que ces informateurs
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entretiennent avec les producteurs interrogés. NS noté sur un petit carnet les
circonstances dans lesquelles chaque entrevue étaitée, et comme expliqué
précédemment, nous sommes parvenus a prendre oteggphie de chaque producteur
interrogé. Aussi, nous avions une idée précise laégbut de la collecte de données, des
concepts a utiliser durant notre recherche, et@basé nos entrevues sur une grille élaborée
a cet effet. Finalement, comme nous l'avons men8onnous avons opté pour une
triangulation des données a partir d'un corpus téemes et d'une monographie

d’organisation réalisée a partir d’'une observagiarticipante.

3.3 Notre corpus de données et son analyse
3.3.1 Déroulement du séjour

Notre séjour dans le Gujarat s’est déroulé du 2@&mbre 2006 au 20 janvier 2007. Apres
avoir trouvé un logement sommaire a Bhuj, villeié# entre Mandvi (ou se trouve le siege
social d’Agrocel) et Rapar (village autour duquehtsrattachés les villages membres de
I'organisation), nous nous sommes dirigée vers Maafin de rencontrer un responsable de
la branche coton d’Agrocel. M. Saleish Patel nous@ie et a accepté que nous visitions
'organisation de coton équitabldgrocel Pure and Fair cotton growers’Association
Toutefois, il nous a prévenue que dans le cadmodevisites, nous devions nécessairement
étre accompagnée par une personne parlant le @@acdnnaissant les villages participant
au projet. Il nous a immédiatement présentée adem consultants biologiques travaillant
pour Agrocel et suggéré d’accompagner ce dernetediendemain pour I'une de ses visites
aux producteurs. Cette premiére visite aux produste duré cing jours et nous a permis de
rencontrer les chargés de projet, d’effecteur guattrevues individuelles, une entrevue de
groupe et une entrevue avec le directeur de I'édole des villages visités. Cette premiere
visite terminée, nous avons loué un petit appaner@ehuj, afin d’avoir une base ou nous
pouvions transcrire nos entrevues, peaufiner rpigstionnaire d’entrevues et nous reposer.
C’est également a Bhuj que la plupart des ONG deldppement de la région ont établi
leur siége social, et ceci nous a paru crucial dfen savoir davantage sur le contexte
général de la région. La personne a qui appartdiagipartement était notre personne

ressource privilégiée. Il s’agit d'un homme respeat Bhuj, directeur d’hétel et ancien
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commercant dans la région de Rapar. Ce monsiews aomis en contact avec les deux
traducteurs que nous avons engagés pour les dsitgsvaux producteurs suivantes. Ces
visites étaient plus longues que la premiére, d'dmete de six et sept jours, et nous ont
permis de rencontrer le chef de la communautédmiRapar et d’assister a la construction
de projets communautaires. La date et le dérouledeenes visites étaient planifiés avec M.
Patel, puis avec M. Gordanbhai, le chargé de pddairocel. Nos venues coincidaient ainsi
avec une période de temps durant laquelle notreepo& ne constituait pas un trop grand
poids pour les chargés de projet. Comme pour leevisécédente, Agrocel avait mis a notre
disposition une voiture avec chauffeur afin delfi@einos déplacements. Nous avons tenu a
rembourser les chargés de projet d’Agrocel pour flass occasionnés lors de nos
déplacements. A chaque visite, nous devions nousrrdiune autorisation de la police de
Bhuj pour visiter et dormir a Rapar, et un perngsnpet a la personne qui le détient de rester
un maximum de 7 jours dans le lieu souhaité. Nams appris que la région, de par sa
proximité avec le Pakistan, était sujette a desqmes d’armes et de drogues et que les
étrangers qui s’y rendaient étaient souvent liéssdactivités. Pour obtenir cette autorisation,
notre conjoint et nous-méme déclarions a chaqedieé nous étions des touristes intéressés
a la culture du coton et aux broderies de la rédgiams visa de recherche, nous ne pouvions
prétendre faire une recherche dans la région. Anlale notre troisiéme visite, la police
locale a décidé qu'il s’agissait de notre derniésite a Rapar. Pour notre sécurité a tous, et
parce que nous ne détenions pas le visa de reehguimous aurait permis d’allonger notre

séjour, nous avons été priés de quitter les lieux.

Notre observation participante a donc été limitémiad séjours au sein des villages membres
de l'organisation. Si nous avons été invitée plusiefois a loger dans des familles de
producteurs, les chargés de projet et nos traduscteaus en ont dissuadée. De ce fait, nous
logions dans une petite chambre dans un foyerd#ala ville de Rapar, non loin du magasin
d’Agrocel. Nous rencontrions les producteurs chez, sur leurs champs et souvent nous
restions pour diner ou souper. En pratique, ndbseivation participante s’est traduite en
I'observation des activités des producteurs etedeslfamilles, a la visite de membres de la
communauté, et a une interaction avec ceux-ci aquceoncerne le Canada, les themes du
commerce équitable, de I'organisation, et de lagture biologique. Notre ethnicité et notre

genre ont constitué a la fois une barriére aveofalation locale, mais également un moyen
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de susciter son attention et son intérét. Si naumsnauniquions avec les producteurs par
gestes, mimes et grace a I'emploi de quelques metbase, le fait de ne pas parler
couramment le Guijarati et d’avoir eu recours a raducteur dans nos interactions a
constitué, selon nous, une barriére au déroulediane véritable participation au sein de la
communauté.

Nous pensons toutefois avoir effectué une observaiarticipante dans la mesure ou les
producteurs rencontrés nous acceptaient et rémamdai nos questions sincerement : ils
avaient entendu parler de nous par d’autres predtgt et lorsqu’'il nous est arrivée de
croiser certains d’entre eux dans la ville de Rapgvenaient a notre encontre pour nous
saluer et prendre de nos nouvelles. Aussi, ledféifre constamment accompagnée par le
chargé de projet d’Agrocel nous a permis de gadmeronfiance des producteurs, ces
derniers lui vouant une grande reconnaissancelpswavoir guidé dans la filiere biologique
puis équitable. Ainsi, nous pensons que le fain'@ére restée que peu de temps dans les

villages n’a pas nuit au bon déroulement de natcbarche.

Lorsque nous ne nous trouvions pas sur le terraios visitions la région et tentions de
rencontrer toutes les personnes susceptibles dearmapprendre davantage sur I'entreprise
Agrocel, le contexte culturel local et sur 'émarge du commerce équitable dans la région.
Nous avons ainsi rencontré quatre personnes resiplessd’ONG locales travaillant pour
renforcer les capacités des femmes de la régionlgpdroderie. Il s’agit de KMVS,
Kalaraksha, Shrujan et Sewa. Ces entretiens infsrmeus ont permis d’en savoir
davantage sur les probléemes d’environnement, dtterdent, d’alcoolisme de la population
de la région, en plus d’en apprendre davantagelesumlternatives existantes et sur la
compétition entre les ONG locales. Nous avons ldiait collecté plusieurs documents qui
nous ont permis d'avoir une compréhension de baseamtexte socioculturel régional.
Toutefois, nous n'avons rapporté de notre séjoaume copie de document institutionnel de
I'organisation, car tous étaient écrits ou impring¥s Gujarati. Par ailleurs, nous avons
estimé qu'ils n'auraient rien apporté de plus aeotcherche, si ce n'est des chiffres déja

donnés par I'organisation.
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Finalement, nous avons pris part & une petitedi@anisée par 'ONG Shrujan dans le cadre
de laquelle les 2000 employées de l'organisatioésgmtaient leurs réalisations; cet
événement nous a permis de rencontrer plusieusompees travaillant dans le milieu du

commerce équitable de la filiere intégrée et d’é@gea des informations sur Agrocel.

3.3.2 L’élaboration d’'une monographie de I'organistion

Durant toute la durée de notre séjour, nous avens tn journal ethnographique et un
journal personnel, conformément aux recommandatam®Bernard. Compte tenu de la
difficulté de séparer nos notes de terrain de mdssnpersonnelles, et étant donné que nous
disposions de trés peu de temps pour nous retreaue et mettre a I'écrit nos activités de
la journée, nous combinions les deux, chaque &amgvers un récit journalier, puis, lorsque
nous rentrions & Bhuj, nous prenions soin de sépa@erécit des informations, notes
méthodologiques, analytiques et de planificationisuautre fichier. Nous y ajoutions des
photographies autant que possible afin de nousmems® plus facilement les faits vécus et
les personnes rencontrées. Nous considérons dquerlainaison des notes de terrain et des
notes personnelles dans le méme fichier s’est avdédéfique a la production de notre
journal ethnographique. Tout d’abord parce queenoicit a gagné en fluidité, mais aussi
parce qu’au moment de I'analyser, notre biais pareh visible dans les notes de caractéere
personnel était immédiatement apparent aux cotémues plus formelles. A la fin de notre
séjour, nous disposions d'un journal ethnographig@emme I'explique Bernard, le
processus d'analyse des observations consiste gmogassus d’écriture, de lecture et de
réécriture, faisant donc appel au chercheur endaimistrument de mesure (in Bisaillon,
2008). Pour en faire une monographie précise degditisation, nous y avons ajouté nos
réflexions issues des entrevues effectuées, ailesdgs points pertinents recueillis dans les

documents collectés lors de notre séjour. Cetteographie fait I'objet du chapitre suivant.

3.3.3 Notre corpus d’entrevues

Durant notre séjour dans le Gujarat, nous avongri8rentrevues aupres de producteurs de
coton biologique et équitable, une entrevue de ggaavec 16 producteurs biologiques et

équitables, une entrevue avec le responsable det@oAgrocel, une entrevue avec le
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chargé de projet de I'organisation, une entrevuec awn officier de terrain, une entrevue

avec un consultant biologique, une entrevue inflensvec le chef de la communauté Jain
de Rapar et une entrevue avec le directeur del¢ého vilage de Padampar. Nous avons
également mené des entrevues informelles auprgsatee personnes responsables d’'ONG
visant le renforcement des capacités des femmeds dégion a travers la broderie. Les

entrevues que nous avons meneées aupres des prodiggedéroulaient en général chez eux,
au sein de leur famille. Ainsi, pour chaque enteswapus étions entourés d’'au moins une

dizaine de personnes.

Notre premier traducteur est guide de professionoets a renseignés sur la région, les
communautés y résidant, leur mode de vie et Idiculies auxquelles ils font face. Le

second guide gque nous avons engagé (le premier iéisponible pour notre derniére

visite) dirige une petite entreprise de teinturéurale. Il nous a appris beaucoup sur
lindustrie textile du Gujarat. Les deux ignoraietaut du commerce équitable et de
I'agriculture biologique et se sont montrés tréthensiastes a l'idée d’en apprendre
davantage. Ainsi, pour leur expliquer la naturendé&e projet, nous avons da utiliser des
termes clairs et étre concise. Ceci s’est répemutda traduction, ce qui a facilité la tenue

de nos entrevues.
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4 d’une productrice élue M X X
5 Producteur M X X X X
7 Producteur M X X
11 | Producteur M X X
13 | Epouse de Producteur F X X
14 | Producteur F X X
15 | Producteur M X X
16 | Producteur M X X X
17 | Producteur M X X
18 | Productrice F X X
19 | Producteur M X X
20 | Epouse de producteur F X X
21 | Fils de producteur M X X
22 | Producteur M X X
23 | Producteur M X X
24 | Producteur M X X
25 | Fils de producteur M X X
Communauté | 6 Directeur d'école M X
(membres) 26 | Chef spirituel M X
1 Consultant M X X
Employes 8 | Employé M| X X
9 Employé M X X
10 | Chargé de projet M X X
12 | Chargé de projet M X X
27 | Officier de terrain M X X
28 | Employé F X X
29 | Employé M X X
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Vis-a-vis de tous nos répondants, nous nous piiésergn tant que chercheure et étudiante
en environnement venant du Canada, intéresséeoa sale commerce équitable pouvait
aider les producteurs de coton d’un point de vigagaéconomique et environnemental et a
la fagon dont les producteurs comprennent, utitisemterprétent le commerce équitable.
Une fois présentée, nous demandions au producisiié &'il acceptait de répondre a
quelques questions et d'étre enregistré. Puis, amgscions I'entrevue en abordant dans un
premier temps des questions générales ayant tiait ituation familiale et a leur travail de
producteurs. Ensuite, nous abordions des questgast trait a I'évolution de leurs
pratiques depuis leur partenariat avec Agrocel,udepeur entrée dans I'agriculture
biologique et depuis la création de leur orgarosatde producteurs équitables. Nous
demandions aux producteurs de nous expliquer cechjague theme leur évoquait et la
facon dont ils pouvaient le définir. Pour chaquéntk abordé, nous demandions quels
changements cela avait entrainé dans leur viegust gositionnement par rapport a ces
initiatives. Enfin, nous posions des questions atrait aux possibles améliorations espérées
et a venir. Nous cléturions I'entrevue en expliquaunx producteurs que les consommateurs
du Canada s'intéressaient a leur situation, et feursdemandions s'ils avaient un message

a leur transmettre.

Compte tenu du fait que notre recherche porteesah&ngement de discours des producteurs
de coton équitable, nous tenions, et ce, avanenratrivée sur le terrain, a ce que nos
répondants soient principalement des productewss Nouhaitions interroger une vingtaine
de producteurs, aussi bien des hommes que des fenetappartenant ou non au comité
décisionnel de [l'organisation. Nous souhaitions l&fgant nous entretenir avec le
responsable de I'organisation au sein d’Agrocebwetc les représentants d’Agrocel sur le
terrain, afin de connaitre leur point de vue stitecévolution.

Une fois sur le terrain, nous avons présenté nabasts au chargé de projet principal et
celui-ci a tout d’abord organisé quatre entrevaesviduelles avec des producteurs de coton
équitable et une entrevue de groupe de seize pegdgcde coton biologique et équitable
afin de nous faciliter la tache et nous permetlirgatroger plusieurs producteurs en méme
temps. Apres la tenue de ces premieres entrevaes,l'avons remerci€, mais avons précise
notre volonté d’effectuer davantage d’entrevuesviddelles aupres de producteurs. De

cette maniere, il nous a dirigé vers les produsteuril pensait le mieux correspondre a nos
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criteres. Nous avons alors réalisé que les prodietmembres de l'organisation étaient
dispersés dans 7 villages. Nous avons choisi de concentrer sur trois d’entre eux. Ainsi,
sur 18 producteurs de coton biologique et équitatterogés appartenant a trois différents
villages, 3 femmes ont été interrogées, et nous sommes rendus chez la vice-présidente
du comité afin de nous entretenir avec son épourdytteur référant en matiere
d’agriculture biologique. Durant ces différentesrevues, en dehors du cadre plus formel de
I'enregistrement, hous avons pu nous entreteninaeiere plus libre avec d’autres membres
des familles visitées, incluant des femmes et damines plus agés de la communauté.

En moyenne, I'enregistrement de chaque entrevue aveproducteur atteignait une durée
allant de 30 min a 65 min, alors que celui desesuies effectuées avec des membres
d'Agrocel atteignait une durée de deux heures os. #flu moment ou la police locale nous a
demandé de quitter la ville de Rapar, bien que @ou®ns aimé réaliser d'autres entrevues
avec les producteurs, nous avions atteint une atainrdes données, dans le sens ou de

nouvelles entrevues ne nous auraient rien apperpus.

3.3.4 Analyse des entrevues

Toutes nos entrevues ont été transcrites et enandlysées a l'aide du logiciel Atlas-ti.
Etant donné que nos entrevues ont été enregisinéasglais et qu’elles avaient été traduites
du gujarati, nous avons préféré ne pas les traduirérancais et conserver la traduction
anglaise afin de réduire la perte de sens déjasmouze. Puis, nous avons procédé a
I'analyse du contenu issu de ces transcriptionsjcars limitant & la codification ouverte et
axiale des entrevues : le phénoméne a I'étude éigmiis le début de notre recherche le
commerce équitable, nous avons trouvé inutile dendans la codification transversale.
Notre analyse dépeint pourtant le commerce égeitabmme un phénomene animé par
différentes inter-relations.

Dans une premiere étape, la codification ouvee dbnnées ont été déconstruites, c’'est-a-
dire que nous avons attribué a chaque unité dewseas plusieurs concepts. Afin d’éviter la
simple paraphrase, nous nous sommes alors posguéstions suivantes : quoi, quand,

comment, pourquoi, par quels moyens?
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Tableau 3. 3 Données relatives aux entrevues

Date de . ) . . Nombre de
N° Ientretien Type d’entretien Durée (min) Enregistrement pages d_e
transcription

1 27/11/07 Entrevue semi dirigée (120 (environ) | non /
2 28/11/07 Entrevue semi dirigée | 60 oui 9
3 28/11/07 Entrevue semi dirigée | 53 oui 7
4 29/11/07 Entrevue semi dirigée | 64 oui 9
5 29/11/07 Entrevue semi dirigée | 52 oui 4
6 29/11/07 Entrevue semi dirigée | 51 oui 5
7 29/11/07 Entrevue de groupe 92 oui 12
8 03/12/07 Entrevue informelle 50 (environ) | non /
9 05/12/07 Entrevue informelle 50 (environ) | non /
10 | 16/12/07 Entrevue semi dirigée | 122 oui 12
11 | 19/12/07 Entrevue semi dirigée | 65 oui 7
12 | 20/12/07 Entrevue semi dirigée | 130 oui 11
13 | 21/12/07 Entrevue semi dirigée | 35 oui 4
14 | 21/12/07 Entrevue semi dirigée | 32 oui 3
15 | 22/12/07 Entrevue semi dirigée | 42 oui 4
16 | 13/01/08 Entrevue semi dirigée | 46 oui 5
17 | 13/01/08 Entrevue semi dirigée | 43 oui 4
18 | 14/01/08 Entrevue semi dirigée | 55 oui 6
19 | 14/01/08 Entrevue semi dirigée | 55 oui 6
20 | 14/01/08 Entrevue semi dirigée | 60 oui 6
21 | 15/01/08 Entrevue semi dirigée | 60 oui 6
22 | 15/01/08 Entrevue semi dirigée | 55 oui 6
23 | 15/01/08 Entrevue semi dirigée | 61 oui 7
24 | 16/01/08 Entrevue semi dirigée | 46 oui 5
25 | 16/01/08 Entrevue semi dirigée | 64 oui 7
26 | 16/01/08 Entrevue informelle 60 (environ) | non /
27 | 16/01/08 Entrevue semi dirigée | 66 oui 7
28 | 20/01/08 Entrevue informelle 40 (environ) | non /
29 | 22/01/08 Entrevue informelle 70 (environ) | non /

Les codes que nous avons attribués au contenu sl@grmées sont

Y

a ce stade le plus

souvent empruntés directement du langage utiliséesierrain. Les codes attribués au texte

analysé renvoient donc a linterprétation du terte fonction des connaissances du
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chercheur sur le sujet d’étude, et parfois en fonctle nouveaux questionnements. La
codification ouverte génere d’importantes quantit€sexte interprétatif, c’est la raison pour

laquelle nous avons autant que possible utilisédaaos, soit des notes qui nous ont guidés
au fur et & mesure de I'analyse sur des idées Hesyet 'importance de certains codes par

rapport a d’'autres.

La deuxieme étape, la codification axiale, renvaieraffinement des concepts, et a leur
classification selon leur signification ou leur ura dans des catégories axiales, c’est-a-dire
des concepts clés qui dénotent un fait ou uneragtiportante et qui peuvent étre expliqués
par les actions et les interactions des individemme pour la codification ouverte, la
codification axiale s’appliqgue & des segments deefevoire a des textes entiers. Le
développement de liens entre les catégories axéales concepts qui y sont reliés en termes
de contenu est de grande importance dans I'exgitatu phénomeéene a I'étude, car |l
permet de le comprendre dans I'espace et dansnigstedans des liens de cause a effet en
termes d’argumentation et de motivation (Béhm, 2004 Flick et al.). Ici, nous nous
sommes posé les questions suivantes: a quoi nogdeméferent-elles? A quoi référent les
actions et interactions visibles dans les donnEgs#?fement, nous avons élaboré des réseaux
de liens entre nos principales catégories, en s&gpanx questions suivantes : quelles sont
les causes, les contextes, les contingences, feggoences et les conditions qui animent

ces catégories?

3.3.5 Ethique de la recherche

Afin d’assurer la rigueur de son étude, tout cheuctdoit viser a en accroitre la validité. Si
celle-ci inclut des sujets humains, il doit égalemétre capable de démontrer que son
intervention sur le terrain s’est déroulée danselgpect, en tenant compte de certaines
préoccupations d'ordre éthique, notamment la coemap&t du chercheur a entrer sur le
terrain, le consentement éclairé, et 'anonymat\({fzt et De Walt, 2002).

Dans le cadre de cette recherche, nous avons t@ltord suivi les procédures
institutionnelles en matiere de recherche impligqudes sujets humains. Nous avons ainsi
obtenu un certificat de conformité a I'éthique emtidre de recherche impliquant la

participation de sujets humains en septembre 200i8, nous avons élaboré des formulaires
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de consentement que nous prévoyions utiliser dacadre des entrevues semi dirigées. A
notre arrivée sur le terrain, les responsablesodgalnisation ont donné leur consentement a
ce que nous nous rendions dans les villages ment@d®rganisation pour visiter les

familles et les membres de I'organisation. Avaraqgue entrevue, nous expliquions a nos
répondants les objectifs de notre rechefthersqu'ils en faisaient la demande et que nos
connaissances le permettaient, nous leur donniessndormations supplémentaires sur le
commerce équitable et I'agriculture biologique. R8'ils consentaient a participer a la

recherche, c’est-a-dire s'ils acceptaient de répm@dnos questions, nous demandions leur
autorisation afin d’enregistrer la conversation det prendre des photographies. Nous
évoquions le fait qu’ils pouvaient en tout tempanssavoir a s’expliquer, interrompre leur

participation, et que nous garantissions leur am@atydans la publication de nos résultats.
Durant notre collecte de données, nous avons ol&raonsentement oral de tous nos
répondants, et nous avons jugeé inapproprié d'etiliss formulaires de consentement, du fait
que la plupart de nos répondants ne savent niiliéerire. Au niveau de la compétence du
chercheur, nous avons fait approuver notre progetetherche avant notre arrivée sur le
terrain, pris toutes les mesures nécessaires poysas imposer notre présence sur les

membres de I'organisation, et témoigné d’un graspect envers ceux-ci.

Conclusion

Au fil de ce chapitre, nous avons rappelé nos urestle recherche, présenté notre stratégie
générale de recherche, puis notre stratégie dectelet d’'analyse de données, et enfin la
facon dont nous avons analysé notre corpus de den@@tte présentation a été ponctuée de
précisions ayant trait a la validité, a la fialliet enfin a I'éthique de la recherche. Ainsi,

nous pensons avoir pris les mesures nécessained'adisurer la rigueur de notre recherche.
Dans les chapitres suivants, nous présenterongaokats. Dans un premier temps a travers
une monographie de I'organisation, réalisée amaetinotre journal ethnographique, de nos
entrevues et de sources Internet, puis, dans wnddemps a travers I'analyse de contenu

des entrevues effectuées sur le terrain.

28 par I'intermédiaire de notre traducteur.



CHAPITRE IV

ETUDE DE CAS D’'UNE ORGANISATION DE PRODUCTEURS DEJXJON
EQUITABLE SOUTENUE PAR UN GROUPE PORTEUR

Introduction

Ce chapitre constitue la premiére partie de nastags. A partir des données collectées sur le
terrain, nous présentons ici I'organisation visip@eir notre étude de cakgrocel Pure and
Fair cotton grower’s associatiorPuisque I'organisation a été initiée par les oespbles de

la branche coton de I'entreprise Agrocel, il noyparait logique de présenter dans un
premier temps cette entreprise, avant de préskotganisation en tant que telle. Puis, nous
aborderons la maniéere dont les principes du coneméquitable sont opérationnalisés par
I'entreprise et I'organisation, pour finalementaliter des impacts du commerce équitable sur

I'organisation et la communauté.

4.1 Profil général de I'organisation
4.1.1 Agrocel

L'entreprise gujaratie Agrocel est issue d'un praje société articulé dans les années 1960
par Shri C.C, fondateur des industries Excell ditdson épouse Shri K.C Shroff. Dans l'idée
de contribuer au développement économique et &liamtion des conditions de vie de la
population rurale indienne, Mr. et Mme. Shroff ardi un réve commun : permettre aux
agriculteurs du pays, en tout temps et a colt nmejndh accés facile aux intrants agraires, un
soutien marketing, technique et conseil. Mme Sheoff’abord créé Shrujan, la premiére
ONG du Gujarat & employer des femmes pour dévetoppe collection d’articles brodés

traditionnels et leur permettre de contribuer arene familial. Puis, en 1975, le couple fait

%9 Nous traduisons le ternpromoting bodypar celui de « groupe porteur ».



116

appel au VRTI Yivekanand Research and Training Instijutafin d’amorcer le
développement d’activités rurales et d’apportersupport technique aux agriculteurs de la
région de Kutch, dans le Nord du Gujarat. Le preroeantre de service Agrocel est né en
1988, a Mandvi, pour étre progressivement dupligaés toutes les régions de lInde.
Finalement, le groupe Shroff décide de créer udaestrie capable de manufacturer sur place
en produits de qualité les matériaux bruts de dgorg tels que le brome, la potasse et des
composés de magnésium. Grace a I'appui de la CSMCitral Salt and Marine Research
Institutd), et plusieurs années d'effort, 'usine a pu Jeirjour en 1996 pour offrir des
solutions chimiques, des produits cosmétiques,nphegutiques et des engrais, chimiques et

biologiques.

Aujourd’hui, Agrocel est une compagnie détenue % @@r la famille Shroff et a 11% par les
industries publiques du Gujardbjarat Governement Enterprise_e groupe Shroff inclut
Excel Industries Ltd., Excel Crop Care Ltd., Tragisindustries Ltd., Trans Metal Industries,
Hyderabad Chemicals Ltd., Punjab Chemicals LtdwlRadustries et Shroff Engineering; il
collabore avec les universités de la région, liostde recherche sur le coton, I'institut
international de recherche sur les climats tropicsemi-arides (ICRISAT), I'institut national
de gestion en extension agricole, la fondationonate de coopératives de reboisement
(NTGCF), le National Dairy Development Boar@t le National Research Center for
Groundnut L'entreprise Agrocel fait appel a la certificati®GS pour le développement de
techniques de production de riz basmati, de noixaeu et de noix de Grenoble, a la
certification Geochem pour la fabrication de pailesneem, a la certification SKAL pour
I'agriculture biologique et a I'lRFTljternational Resources for Fairer Trageune ONG

indienne partenaire, pour I'audit social et lessmls en agriculture de nature équitable.

L'entreprise Agrocel est reconnue pour la manufacttle produits chimiques, ses idées
innovantes, sa recherche et développements, disisdsux branches : la division « service a
I'agriculture » et la division « produits chimiquesrins ». Notre étude de cas, bien entendu,
se situe dans I'étude de la premiére. ToutefosMémes principes sous-tendent I'essence

des deux divisions.
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Les voici:

Tirer avantage d’une situation difficile, privil&giles emplois locaux, aider les

districts frontaliers indiens, exceller avec dessoeirces humaines locales, étre

créatif, miser sur la simplicité et la réductionsdm(ts intermédiaires pour

former une direction dynamique, dépasser la logapex bon sens, maintenir

une structure organisationnelle horizontale, torgopenser responsabilité

sociale parce que I'environnement, la santé eétarité sont primordiaux, et

voir la bonne volonté comme la clé du suét&sinalement, “Agrocel, ce sont

des gens ordinaires qui travaillent pour des rasu#ixtraordinaires, a travers la

confiance, la concentration et le respect” (siterimet d’Agrocel).
Au niveau des ressources humaines, le principe unast le suivant: «en utilisant les
dynamiques de groupe avec une clarté, une dire@tonn but commun, notre équipe
composée de 250 membres pourra faire face a tsudéliis ». Aussi, I'organisation mise
beaucoup sur I'’éducation de ses employés, chaamt ap potentiel a ne pas négliger ; dans
cet esprit, elle offre des formations a ceux quidsirent et qui n’ont jamais pu y avoir acces,
afin d’'aiguiser leur expertise. En partant du gpecque chaque travail a son importance,
I'organisation se veut horizontale pour permetuiegeoupe d'étre homogene et a chacun de
s’épanouir; Agrocel s’engage d’ailleurs & amélideequalité de vie de ses employés et de la
population locale ou elle a implanté un centreateise, et a satisfaire ses parties prenantes a
travers une croissance durable. Enfin, des praticigpitables pour les producteurs sont

fortement encouragées [socialement, économiqueatamtvironnementalemenit]

La mission de la division service a I'agricultuist d’offrir aux agriculteurs des régions dans
lesquelles elle opere tous les intrants et le supparketing possible, au bon moment et a
co(t raisonnable, avec toute l'assistance techniggeessaire sous un seul nom afin de
permettre I'accroissement de la production locadlenaionale, d’améliorer la qualité des
cultures et de réduire les colts de productionpdeducteurs. Tout ceci dans des conditions
que l'entreprise qualifie d’équitables : la divisig’engage a travailler pour une agriculture
progressive, régénérative et durable, avec comogasl: « un service a visage humain »
(Service with a human faceAussi, en plus des 19 centres de service béaéfiaux fermiers
du pays, la division service a l'agriculture a dépepé toute une gamme de produits

biologiques et respectueux de I'environnementdels des intrants biologiques faits a partir

%0 Traduction libre, d’aprés le site Internet d’Agebc
1 1dem.
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de plantes locales, encouragé la production deugsoéquitables, et élaboré un programme
de ICM (ntegrated crop managemeéntc’est-a-dire une technique d’agriculture durable
basée sur un apport équilibré d’'intrants chimicqetdsiologiques, souvent utilisée dans un but
de conversion a l'agriculture biologique, et un greomme de IPM Iftegrated Pest
management c’est-a-dire un ensemble de techniques d’agtoel biologique visant la
disparition des insectes nuisibles. Une équiperdiagmes et de techniciens travaille dans
chaque centre de service afin de sensibiliser dggwdteurs a I'agriculture biologique, et
équitable lorsque les produits cultivés peuvenbmélpe a une demande dans le marché
équitable. Les centres de service Agrocel (ASGjaitient avec les producteurs depuis la
semence jusqu'a apres la récolte en mettant touteaxre pour permettre de préserver
I'équilibre des sols. lls offrent également dessmils gratuits quant aux produits a utiliser
dans plusieurs cas de figure, et assistent lesidesnau niveau du marketing de leurs
produits.
Les centres permettent aussi aux producteurs dedosamenter et de s’informer sur
I'agriculture biologique et équitable, d’échangeea d’autres fermiers lors de rencontres
annuelles, d'obtenir des préts pour des investisa&nde nature agraire. La production de
coton, de riz et de fruits secs certifiés équitabtat des spécialités d’Agrocel, mais
I'organisation offre également du coton (fibre, édgrge, fabrique, couture), du riz, des
graines de moutarde et des noix équitables et digples ; en fait, Agrocel est capable
d’offrir presque n'importe quel produit biologigeé équitable sur demande (Agrocel, S.d).
Actually we started this company for the tsustainability of the farmers. Because we’'ve
seen every years when we go into the farmers contynwe see that proper scientific
agriculture is not there. And so our approach i Iae can sustain the farmers. For that
we started one service center here 15 years agocéighas mainly three activities, total
input supply, whatever the requirement of the fasnat reasonable price, under one
roof. Farmers get all inputs from Agrocel. Seconel pvovide free service, technical
assistance to the farmers, free. Farmers are pragucany crops and many things, so
whatever possible, we are providing marketing suppdhrough various ways like fair
trade, organic, and things like that. So this &siain three activities. And so we started
a service center, and farmers see that they atiegetry good benefit, so other areas
are demanding this service center. So we have rh@deervice centers over India. So

with different types of crops, like cotton, sasameg, cashews... (Saleish Patel, le
16/12/07).
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4.1.2 La branche coton d’Agrocel

Le centre de service Agrocel de Kodai, pres ddlla maritime de Mandvi, est le centre de
service a l'agriculture qui chapeaute tous lesesutentres du pays (voir figure 4.1). Il est
ainsi responsable de la branche coton d’Agrocelc&dre chapeau est entouré de plans de
coton nés de nouvelles variétés de graines crégesgpocel et de plantes locales destinées a
la fabrication d'intrants biologiques en pain, esu@re ou liquides. Un béatiment de trois
étages a été aménagé en bureaux pour les chargéejeis, dirigeants et employés de la
division service a l'agriculture, un entrep6t etilisé pour stocker les produits alimentaires et
le coton récolté jusqu’a leur transport prochaigérer les comptes de I'entreprise au niveau
des ventes, et un autre entrep6t, plus petit, et fabrication d'intrants biologiques. A
Kodai, le chargé de projet responsable de la beanoton d’Agrocel est Mr. Saleish Patel, et
le directeur général Mr. Hasmul Patel. Le premieccupe des relations avec les médias et
de la coordination des centres de service d’Agrdeedecond est a la recherche de nouveaux
marchés et l'initiateur de la branche coton d’Agioc

Dans les années 2000, Hasmul Patel réalise quertece aux producteurs ne suffit pas :
convaincu de I'importance de I'agriculture locakend I'émergence du pays, il conclut que
pour améliorer les conditions de vie des petitsdpeteurs de coton, il faut non seulement
placer 'humain, mais aussi I'environnement au cabeir’action d’Agrocel. Ainsi, il fait
appel a Vericott Ltd (VERtical Integration in COTopour en apprendre davantage sur
I'agriculture biologique et a Traidcraft Exchangmé organisation de commerce équitable en

Angleterre) pour améliorer ses pratiques socialpsés des producteurs.

Ensemble, les trois organisations définissent@tdient une fibre cotonniefgrocel® Pure

& Fair Indian Organic Cotton L'objectif est de l'utiliser pour produire du oot biologique
cultivé dans des conditions de travail éthiquedonsales criteres adaptés de ceux du
commerce équitable C’est & Rangpura Gordanbhai, chargé de projes #arcentre de
service Agrocel a Rapar (voir figure 1.2) que HalsRatel confie le projet. Les techniciens
d’Agrocel déploraient en effet les faibles moyesshnologiques mis en ceuvre pour aider les

producteurs. M. Gordanbhai, qui travaillait pourrécel & Rapar depuis plusieurs années, a

% |es critéres du commerce équitable pour le cotaing ne sont a cette date pas encore lancés.
Agrocel fait donc preuve d’'une grande innovatiooull présentons ces criteres dans la section 4.2 de
ce chapitre.
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souhaité relever le défi et, avec I'aide de tedeni spécialisés venus de Kodai, a commencé
a informer les producteurs sur les méfaits deswpt®adhimiques et le potentiel des méthodes
de production naturelles. Rangpura Gordanbhai asgates réunions qui furent tout d’abord
improductives, les producteurs ne pouvant s'imagieaoncer a ce qu'ils avaient toujours
cru étre la meilleure fagcon de cultiver du cotoraidlavec le temps, il réussit a rallier & sa
cause quelgques producteurs qui ont pu observettaagaint des résultats inattendus. Lorsque
les résultats se sont confirmés, et le processused#ication amorcé par les bureaux de
Kodai, ces producteurs en ont parlé autour d’elonebrganisé des réunions informelles qui
leur permettaient d'échanger sur des techniquegrididture biologique. Rangpura
Gordanbhai, pendant ce temps, organisait d’auéesions, des séances d’information, des
formations; il se rendait directement dans les laset a pu trouver d’autres producteurs en
qui la foi avait refait surface. Depuis 2002, pllisne cinquantaine de producteurs de la
région de Kutch cultivent ainsi du coton biologiqilens des conditions de travail correctes,
selon une liste de criteres adaptée des critereaomerce équitable. Bientdt, ces
producteurs percoivent les premiers bénéfices die omnversion. La prime biologique,

associée a une production et une qualité de catsnrpportante suscite un fort engouement.

Peu de temps aprés ses débuts dans le coton hiodoghgrocel passe une entente avec
I'organisation Oxfam dans le cadre de la campagwé&tements propres ». Agrocel, qui avait
fait parler d’elle pour ses standards a la foisaocet environnementaux €levés, s’engage
alors a réaliser une commande de t-shirts fait€aden biologique et fabriqués dans des
conditions de travail respectueuses des normes'@l@ Ildans toutes les étapes de la
production. L'expérience est un succés et Agrot®panise afin de réaliser davantage de
commandes. Peu de temps aprés, Saleish Patelsaudpakistan pour un court séjour. Il
visite alors une organisation de producteurs soqgrar une entreprise pakistanaise afin
d’acquérir la certification équitable. Dés son wetdl en parle & son responsable, Hasmul
Patel qui décide d'en faire autant dans leur régarec les petits producteurs de coton
biologique et en conversion biologique de la régam Kutch. Compte tenu du succes
rencontré avec l'agriculture biologique, Rangpurardanbhai n'a alors aucun mal a
convaincre les producteurs du bien fondé d’'unee talltiative. De plus, ces producteurs

respectaient déja les criteres équitables d’Agrocel qui n'a posé aucun probleme
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d’adaptation. En 2005, étant donné le succes dtidlive au Pakistan et des débuts
prometteurs a Kutch, FLO lance ses standards duneoce équitable destinés aux projets de
contrat de production. C’est dans cette perspeajugrocel amorce les démarches
nécessaires a I'obtention de la certification é&ijué pour les producteurs de coton biologique
avec qui elle travaille. La méme année, 50 prtmlus de coton, dont plus du tiers en
conversion biologique se regroupent avec le sowti@grocel sous I'organisatiogrocel

Pure and Fair cotton grower’s Association

Figure 4. 1 Cartes de I'Inde et du Gujarat tiréest adaptées de Nirdesha,

octobre 2007°.

% http://www.nirdesha.com/english/images/nirdeshatewp_gujarat.png



122

PRIGETAN

nn de Kuteh
Kutch

Figure 4. 2 Carte de Kutch, adaptée de Wikimedi

4.1.3 Agrocel Pure and Fair cotton growers’ assodi@an

4.1.3.1 Constitution et organisation

En janvier 2007, 'organisation compte plus de 4&filles membres réparties sur sept
villages classés selon leur degré d’appartenanceseau equitable (voir figure 4.3). Elle
regroupe des petits producteurs dont la taille feeses ne dépasse pas 17.5 acres. Au
Gujarat, ces producteurs sont considérés comme pdéts producteurs. Une famille
comprend en moyenne sept membres, et il est fréquerplusieurs familles se partagent des
terres. En plus du coton est généralement cultivatande, cumin, arachides, lentilles, fruits
et légumes, destinés a la vente sur le marché,phasouvent a la consommation familiale.
D’aprés nos entrevues, il semble que le tiers dedlles membres de l'organisation ne
produise du coton que depuis une dizaine d’ansditsapres qu’Agrocel ait ouvert un centre
de conseil dans la région. Certains producteunnalgarde ont ainsi commencé a produire
du coton parce que sa culture était devenue rentabs membres sont aujourd’hui certifiés
biologiques pour la plupart, et tous sont certiigsitables depuis 2005, 2006, ou 2007. Les
membres en conversion pourront faire partie degéinisation lorsque leurs pratiques se

seront ameéliorées au point de satisfaire aux estdu commerce équitable.

¥\/oir http://commons.wikimedia.org/wiki/lmage:MapufBist_Kuchchh.png
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Figure 4. 3 Représentation cartographique approximative des vihges membres de
I'organisation Agrocel Pure and Fair cotton growers’ associatipganvier 2007.

Agrocel Pure and Fair cotton growers’ associatiatest pas une organisation autonome.
C’est une organisation de producteurs de cotore gischarge par Agrocel, son porteur de
projet, guide, et source de conseils et financesnéntong terme, Agrocel envisage la prise
en charge totale de I'organisation par ses membeegui ne signifie pas le retrait d’Agrocel
de la région. Toutefois, cette prise en chargetrpas encore effective, car les membres ne
sont pas tous conscients de leur position en taatmembres au sein d’'une organisation
fédérative. Rangpura Gordanbhai et Saleish Patielesgt ainsi des objectifs de progres tous
les deux ans afin d’amener graduellement un chaegemians cette direction. Dans un
premier temps, il a été question de sensibilisemembres a I'agriculture biologique, puis
d’obtenir la certification biologique. Aujourd’huils travaillent & mettre en place une
structure démocratique solide au sein de 'orgéioisa

L'organisation dispose d'un comité de producteuemposé de 13 membres, élus
démocratiquement chaque année. Elle emploie dembmes du personnel d’Agrocel pour la
prise de notes et les bilans financiers. |l rsgéxipas de locaux d’entreposage ou de salle de
réunion prédéterminée qui soient la propriété desbciation. Ainsi, les réunions annuelles
du comité ont lieu a I'extérieur, car elles permettde regrouper plus de 450 producteurs; les

réunions bimensuelles des sous-comités se dérodeans chacun des villages, ou a
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I'intersection de deux villages chez les productequi possédent les plus grandes fermes, ou
sous les préaux des écoles. Chaque village estseie par deux personnes du comité
principal et une réunion est tenue chaque moistoms les deux mois avec ces deux
personnes et les membres des villages adhérenggiu€hvillage dispose d'un budget a
dépenser a des fins de développement, proporti@unebmbre de producteurs adhérents au
commerce équitable ; les réunions sont destinékall@cation des dépenses de la prime

équitable en fonction des besoins les plus urgents.

Le centre de service Agrocel de la région de Kuwsehsitue a Rapar, la plus grosse
agglomération du district se situant a une dizdimd&m des villages (voir figure 1.3.1.2). Ce
centre est un petit magasin ou l'on peut trouvarte® sortes de produits destinés a
I'agriculture biologique ou conventionnelle, de tes marques. Au moins deux des huit
employés d’Agrocel y sont présents pendant seebaliouverture afin d’offrir des conseils,
de vendre des produits, de donner de I'informagianl’agriculture biologique, le commerce
équitable, les formations données a la semainesgbriochaines rencontres de I'association,
et enregistrer les demandes de préts des prodsiclees autres employés sont alors partis
rendre visite aux producteurs et suivre la producti

Agrocel emploie dix personnes pour gérer le cedieservice de Rapar et superviser
I'organisation : quatre personnes sont dévouéesvésite et a I'assistance aux producteurs,
deux aux projets de développement, deux a la nme&nte des registres, deux au commerce
équitable et deux, dont M. Gordanbhai et M. Patepi@jet en général et aux relations avec
I'extérieur. Les membres du service a I'agricultdesKodai prennent en charge les modalités
touchant la certification et le transport du coton.

M. Gordanbhai, le chargé de projet principal dutieede service Agrocel a Rapar, est la
personne clé en qui ont confiance tous les mended®rganisation. M. Gordanbhai est au
courant de tout et met tout en ceuvre pour étrécalite des membres de I'organisation et les
orienter en fonction de leurs besoins lorsqu’ipéaut. C'est lui qui a organisé les premieres
réunions en comités et qui organise les réunions lgs nouveaux membres. C'est aussi lui
qui a tenu des réunions spéciales avec les pragdscigour leur parler de I'agriculture
biologique, puis du commerce équitable pour la pEeenfois. Enfin, c’est M. Gordanbhai
qui détient, dans son bureau, un registre de sisnbuvements de 'association depuis ses
deébuts.
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Figure 4. 4 Le centre de service d’Agrocel a Rapar

4.1.3.2 Activités

Les producteurs de coton membres de |'organisgigoticipent en général a quatre sortes
d’activités : la production de coton, le suivi @erhations, le suivi des réunions du comité, et
la mise en place de projets de développement. baugtion de coton et de produits
alimentaires demeure I'activité qui demande le pleagemps de la part des producteurs : la
semence, l'entretien des terres, la constructionréeaux d'irrigation, le désherbage,
I'application d’engrais naturels et la récolte tesupent toute I'année. En général, tous les
membres des familles de producteurs connaissetasttes étapes a suivre de la production a
la récolte. L'assistance, les conseils techniqueles formations donnés par Agrocel sont
gratuits, ce qui incite les producteurs a voulom apprendre davantage afin de
continuellement accroitre leur rendement, la g@alé leurs produits et diminuer leurs codts
de production.
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Durant les formatiorid les producteurs apprennent de nouvelles faconsod&dler les
invasions d’insectes, d’irriguer leurs champs emnémisant leurs réserves d'eau et
d’enrichir la terre. Il arrive régulierement quesdeembres d’Agrocel viennent sur place pour
leur enseigner comment fabriquer de nouveaux itgraiologiques a base de plantes locales.
Une fois le coton récolté, il est entreposé dassdemes et le producteur se charge d’appeler
Gordanbhai pour gu'il lui envoie un camion afinmtendre le coton et le transporter a Kodai.
Ce dernier, avant de charger le coton dans le eansioccupe du contrdle de qualité du
coton, du pesage et du paiement au producteurairgoo est ensuite dirigé dans une usine
d’égrenage, principalement dans le Gujarat, oueilaspréparé pour son expédition a
I'étranger ou travaillé pour étre confectionné ddmspays. Régulierement, les chefs de
famille des producteurs membres de I'organisat&sistéent aux réunions de leur comité de
village, et annuellement, a celle du comité deglarisation.

Lorsque les producteurs disposent de temps litlmt@nmment a la fin de la saison cotonniére,
ils déploient leur énergie dans la réalisation dejgs de développement tels que le
creusement de bassins d'irrigation, la réparatienbétiments, l'installation de réservoirs
d’eau potable, I'organisation de classes de leghaner adultes, d’ateliers de couture et de
broderie pour les filles des producteurs membred'aganisation. Les producteurs de
I'association sont parfois invités au centre de &pgour des réunions avec d’autres
producteurs ou pour des formations. Ce genre deaés est alors trés bénéfique parce qu'il
permet aux producteurs équitables de réaliser Bnggment qu’ils ont vécu avec la
certification, et d’échanger toutes sortes de dtms¢ d’expériences avec des producteurs

non certifiés.

4.1.3.3 Insertion dans les réseaux externes
« Relations avec les autres entreprises locales

L’association n’entretient pas de lien avec lesesmuéntreprises locales en ce qui concerne la
production. Agrocel, quant a elle, entretient desd avec les usines d’égrenage de la région
puisqu’elle y envoie son coton. Ce dernier serasatmvoyé, une fois la fibre travaillée en

Angleterre, a des compagnies comme People Treesy@iosn ou Satya, qui vendent des

% Aprés la production de coton, la tenue de formmatioonstitue la seconde activité a laquelle les
membres de I'organisation prennent part.



127

vétements biologiques et équitables, ou dans d&s [Obhles comme Shrujan pour étre tissé
et vendu dans le pays et sur place. L'industriditeralors a des milliers de femmes de la
région qui, en brodant et cousant ce coton, toucB@% au moins du prix auquel il sera
vendu en produit fini, et contribuent ainsi au ravdamilial et a la transmission de leurs
savoirs (voir figure 4.5).

Figure 4.5 Des employées de Shrujan concentréems la broderie d’un sari fait en
partie de coton provenant de I'organisation.

» Relations avec le réseau financier

Agrocel offre un service de préts sans intéréts pnaducteurs. Toutefois, ces préts sont
limités en nombre et en nature car les productearpeuvent souvent pas les rembourser
avant un certain temps, et parce qu’Agrocel neadispas de fonds suffisants. Il est arrivé
dans le passé qu’'Agrocel préte des sommes impesgantais ceci a mené les producteurs
concernés a la ruine. Agrocel travaille toutefoile@les comités pour mettre en place un
fonds qui serait utilisé pour augmenter la sommétéer sans intérét. Si la saison a été
mauvaise et qu’'un producteur a vraiment besoin gfemter davantage, Agrocel sert

d’intermédiaire entre les producteurs dans le Inesbia banque de Baroda, une banque du
Gujarat. M. Gordanbhai recommande alors en pritggéroducteurs de I'organisation, et les
producteurs de coton biologique. Agrocel a égalémes en place un systéme de confiance
a travers lequel 10 producteurs se portent gagaois un producteur. Ainsi, le producteur
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emprunteur a tendance a rembourser la banque hgapdas vite pour ne pas mettre ses
amis dans I'embarras et éviter une pression degarir Agrocel tient aussi des rencontres
d’information pour sensibiliser les producteurspaét et les encourager a ne pas emprunter
d’argent aux préteurs locaux, qui chargent des tbinkerét faramineux. La banque offre des

préts a 0,75% d'intérét, alors que ces préteurggenades taux de plus de 2%.

* Relations avec le réseau du commerce équitable atodalités d'insertion

De nombreux visiteurs, acheteurs et inspecteurSLd2 viennent passer du temps a Rapar
pour saluer l'initiative, voir les progrés effecsudu discuter avec les producteurs. Il s’agit de
faire des visites dans les écoles, participer adgesonstrations de projets d’irrigation ou

autres, de montrer et distribuer des t-shirts faifartir du coton de I'association. Depuis la
certification équitable, les producteurs réalisque le coton va étre tissé d’'une part, et
envoyé dans différents endroits pour devenir umirt;sun drap, un sac. lls se sentent aussi

exister en tant que groupe participant a une &tpasitive.

Tout producteur intéressé par la certification dgidjue ou équitable peut se rendre au centre
de service de Rapar, discuter avec les technicengrendre rendez-vous avec M.
Gordanbhai. S'il ne peut pas se déplacer, M. Gdndainviendra a lui. A ce moment 13, si le
producteur souhaite adhérer au mouvement, M. Gbtaanl'invitera a prendre le thé chez
lui pour signer un contrat. Apres signature, ledpiieur devra suivre une formation offerte
par Agrocel qui lui garantira selon le cas, de dasi connaissances sur les méthodes
d’agriculture biologique ou sur les criteres a exder lorsque I'on devient un producteur
équitable. Il est ici nécessaire de préciser geepleducteurs de la région sont en réegle
générale certifiés biologique avant d’étre cemiféguitable. Il sera alors suivi de prés par les
techniciens et chargés de projet d’Agrocel pendanpremiére année, et toutes les deux
semaines au moins pour les années suivantes. itk goarfois que certains agriculteurs
deviennent chargés de projet pour Agrocel lorsgdlisposent de connaissances assez solides
pour conseiller d’autres personnes sur les pradigtegriculture écologique, biologique ou/et
équitable.

Le producteur devra également participer aux réumnau comité, mais pourra toujours, s'il

le souhaite, acheter ses intrants et vendre saigtiod ailleurs. Toutefois, ceci n'est pas a
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envisager dans le cas des producteurs bio-équstadale aucun autre vendeur qu’Agrocel

n'offre d’intrants biologiques.

Ci-contre sont présentés les criteres du commegquadle destinés aux producteurs et aux
groupes porteurs dans le cas d'un projet de corteatproduction. Comme nous le
mentionnions dans le chapitre Il, ces critéres sadptés des critéres géneériques du
commerce équitable destinés aux petits productetire&n suivent chacun des points

essentiels.
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Tableau 4.1 Les criteres du commerce équitablesdtinés aux contrats de projet de

production

Critéres

Responsabilités du groupe porteur

Responsabilités des
producteurs et du
groupe exécutif

DEVELOPPEMENT SOCIAL

1.1. Le CE ajoute
un potentiel de
développement

eDémontrer que les revenus issus du commerce
équitable promeuvent le développement des
producteurs.

eSoutenir les producteurs dans la mise en place
d’une organisation autonome.

«Décider de la
structure décisionnelle
de 'organisation.

«Coopérer avec le
groupe porteur dans la
mise en place de
I'organisation.

1.2. Les membres
sont des petits
producteurs

«Démonter que les produits équitables proviennent
de petits producteurs, a hauteur d’au moins 50%.

1.3. Démocratie,
participation et
transparence

eFournir a FLO la liste des producteurs désireux de
mettre en place une organisation autonome avec
lesquels il entretient un partenariat depuis au
moins un an.

eSigner un contrat écrit avec chaque producteur
enregistré. Signer un contrat avec FLO au nom
des producteurs. Le contrat écrit n'empéche pas
les producteurs de vendre leur production ailleurs.

connaissent et
contrat et prix

eS’assurer que les producteurs
comprennent les conditions,
équitable.

eS’assurer avec les producteurs enregistrés de la
mise en place d’une structure décisionnelle qui leur
permettre de gérer démocratiquement la prime
équitable.

eS'assurer que les organisations de producteurs
soutenues soient gérées démocratiquement, de
fagon transparente, et en faire part a FLO
régulierement.

*Un plan de développement de I'organisation dans
le temps est établi avec le groupe exécutif de
maniére a mettre en place une organisation
formelle, si ce n'est Iégale.

1.4. Non-
discrimination

*Ne pas contribuer a la discrimination de groupes sociaux particuliers en
refusant I'acces de I'organisation a de nouveaux membres.
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Responsabilités des producteurs

Critéeres Responsabilités du groupe porteur et du groupe exécutif
DEVELOPPEMENT ECONOMIQUE
2.1. Prix *S’assurer que les producteurs connaissent la
équitable facon dont est fixé le prix minimum équitable.
«S’assurer que les achats de produits
équitables se font au moins a ce prix.
eS’assurer que les termes de la vente sont
clairs entre acheteurs et producteurs dés le
début de la saison.
«Si le groupe porteur vend des intrants aux
producteurs, il doit démontrer que leur prix ne
Soit pas supérieur a ceux du marché et qu'ils
soient déclarés de facon transparente.
2.2 Prime *Gérer la prime éql‘JitabIe. au nom des
équitable producteurs jusqu’a leur indépendance en tant
gu’organisation: ouverture d’'un compte en
banque & cet effet, distribution aux Chaque groupe de producteurs
producteurs dés que le groupe exécutif est en | €Nregistrés propose ses idees au
place, informer les producteurs de sa groupe executif relativement a
disponibilité, de son but. I’utlll_satlon de la prime. Ce
dernier les approuve en accord
eLa prime ne peut étre utilisée pour faciliter la avec I'ensemble des producteurs
création de I'organisation, sauf avec enregistrés.
permission écrite de la majorité des membres. | Le groupe exécutif répartit la
eS’engager a respecter la décision du groupe Fd)!’]lfme proportionnellement agx
exécutif quant a I'utilisation de la prime. iftérents groupes €
producteurs selon les ventes.
«S'assurer que le groupe exécutif puisse gérer | Si les producteurs emploient une
la prime de facon transparente pour ses main d'ceuvre extérieure, une
membres et FLO. partie de la prime doit leur étre
; L attribuée, ainsi qu'a leurs
eS’assurer que le groupe exécutif soit verlflg 2 | communautés.
I'externe chaque année et que le rapport soit
disponible sur demande pour les producteurs
et FLO.
2.3. Capacité «Un équipement de communication et une

d’exportation

logistique sont en place.
«S’assurer que la (les) organisation(s)
respectent les criteres de qualité du marché.

eLa demande pour les produits de cette origine
et la qualité doit étre démontrée.

«Avoir de I'expérience ou des collaborateurs
qui ont de I'expérience avec la
commercialisation du produit.

2.4,
Consolidation
de la situation
économique de
I’Organisation

*Permettre l'acces au préfinancement et aux
services appropriés aux producteurs.

Prendre en continu davantage de
responsabilités dans le
processus de commercialisation.
Faire en sorte de renforcer ses
capacités d’entreprise.
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Responsabilités du groupe porteur

DEVELOPPEMENT ENVIRONNEMENTAL

eS’assurer que les producteurs enregistrés aient pris connaissance de leurs responsabilités vis-a-vis
de I'environnement et gardent des rapports relatant les applications conséquentes.

eS’assurer que les membres respectent la législation nationale et internationale relativement a I'emploi
de pesticides, a la conservation de pesticides, a la protection des cours d’eau, de la forét vierge et de
tout autre écosysteme a haute valeur écologique, a I'érosion et a la gestion de I'eau. Les pesticides
interdits sur la liste des critéres génériques destinée aux organisations de petits producteurs le sont
également ici.

* Relations avec les ONG

L'organisation a pu étre fondée grace a la fonda8bell qui a versé une somme d'argent
importante & Agrocel pour permettre la réalisatidwm projet avec une emphase sur
I'éducation et les nouvelles technologies de prtdnccomme celles de I'agriculture
biologique. L'organisation travaille aussi avec NICEF, Yura, Cohesion, Setu, Marag et
d’autres organisations locales en ce qui a traiducation. Agrocel, en tant quU'ONG
travaille avec d’autres organisations locales conmnfondation Shroff, 1€CC Shroffs self
help center Shrujan, Vivekanand Research and Training Irstiet VGS pour l'aide a
I'emploi, le soutien & I'artisanat local et a I'agture, I'élevage, la santé, l'irrigation.

Ces ONG ont commencé a intervenir de maniere soetefans la région depuis le
tremblement de terre de 2002 et n'ont cessé d'a&ppbaur soutien a I'organisation depuis.

Elles travaillent avec I'organisation, mais aussisid’autres villages de la région.

* Relations avec le milieu

Les producteurs sont davantage impliqués dansdacemmunautaire et n’hésitent pas a
parler des bénéfices du commerce équitable etwude I'agriculture biologique autour
d’eux. L'organisation entretient de trés bonnestrehs avec le milieu, car elle permet a
I'ensemble des villages et des villageois, qu’igeat membres ou non, d’avoir acces a la
plupart de leurs projets de développement tels I@oees a I'eau potable et au bassin
d’irrigation, et des écoles mieux équipées.

En ce qui concerne la relation entre les employ#&grdcel et les producteurs, on peut parler

d'un partenariat durable de longue date, particeieent avec Mr. Gordanbhai. Agrocel
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entretient de trés bonnes relations avec le mileissi bien dans les conseils que dans
I'assistance technique et la recherche de martleésentre de conseil d’Agrocel a Rapar est
reconnu pour ses membres dévoués aux producteessderniers qualifient ses pratiques de

« meilleure fagon de faire du coton ».

4.2 Opérationnalisation des principes du commercegéitable
4.2.1 Agrocel

Saleish Patel, Rangpura Gordhanbhai et les hugopees travaillant dans le centre de
service d’Agrocel a Rapar, en plus des technicgmisspecteurs biologiques, connaissent les
principes du commerce équitable et ses implicatmms les producteurs. lls sont conscients
des impacts d'un tel projet au niveau social, éntgae et environnemental, et partagent les
vues du mouvement. En fait, ces principes s’accirdeec la philosophie d’Agrocel et
entrent dans les activités que I'entreprise a dfppes depuis ses débuts. L'implantation des
criteres du commerce équitable au sein de l'orgdiois en a donc été facilitée, ceux-ci
complétant en quelque sorte les critéres sociaugngironnementaux gu’Agrocel avait
développés avec Vericott et Traidcraft Exchangaenlaparution des critéres du commerce
équitable pour le coton-graine.
A: Why do small farmers need more protectmrhelp?
G: Because small farmer means small land, smail lapans not more production, not
more income, not more animal, not more facilityséencome, means less facility, and
problems like small farmers want irrigation fagilitbut they don’'t have money or
animals, or any budget power. So the small farnaerIimits, and risk. Which we help,
like today they get more money, and help with maker. Today farmer is getting total
from Agrocel, in premium. Today main problems avaldgy of seeds, and timey supply.

But today all kinds of seeds supplied by Agroceait(Etien avec Rangpura Gordanbhai,
le 20/12/07).
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Voici, sous la forme d’un tableau, les présenteies :

Tableau 4. 2 Les criteres du commerce équitable développés pargfocel avant la
parution des critéres du commerce équitable par FLO

» Comprendre la culture locale
» Faciliter la participation et la transparence

Développement social N
e Encourager la non-discrimination

» Offre de formations
» Faciliter la transparence du marché

Développement économique : -
velopp qu » Offre d’'une prime équitable par Agrocel

e Pratiques biologiques
e IPMetICM

Développement environnemental ) .
PP »  Offrir un support marketing

* Interdiction du travail forcé et du travail des

enfants
Standards sur les conditions de » Liberté d’'association et préts collectifs
travail » Conditions d’emploi

» Santé et sécurité au travail

Les membres d’Agrocel que nous avons interrogésnsigté durant nos entretiens, sur la
pertinence de certains criteres, leur présence ldasiscours de la mission d’Agrocel ou sur
leurs limites dans la pratique. Il s’agit de laiaotde commerce direct, de préfinancement, de
'engagement des organisations de commerce éqgitdbl juste prix, de la protection de

I'environnement, de la gestion démocratique etidetmation au public.

* Le commerce direct

Agrocel, dans son entrée au sein du réseau éqjisdbldémarque de ses activités courantes
dans l'achat direct aux producteurs et la ventectiér aux parties prenantes.

Les membres d'Agrocel sont conscients des défaws lal chaine de production
conventionnelle et cherchent a éviter le surplusteémédiaires en travaillant sur la durée et
le partenariat. Ceci simplifie grandement le tradas producteurs qui n'ont plus a se rendre
dans les marchés locaux au prix de déplacemergsrdigeux et au risque de ne pas toucher

un prix convenable dans les temps. Aujourd’hui, dsgt se rend directement chez les
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producteurs pour leur éviter des dépenses et uie ge temps inutile, et surtout pour leur

permettre de recevoir leur paie directement.

* Le préfinancement

En pratique, le préfinancement n’est pas proposépaoducteurs malgré qu’il soit prévu
dans les criteres du commerce eéquitable. Touteflgis, producteurs ont aujourd’hui
davantage acces au crédit, comme nous I'avons omerétidans la section précédente : sans
intérét avec Agrocel, et a un taux d'intérét de5@c7auprés de la banque de Baroda.
Toutefois, le préfinancement demeure limité aupfégyrocel et de la banque de Baroda.
Agrocel, pour sa part, ne dispose pas d'un fondSsant pour venir en aide a chaque
producteur. La banque de Baroda, quant a elle,en¢ tvaiter qu'avec des producteurs de
confiance en vue d’assurer un remboursement dartsrigs.
Because of some farmer who haven't returreghyent, so that is why they are strict
with the farmers. Even today Bhimasar, is big g#éalot of farmer, but even today not
any bank will give loan to any one farmer, becaimspast a lot of farmer was never
repaid in that area. So they say, the bank manptgase, Gordenbhai, lot of money we
are lost, this is your personal responsibility thegive you. Then | say this is a good

farmer, and good relation, then yeah okay, but somes not this farmer (Rangpura
Gordanbhai, le 20/12/07).

G: We also bring farmer to bank. A lot of farmert dhis type of loan with our
recommendation. Don't forget the bank is ready, Watare not... because this is our
personal responsibility. The farmer is poor, farreay | have no money, so the bank
manager asks us, and this creates some problem (Rsogpura Gordanbhai, le
20/12/07).
Avant Agrocel, les producteurs empruntaient toug préteurs de la région a des taux
d’intéréts de plus de 2%, et ne parvenaient quemant a les rembourser, entrainés dans un
cycle de dettes sans retour. Ceci était d0 enepattifait que les acheteurs de coton ne leur
versaient pas un prix correct qui pouvait leur petre de couvrir leurs frais de production.
Aujourd’hui, de nombreux producteurs souhaiteramtenir davantage de préts, alors que
d’autres ne veulent méme pas y penser. Agrocet@sciente de cette realité, et méme si
elle considére que les producteurs devraient éwdters’endetter, travaille a améliorer

I'accessibilité du systéme financier pour les patitoducteurs.
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 L’engagement des organisations du commerce équitie

Aux dires des chargés de projet du centre Agrodeapar, les organisations de commerce
équitable sont trés présentes dans I'évolutionatesdciation, qu'il s'agisse de contrbles de
qualité ou de respect des standards, de démoasgate nouvelles technologies, de conseils
en développement, de visites amicales ou publiegabu de venir offrir aux producteurs des
vétements faits de leur coton. Ces visites sostdppréciées des producteurs et permettent
une certaine imputabilité a I'association et a Agip tout en renforcant la crédibilité du
commerce équitable. Aussi, les producteurs décatpaur la premiére fois ce qui est fait de
leur coton.
G: Lots of visitors, inspectors come here... somelmaser come here and they give small
piece of cotton, they say also say this is youtors, they are happy. Because without
fair trade they dont know, local trader take trot@n but give after... what is the cotton?
But even today there is lot of barrier from here fmom this and this cottons and pure.
They are aware. They are also happy with this in, gmecause you are come here,
because of this fair trade. There is a lot of refat
A: Do the inspectors that come just inspect orfhy tgive a lot of ideas?

G: A lot of ideas. The inspectors also give lotdd#as, like this and this... (Entretien
avec Rangpura Gordanbhai, le 20/12/07).

* Le juste prix

Aujourd’hui, pour 100kg de coton, Agrocel offre aproducteurs de l'organisation une
moyenne de 2230 roupies, alors que le gouvernefixentin taux de 1900 roupies pour 100
kg et que les acheteurs des marchés n’offrent &bewvent que 1500 roupies. En plus de
payer 1900 roupies aux producteurs pour 100kg d®sncgour respecter la loi
gouvernementale, Agrocel ajoute une prime équitdbl®@00 roupies aux 100kg, prime qui
doit étre utilisée dans le développement de la conauté, et une prime biologique de 4%
pour les producteurs en conversion, et de 8% pesirpfoducteurs certifiés équitable et
biologique. Ceci n'est pas encore suffisant posipleducteurs qui, si I'on calcule le nombre
d’heures qu’ils consacrent a la production de cotdevraient toucher beaucoup plus.
Cependant, selon les producteurs et les chargpsogis, méme si ces prix demeurent bas et
ne permettent pas la réalisation d’économies suotisltias, ils permettent aux producteurs de

couvrir leurs co(ts de production et de payerrais fde scolarité de leurs enfants.
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* La protection de I'environnement et le développe®nt communautaire

La protection de I'environnement est I'objectif prier des membres d’Agrocel pour qui les

techniques d’agriculture biologique sont les tedbgies dont les producteurs ont besoin
pour survivre économiquement. A cet effet, de n@ubes formations sont organisées, une
ferme témoin a été mise en place pour que les ptedis conventionnels puissent en

apprendre davantage sur l'agriculture biologiquejes techniciens viennent réguliérement
contrbler les progrés de chacun. Agrocel produitoffte des intrants biologiques aux

producteurs et a développé ses propres standardsatére d'environnement, en plus de

ceux donnés par SKAL. Agrocel travaille avec de bmux centres de recherche pour
perfectionner ses connaissances et s’est spéeiaemds I'lPM et I'lCM. Ainsi, les critéres

équitables de protection de I'environnement saigielment atteints et méme dépasseés.

* La gestion démocratique

La gestion de I'association est fondée sur I'éectiles membres du comité général et des
comités villageois et sur la participation démdgra. Avant I'implantation des critéres du
commerce équitable, Agrocel n'encourageait pasiquéigrement le regroupement de
producteurs sous forme d’organisation. Toutefas,dhargés de projet interrogés saisissent
les enjeux qui sont associés a la participationatéatique des producteurs et suivent de
prés les progres de I'association a cet égard.dmité principal comprend des membres
masculins et féminins, et un sous-comité fémininétee mis sur pied pour faciliter la
participation des femmes aux décisions, bien gseleenieres soient souvent a l'origine des
plus gros changements en incitant leurs épouxra failoir leurs points de vue. La gestion
démocratique, en plus des développements commurres,iteeprésente pour les producteurs
la difféerence majeure entre I'agriculture biologeget le commerce équitable. Agrocel suit de

pres cette variante et I'intégre dans sa philosaphi

* L'information du public

Agrocel a créé un site Internet destiné aux consatewms et aux acheteurs de coton
biologique et équitable. Toutes les informationses&aires y figurent, ce qui permet une

certaine transparence et une tracabilité. Des lens les acheteurs sont intégrés, ainsi que
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des statistiques et descriptions des variétés tn aniltivé, des données sur l'impact de
I'activité sur les producteurs, ainsi qu’un jeu &dsur la production de coton. Sur le site
Internet d’Agrocel, il existe aussi un descripgsdactivités de la compagnie.

Les membres d’Agrocel sont conscients de la nééed'siffrir au public des renseignements
sur leurs activités, méme si d’aprés notre expéeeits sont difficilement joignables, et que

les données du site, mises a jour pour la derfidgseen 2002, sont quelque peu obsolétes.

4.2.2 L'organisation de producteurs

Les producteurs entretiennent en général d’exdebemelations et apprécient le travail
d’Agrocel. Le réle d’Agrocel par rapport aux protieirs est clair et non conflictuel.
Toutefois, les producteurs ne saisissent pas enotakement la portée de leur insertion au
sein du réseau équitable. Par exemple, ils nessaidi pas toujours que la somme regue en
échange de leur production est proportionnelle gusatité :
Mostly the farmers in this area are uneducatedkmgwledge, no education. So we give
them some instruction, some guidance in this cHamhé some farmers don't believe
this. They don't believe it properly. So there amme problems there. Like one farmer
has big quantity of cotton, and another has smadhtjty. Then when we give materials
we give materials to the big quantity but they @b know and there are some problems
there.
S: The premium is divided based on how much thegygee. They dont understand why
he is getting more than us. It depends on how nthely produce (Entretien avec
Rangpura Gordanbahi, le 20/12/07).
lIs savent gu’ils peuvent adhérer & un syndicaa ame union, mais tous n'en éprouvent pas
la nécessité. lls savent également que le traeailetifants est interdit et respectent ce critére,
et connaissent les modalités d'insertion au rés€apendant, ils ne reconnaissent pas le
commerce équitable comme une entité insérée daphilasophie d'Agrocel. Aussi, ils
attribuent a I'agriculture biologique et aux chargde projet d’Agrocel en particulier les
bénéfices générés depuis la naissance des chartgenpgils soient de nature économique,
sociale ou environnementale. Toutefois, les prazust sont conscients d’étre devenus un
groupe lorsqu’ils participent aux comités. lls vdiées résultats du commerce équitable dans
I'apposition de logos, dans les projets de dévedapmt, dans la prime équitable, et
également dans le prix minimum fixe qu’Agrocel laacorde depuis 2002. Les membres du

comité général de I'association, semblent étreséeds a savoir exprimer la différence entre
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agriculture biologique et commerce équitable. Ceminble évoluer a cause de la visite
réguliere des membres de FLO et de chercheursigohent montrer aux producteurs les

résultats de leur travail.

Figure 4. 6 Le logo d’Agrocel apposé sur un drap fait de cotobiologique et
équitable.

Figure 4. 7 Un t-shirt de coton biologique et équitable présesét par Saleish
Patel (Photo, Agrocel).

4.3 Impacts du commerce équitable

Aprés les répercussions de la sécheresse sur taugiian de coton conventionnel et le
terrible tremblement de terre qui s’est abattu @22a Kutch, les producteurs de la région se

sont retrouvés dans une impasse économique. Alasiombreux jeunes adultes ont migré
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dans les grandes villes du pays comme Mumbai odi @&h de chercher du travail et
contribuer au revenu familial. Entre temps, pluseprojets de réhabilitation, des aides
gouvernementales et l'intervention de certaines Qtigat Shrujan, 'UNICEF et autres) ont
permis la création d’emplois comme la couture etriation d’entrepdts de charbon, et la
reconstruction des maisons et principaux batimentame les hopitaux et les écoles. A
Rapar, la prime biologique et la prime équitable,pbus du prix minimum fixe équitable
qu’'Agrocel payait déja aux producteurs avant latifigation sont arrivés comme une

bénédiction pour les plus démunis.

L'organisation détient la certification équitablepdiis 'année 2005, mais n’est pas encore
suffisamment autonome pour la conserver sans l'did@rocel. Ainsi, les impacts du
commerce équitable sur les membres de l'organisatéurs familles et leur communauté

sont présents, mais encore limités.

La compréhension que les producteurs ont du conavéuaitable va d'ailleurs en ce sens :
pour la majorité des producteurs interrogés, lesquarel d’Agrocel est responsable de
I'amélioration de leurs conditions de vie, notamtrem regard de 'emphase que I'entreprise
place sur les pratiques d’agriculture biologiqueamine nous l'avons déja mentionné,
Agrocel encourage pourtant des pratiques équitastiegspectueuses de I'environnement
depuis une dizaine d’années aupres des produdleurerganisation. Ainsi, d'une certaine
maniére, les producteurs sont engagés dans le mewmeéquitable depuis quils ont
commencé a travailler avec Agrocel. Une présemtadies impacts du commerce équitable
sur I'organisation nécessite donc selon nous uéseptation des changements suscités par
lintervention d’Agrocel depuis que l'entreprise choisi de s’investir dans I'agriculture

biologique.

4.3.1 Le rapport a I'environnement

L'évolution du rapport que les producteurs entretent avec leur environnement constitue
I'un des impacts les plus importants de l'interi@mid’ Agrocel sur le réseau de producteurs
du district de Rapar. On peut supposer que lesdioms sur la santé et I'agriculture
biologique organisées par l'entreprise pour lesdpeteurs y sont pour beaucoup. Les
producteurs sont davantage conscients des mésdteagiiculture biologique sur la faune, la

flore et leur propre santé : auparavant, ils puseéent des pesticides chimiques sur leurs
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plans de coton en avancant, et de ce fait, en atar@vune partie ; aujourd’hui, ils ne
pulvérisent plus que certains pesticides en retutan dans le cas de producteurs certifiés
biologiques, plus aucun pesticide chimique. Learses ont retrouvé un certain équilibre et
filtrent I'eau plus facilement, ce qui nécessiteapport moins élevé en eau et en intrants. Les
producteurs utilisent les ressources de la natowe @viter les invasions d’'insectes et nourrir
leurs terres. Aussi, leurs conditions de vie, emégdl, se sont améliorées. Certains
producteurs redécouvrent leur environnement aiosi ¢gertains oiseaux qui, a cause d'un
abus de produits chimiques utilisés dans le pask pollution des eaux et des sols, avaient
disparu de la région. Les producteurs reconnaisgerg des changements importants au
niveau de leur santé : nombreux sont ceux qui negtus appel aux médecins, I'un d'eux
ayant d’ailleurs da quitter les lieux parce qu'iaveit plus suffisamment de patients. Les
producteurs utilisent davantage de plantes médésnde la région selon les conseils des
employés d’Agrocel. Depuis l'insertion d’Agrocelrdale district de Rapar, la plupart des
producteurs sont conscients des méfaits de lainicet fument moins qu’auparavant.
Puisqu’ils privilégient la rotation des culturespdés leur conversion a l'agriculture
biologique, Agrocel insiste pour qu’ils consacrene partie de leur production & la culture
vivriere, afin de préserver leur sécurité alimemtaloutes les fermes visitées consacraient
une partie de leur culture a la production de légiet d’épices.

D: He was discussing the frequency of rainfall, goantity of water is becoming lower

lower lower... due to deforestation. Previouslyréheas good forestation. For rain very

good. Take for example in this state, Junagaridistfue to forest, lots of rainfall. Here
you can find the whole des€f:31).

D: Eagle... he is talking about eagle... in presitliere is so much eagle bird. They are
just wipe out.

A: Due to pesticides?

D: Due to pesticide. Due to benzo henza chloride.

D: What happened was that the livestock cows, bkllffalo, a person from the village
is responsible for transporting dead livestockhi® graveyard. Birds will come for eating
at the graveyard. But due to residue in the bodtfjeflivestock], [the eagles] are killed
(Extrait de I'entrevue de goupe, le 29/11/07).
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4.3.2 La relation des producteurs a leur travail

Depuis la certification équitable, et plus partietément depuis la visite de représentants
d’organisations de commerce équitable, d’orgamsatide transformation du coton et de
chercheurs, les producteurs réalisent ce qui #stviac leur coton, c’est-a-dire le tissage et la
création de vétements et d’articles de maison.alertproducteurs ne savaient pas que le
coton était utilisé a ces fins et n’éprouvaient fmsbesoin d’en savoir davantage. De
nombreuses familles ont recu un vétement ou uree e tissu fait de coton provenant de
leurs terres, et en retirent une certaine fierté.

Les producteurs connaissent aujourd’hui de me#lewonditions de travail et une meilleure
qualité de vie, et ce, grace a l'agriculture biddpg. Dans un premier temps parce que les
producteurs certifiés biologique n’ont eu aucunffiadiité a devenir équitable et donc a
toucher la prime équitable, mais aussi parce gaieegaux méthodes d’agriculture biologique,
la qualité du coton produite est excellente etr¢apction relativement importante. Ceci a été
possible grace aux nombreuses formations gratoitiestes par Agrocel sur I'agriculture
biologique et la production de coton en général.

Toutefois, il faut préciser ici que les productenescultivent plus que des variétés de coton a
longue fibre, car de par leur résistance sontlles gemandées sur le marché, au détriment de
la variété locale a fibre courte. Certains produictes’en offusquent et souhaiteraient que les

demandes pour cette variété se fassent plus nosdwelua variété locale est tout a fait

adaptée au climat de Kutch et se cultive plusdaudnt.

Figure 4. 8 Champ de coton Figure 4.9 Coton-graine
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4.3.3 L'unité des producteurs de coton membres dé&tganisation

L'organisation regroupe des membres de communattédigions différentes qui refusaient
auparavant de communiquer sur la base de leurreifé. Aujourd’hui, méme si les
producteurs ont toujours des idées précongcuegslts Voisins, ils leur parlent, échangent des
idées et organisent parfois des déjeuners ensemble.

A: What are, how are your relationships viite farmers around you?

G: They also leave it... after in committee theyehgood relationship with each other

because they have to go to the committee meetirigey have good relationships they

are united. She says last time there was a lurti wéh the farmers.

A: So its completely new? There was no party Ihat before?

G: No.

A: First lunch party.

G: They get more benefit (13:18).
Au niveau politique, les producteurs sont ravisvdia leur mot a dire et de prendre des
décisions par voie démocratique. Pour des raisaharelles, les femmes indiennes de la
région visitée prennent rarement la parole en grdapsque leurs époux sont présents. Par
ailleurs, seuls les chefs de famille assistentréuxions des comités de villages. Ainsi, les
femmes sont souvent exclues des discussions. lbma@on va prochainement mettre en
place un comité réservé aux femmes, afin de lexmgire de communiquer entre elles sans
aucune inhibition.
Cette unité est visible entre les membres de Imiggdion, mais pas entre tous les
producteurs de coton travaillant avec Agrocel. @uitpdonc attribuer I'existence de ces

nouveaux liens entre producteurs au commerce @&dglita

4.3.4 L’éducation et le rapport a la communauté

En plus de cette unité nouvelle, on peut attrituecommerce équitable I'idée d’encourager
la mise en place de projets de développement avedrhe équitable. Si certains d’entre eux
bénéficient seulement aux membres, tels que ldienéd’un atelier de couture, la plupart de
ces projets, tels que les projets d'irrigatiomdtallation de réservoirs d'eau, la rénovation
des écoles, le reboisement de champs avoisinasfitept non seulement aux producteurs et
a leurs familles, mais a la communauté entiére.

Aussi, avec le commerce équitable, on remarqueceogsaplus facile a I'’éducation autant

pour les enfants que pour les adultes, et ce, lesysroducteurs et leurs communautés. Tous
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semblent d’ailleurs satisfaits de ce changementébavation de certaines écoles et les dons
offerts par les ONG voisines tels que des ordinatades livres, des jeux, un laboratoire de
chimie et d’astronomie, un jardin de plantes médids profitent également a tous, les
enfants ayant une grande influence sur leurs parermdtamment dans leur vision de

I’environnement.

A: So is it all about the premium or are there pthays it is helping to sustain them?

G: Not only premium, but they get more productidhey also get less expense. Organic
and fair trade both. They also get some guidanoé. ¢hildren put in school, before they
not in school, but today all farmers children iheal.

A: Do you think its because of fair trade?

G: Oh yeah. All the farmers have their childrers@amool now.

A: What other benefits have you seen? Like in etloga. are there other things you
have seen?

G: They also use water management. In the pastubeyong channel for irrigation, but
today small crop... so today less water used farenamea. Now they also ready to use
drip and sprinkler, but no money (Entretien avendpaira Gordanbhai, le 20/12/07).

Figure 4. 10 Un producteur de coton vient s’abnever a I'école de Padampar.
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Figure 4. 11  Les logos d’Agrocel et du commer@gjuitable sont apposés au dessus
d’'une benne a compost.

Figure 4. 12 Ouitils offerts a chaque famille membre dans le cadrd’'un versement de
la prime équitable.

4.3.5 Le prix minimum équitable

Comme l'indique la citation précédente, le prix imom équitable, cumulé a la prime
biologique, ne permet pas aux familles membresaite fle grandes économies. Cependant,
celles-ci peuvent désormais se nourrir, envoyersleenfants a I'école, investir plus
facilement dans I'achat d'intrants biologiques &ta¥ de placer leurs terres en hypothéque,
ce qui enléve une pression importante sur les aefamille. Avant 'octroi par FLO d'un
prix minimum équitable, Agrocel s’engageait a vemex producteurs un prix similaire, dans
le sens ou celui-ci était supérieur au prix offartmoyenne par le gouvernement du Gujarat
et par les commercants locaux. Le prix minimum &dpeé n’est donc pas une révolution
pour les membres de l'organisation, mais se veuterseur aux prix offerts par les

commercants locaux. Pourtant, comme nous lindiggiiglus haut, le prix minimum
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équitable n’est pas juste pour les producteursrogés, si 'on prend en considération le
temps de travail passé dans les champs par lesgtendls et les difficultés rencontrées dans
la pratique de techniques écologiques. De celéajtiste prix nous apparait a la fois comme

un impact et une limite du commerce équitable daweas de I'organisation étudiée.

Conclusion et pistes d’avenir

Pour Rangpura Gordanbhai, la crise du coton sefesa@idans I'Etat du Gujarat de deux
facons : dans un premier temps par la dépendargcprdducteurs a la mousson, et dans un
deuxiéme temps dans le prix élevé des intrants elifficulté des producteurs de coton a
obtenir des préts a faible intérét lorsque nécessaoutefois, selon eux, il est moindrement
question du suicide des producteurs de coton dai@ularat, par rapport & d’autres Etats
indiens, car les producteurs gujaratis détiennemb@yenne des terres plus importantes.
G: The suicide is not in Gujarat, not like otheatst It is not a problem in Gujarat. There
are problems here, because farming is dependamiromostly. And rain is not regularly
good. So there are a lot of problems. Expensegegrdar, like seed, fertilizer, pesticides,
plowing. Expenses are the same, but with rain @&nges production. So everything
depends on the rain. So they, for some expensdaretike feeding, children education,
kitchen expense, but most of the problem goesdddofor animal. Mostly farmer have
problem, but mostly it is animal problem. The farsndont have quantity of food to feed

animals. So most of the problem is animals. Aningiks (Entretien avec Rangpura
Gordanbhai, premiére partie, le 20/12/07).

A: So what is the difference in this state, why #were less problems than in other states?

G: Because Kutch area is a big area, and most farinae more land. In 2 or 3 years are

good they will get good production, so they stard here are many NGOs here as well

and government gives some subsidy on productnibtis problem like the suicides.

A: So a small farm here is still much bigger thasnaall farm in other states?

G: Yes (Entretien avec Rangpura Gordanbhai, secoadie le 20/12/07).
Ceci ne signifie pas que les producteurs gujaratigent vraiment plus avantagés
économiquement que les producteurs d’autres Etass ils ont en général au moins les
moyens d’éviter d’en venir & penser au suicideriise en place de I'organisation a permis
en ce sens d’améliorer un peu plus la positioneftains des plus désavantagés de I'Etat. A
ce niveau, les résultats suscités par la créatoadganisationAgrocel Pure and Fair
Cotton Growers'Associationrsont positifs et permettent a Saleish Patel etgRama

Gordanbhai d’envisager la création future de psojsimilaires afin de contribuer a
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I'amélioration des conditions de vie d’'un plus gtarombre de producteurs, aussi bien dans
le secteur du coton que dans d’autres secteursoéesj et ce, dans plusieurs Etats de I'Inde.
A: What plans do you have for the future?
G: Now we are working with 5000 people — this is thture.
S: In the future he will be working with 5000.
G: Now we are starting work in different districts.
A: Fair trade only with cotton or with other prods/2
G: No, now we are going in grain like wheat, millgtam, this types. Mostly important
crop, like castor... We also want not only for faimde, but other markets also. Because
uh local trader is more here... So today we puelsasall, but all farmer are ready, if we
purchase, they will all come here. Because we i@ gpnore money, not more rate, but

our business is proper — not any sort of cheafifgs is our good will. Farmer trust
(Entretien avec Rangpura Gordanbhai, le 20/12/07).

Les résultats observés aujourd’hui semblent coorede a ce qui était attendu par les
responsables de la branche coton d’Agrocel, c'@staune rémunération plus importante
pour les producteurs, la mise en place de projetsiéeloppement et I'adoption par les
membres de I'organisation de pratiques agricoledogues voire biologiques. Bien sdr, il
reste encore beaucoup a accomplir, au niveau détigpee, organisationnel et technique.
L'infrastructure des villages, les réseaux de comication, de transport et d’eau potable
doivent étre améliorés. Mais les impacts généréguja présent sont encourageants et
bénéficient pour la plupart a toute la communauté.

Cependant, les producteurs ne saisissent pas tousces changement sont issus, ne
distinguent pas toujours le commerce équitable 'agritulture biologique, et tendent a
attribuer les changements entrainés par la catiific équitable a I'entreprise Agrocel, ou a
I'adoption de pratiques issues de I'agriculturddmgaue. Au niveau de I'opérationnalisation
des criteres du commerce équitable, les produciatesogés considérent essentiellement
I'interdiction de faire travailler les enfants, fsence d’exploitation qui caractérise désormais
leur relation a la production de coton, la misepkate du comité décisionnel de I'association
et I'octroi du prix et de la prime équitables dé&stemps et sur place. lls ne saisissent pas les
ambitions politiques du commerce équitable et a®reint la certification équitable d’'un
point de vue essentiellement économique, bien gsibient satisfaits des projets de
développement créés et du matériel recu gracepérnte équitable. D’apres nos entrevues,
nous avons également saisi le développement d’uleorerapport des producteurs a leur

travail comme une avancée attribuable au commeyaitable. Toutefois, en ce qui concerne
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'augmentation de la production et I'amélioratior da qualité du coton cultivé par
'ensemble des producteurs de l'association, nooissidérons l'agriculture biologique
comme un facteur de changement davantage que lenea®m équitable. Le commerce
équitable encourage toutefois I'adoption de pratigagricoles écologiques et s’avére étre
une excellente transition vers des pratiques biglag pour les producteurs qui acquiérent la

certification équitable avant d’obtenir la certé#fton biologique.

Comme nous l'avons vu au travers des sections ge@teés de ce chapitre, tous les principes
inscrits dans le discours du commerce équitables’appliquent pas ou s’appliquent
difficilement en pratique. Tel est le cas partieuliiu préfinancement et du juste prix. Dans le
cas du préfinancement, I'association et I'entrepAgrocel ne disposent pas encore des fonds
suffisants a I'attribution de prét systématiquéhague famille. L'entreprise fait pourtant tout
son possible, par l'intermédiaire de Rangpura Gaotai, pour améliorer les relations entre
les producteurs et la banque de Baroda, au risqugimpliquer personnellement entre les
deux acteurs. Ainsi, les producteurs les plus disislont recommandés en priorité au directeur
de la banque pour une demande de préts ou emprulitectement une petite somme
d’argent a Agocel. Les autres sont encouragésragseuper pour représenter un producteur
a la fois aupres de la banque et ainsi développerrelation de solidarité et de confiance

entre eux.

Le nombre de membres de 'organisation est largesigrerieur a ce qui était escompté, et
ceci ne fait que commencer. Les producteurs se rernd’ailleurs optimistes a l'idée
d’accueillir davantage de membres dans leur orgtars et font la promotion des pratiques

encourageées par Agrocel auprés de producteurs ctomeels.

D’apreés Saleish Patel, la demande en coton éqeitdtl présentement a la hausse, ce qui
'améne a penser, comme Rangpura Gordanbhai, gugahisation comptera a I'avenir
d’avantage de membres. Aussi, Saleish Patel naypis que certains des fournisseurs qui
s'approvisionnaient en coton auprés d’Agrocel feisaconfiance a I'entreprise au niveau
des pratiqgues gu’elle encourage aupres des pradacet en venaient a considérer la

certification équitable comme dispendieuse et Slyger
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A: So do companies contact you looking to buy ti@de cotton?
S: in India at present it is a very good... becafter certification there is not the cotton
availability... because very small quantity, andyvgood market. Even some buyers we
have from Sweden, she is asking us “I don’t want @ertified product from you. | trust
you. Please show me where the cotton comes frorataBise our project is totally
transparent. Many people want cotton without degifon because there is huge
money... charges for certification... (Entretiee@®$aleish Patel, le 16/12/07).
Nous réalisons ainsi que si Agrocel est une erngepesponsable capable de contribuer a
'amélioration des conditions de vie des petitsdpicieurs, elle représente un vecteur de
changement social, environnemental et économigpaisi@éja une dizaine d'années et n'a
pas attendu la parution de linitiative coton duntoerce équitable pour se pencher sur les
problemes rencontrés par les petits producteuotim. Le commerce équitable représente
donc une initiative qui s'insere dans la philoseplde I'entreprise. Nous n’écartons pas
néanmoins la possibilité que la popularité du mowemt équitable ait influencé des

entreprises comme Agrocel a devenir plus respoasabl

Rappelons gue le changement a pris place en thaises : tout d’abord l'arrivée d’Agrocel
dans la région, qui a permis aux producteurs uesatacile a toutes sortes d'intrants, des
conseils et une assistance technique gratuite.it€n$agriculture biologique, qui a donné
aux producteurs les moyens d’accroitre leur pradnat leur qualité de vie au niveau santé,
économie et environnement. Finalement, le commeéqeitable qui a favorisé une structure
démocratique, une prime et des projets communastaét permis la fondation officielle de
I'association, ce qui a eu pour effet de soudemiesbres de I'organisation en une entité

nouvelle.






CHAPITRE V

ANALYSE DES ENTREVUES

Introduction

Dans le chapitre précédent, nous présentions letifmmement deAgrocel Pure and Fair
Cotton Grower’s Associatioa partir des résultats de notre observation ppatite et de nos
entrevues menées dans la région de Kutch, dansjégak L'objectif de cet exposé était de
brosser un portrait de I'organisation et du corgegtii I'a vu naitre le plus précisément
possible afin d’en faciliter la compréhension. ke e le compléter, nous révélons a présent
la seconde partie de nos résultats, c’est-a-damalyse des entrevues que nous avons
effectuées aupres des producteurs membres derieagi@n. Pour ce faire, nous avons tout
d’abord attribué une série de codes a chacunederteevues. Aprés avoir raffiné et épuré
celle-ci, ce qui a constitué I'étape de la codifma ouverte, nous avons sélectionné les codes
les plus fréquents et pertinents & nos questiomeaerche pour les classer par themes : les
familles de codes. Il s’agit de I'étape de la ciodifion sélective. Dans le présent chapitre,
nous présentons dans un premier temps les farsiflestionnées et le discours général issu
de nos entrevues. Puis, dans un deuxieme temps pnécisons le contenu de ces familles et

la fagon dont les themes retenus sont articulés.

Avant d’entrer dans la présentation des familldsct@&nnées et du discours général issu de
nos entrevues, nous souhaitons rappeler que &®ni présentées a travers ce chapitre dans
le but d’appuyer notre analyse sont tirées deset@mis que nous avons eus avec 18
producteurs de coton membresAtgocel Pure and Fair Cotton Grower’s Associatidfous
précisons que le déroulement de chacun de cediensreen plus d’inclure notre présence,
celle de notre conjoint et celle du répondant, uaitl également celle d’'un ou de deux
chargé(s) de projet de I'entreprise Agrocel, dramticteur et de la famille et parfois des amis
ou voisins du producteur interrogé. Ainsi, plusgepersonnes ont été amenées a intervenir au

fil de nos discussions avec nos répondants. Legyébale projet de I'entreprise Agrocel et



152

notre traducteur parlant anglais, nous avons fr@éguent pu avoir deux traductions des

réponses offertes par les producteurs. Aussiyivat souvent que les chargés de projet, en
plus de traduire ou traduire & nouveau les progosas répondants, les complétaient. Nous
avons trouvé a propos de présenter ces ajoutsndiressanalyse pour deux raisons. Dans un
premier temps, ils confirment les dires de nos mépats ou nous permettent de mieux en
saisir la nature et la portée. Dans un deuxiémepgeiits ne s’opposent pas au discours des
producteurs, et permettent a celui-ci de domineprigsente analyse. Pour permettre au
lecteur de différencier les propos des productdarseux des chargés de projet, nous avons

présenté ces derniers en caractere gras.

5.1 Présentation des familles de codes

La codification sélective de nos entrevues nousranis d’obtenir 126 codes. Parmi ceux-ci,
15 codes ont été retenus pour la présente andiysel3 parmi les 25 plus fréquents, et deux
moins fréquents, mais jugés d'une grande pertinegrcerapport a notre question de
recherche. Ces 15 codes ont été regroupés sotigaies, ou familles de codes. Le tableau
5.1 présente les 15 codes retenus ainsi que keéguédnce. Le tableau 5.2 présente ensuite la
justification du choix de ces codes. Le tableay &rdin, présente la fréquence des 15 codes
retenus pour chacun des producteurs interrogés oets rpermet donc de connaitre
I'importance de chacun de ces codes par répondaibus remarquons ainsi que les
répondants 6 et 7 n'utilisent que peu de codegjuies’explique par le fait que ces deux
acteurs ne sont pas aussi impliqués dans la gedgohorganisation que les autres: le
répondant 7 est une femme de la communauté Ragpue répondant 6 venait a peine
d’intégrer I'organisation lorsque nous I'avons mégeée. Nous expliquerons en quoi ces deux

conditions limitent le discours des acteurs addilnotre analyse.
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Tableau 5. 1 Les 15 codes retenus pour notre analyse et leur fréence

Codes Fréquence
Agrocel 88
Producteurs 75
Agriculture biologique 71
Commerce équitable 70
Agriculture conventionnelle 57
Comité 55
Financement 46
Irrigation 44
Culture du coton 39
Prix 34
Information/Communication 28
Consommateurs 25
Gestion de I'organisation 20
Marché 14
ONG 11
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Tableau 5. 2 Justification du choix des 15 codestenus pour I'analyse

Codes Fréquence Justification
Agrocel 88 Retenu pour I'analyse
Producteurs 75 | Retenu pour I'analyse
Agriculture biologique 71 | Retenu pour I'analyse
Commerce équitable 70 | Retenu pour I'analyse
Agriculture conventionnelle 57 | Retenu pour l'analyse
. . . . Non retenu mais traité dans I'analyse du code dcAtiure
Pratiques agricoles écologiques 57| .. ; o
biologique » et du code « Commerce équitable »
Comité 55 Retenu pour I'analyse
Financement 46 | Retenu pour I'analyse
) . Non retenu mais traité dans I'analyse du code dcAtiure
Avantages financiers 45 . ; P
biologique » et du code « Commerce équitable »
. . Non retenu mais traité dans I'analyse du code dcAtiure
Intrants biologiques 44 . ; .
biologique » et du code « Financement »
Irrigation 44 Retenu pour I'analyse
Culture du coton 39 | Retenu pour I'analyse
e Non retenu mais traité dans I'analyse du code «w@ubu
Défis 35 X
coton » et du code « Financement »
Médiation 35 Non retenu mais traité dans I'analyseode « Agrocel »
Prix 34 Retenu pour I'analyse
- Non retenu mais traité dans I'analyse du code dcAtiure
Intrants chimiques 31 :
conventionnelle »
. : Non retenu mais traité dans I'analyse du code «1Geroe
Equipement et infrastructures 30| . .
équitable »
Information/communication 28 | Retenu pour 'analyse
Difficultés financieres o8 Nor_1 retenu mais traité dans I'analyse du code
« Financement »
Education 27 Non retenu mais traité dans le chapifr section 4.3.4
. Non retenu mais traité dans I'analyse du code 4cAiiure
Economie 27 . i
biologique »
Avantages rendement 26 N_on retenu mais traité dans I'analyse du code dcAtiure
biologique »
Consommateurs 25 | Retenu pour I'analyse
Utilisation de la prime équitable o Non retenu mais traité dans I'analyse du code «r@erce
équitable »
Non retenu mais traité dans I'analyse du code «w@ubu
Coton 24
coton »
Acheteur 22 Non retenu mais traité dans I'analyseatle « Agrocel »
Relations entre producteurs 22 Non retenu maitdains I'analyse du code « Comité »
Gestion de I'organisation 20 | Retenu pour I'analyse
Marché 14 Code moins fréquent mais retenu pour sa pertinence
ONG 11 Code moins fréquent mais retenu pour sa pertinence
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Entrevues| 1 |2 [ 3|4 |5|6|7|8| 9|10 11 12 13 14 1¢| 16/17| 18| T
(o]
t
a

Codes I

Agrocel 71832/ 8 1/ 11 3 4 2 5 9 5 b4 [7 s |6 |ess

Producteurs | 21 31 61 3/ 9| 2/ 1| 5 1 2 4 5 7 B |5 5 [3 |5

Agriculture

biologique 116 (32|41 2/ 1 3 2 53 4 3 2 [ b 4 |671

Commerce

équitable g8lale6| 4|6/ 2 1 3 1 3 4 7 8010 B3 3 |30

Agriculture

conventionnelle| 55| 2| 2| 6] 1| 21 4 2 4 1 83 B 4 @4 |7 |1 |47

Comite al1|71 24/ 201 5 1 0 3 5 B B 4 |4 |4 |>5

Financement | g | s\ gl 2| 5[ 2| 1] 2 4 1 2 & 8 p 1 P |2 |ue

Irrigation al2(3l2/ 3100 0o 31 3 7 8 kh R 2 |2

Culture

du coton al3/1|0l2/ 1212 d 1 0 3 4 83 B R |4 P [m9

Prix 22| 1l0| 4/ 0/ 0 1 d 2 2 8 2 p 15 |2 |34

Information/

Communication| 1 | 0| 2| 1| 1| 1] 00 2 0 O 2 4 1 0. 1 |4 |5 |28

Consommateurs 0 (O 1| 0] 4/ 0| O 22 3 3 2 8 P P 1 |1 |0 |125

Gestion de

I'organisation 1(1(5(0/0 1 11 2 13 2 1 2 2 D 1 |0 |2 |®0

Marché ololo|l1/ 10 o 1 d 13 2000h P h 14

ONG 2/0lol1/0 10 o d 0 2 1 00 Pk |2 o |1

Total

64| 39 40| 22| 57| 16| 11| 28 21| 21| 42| 68| 49 29 40 46| 40| 30
Nombrede «0»| | s 1 31 41 2| 3| 6 3 4 4 0 0 2 b b L |2 |2
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Aprés avoir été sélectionnés selon leur fréquerickewe pertinence a nos questions de
recherche, les 15 codes retenus pour notre analysé&té regroupés dans 6 familles de
codes : « Acteurs immédiats », « Acteurs distantsGulture du coton », « Certifications »,
« Enjeux économiques » et « Enjeux organisationnelse tableau 5.3 en présente le
contenu, et les sections suivantes de ce chapimstituent I'analyse de chacune de ces
familles, et de chacun de ces codes, en fonctisncddes qui y sont le plus frequemment

associés ou/et qui y sont pertinents.

Tableau 5. 4 Familles de codes et leurs codes raem

Familles de codes Codes racines
Agrocel

Acteurs immédiats Producteurs
Comité
ONG

Acteurs distants
Consommateurs

Culture du coton
Agriculture conventionnelle
Irrigation

Commerce équitable
Agriculture biologique
Financement

Enjeux économiques Prix

Marché

Gestion de I'organisation
Information/Communication

Culture du coton

Certifications

Enjeux organisationnels

5.2 Présentation de la famille « Acteurs immédiats

La famille « Acteurs immédiats » est formée desesod Agrocel », « Producteurs » et
« Comité ». Il s’agit des acteurs avec lesquelsrépsndants envisagent leur condition de
producteurs de coton. Il s’agit plus précisémestatdeurs présents a leurs cotés sur une base

journaliere, hebdomadaire ou mensuelle.
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Tableau 5. 5 Codes de la famille « Acteurs immédm=» et leur fréquence

Codes Fréquence
Agrocel 88
Producteurs 75
Comité 55

5.2.1 Présentation du code « Agrocel »

Nous avons utilisé le code « Agrocel » lorsque réEondants parlaient de I'entreprise
Agrocel et/ou de ses chargés de projet sur leitemma y faisaient référence. Il s’agit du plus
fréquent des codes utilisés, lié & 103 autres cddescode est analysé ici en fonction des

codes qui y sont le plus souvent associés :

Producteurs (30 citations sur 75) Acheteur (22 citations sur 22)
Agriculture biologique (26 citations sur 71) Assistance technique (19 citationg
Agriculture conventionnelle (26 citations sur §73ur 20)

Commerce équitable (19 citations sur 70) Fournisseur (15 citations sur 15)
Pratiques agricoles écologiques (17 citations su€onfiance (6 citations sur 8)

57)

L'amélioration des conditions de vie des producteest au centre de la mission d’Agrocel
depuis plus de 10 ans. A ses débuts auprés desgpeads a Rapar, Agrocel limitait ses
activités a la vente d’intrants chimiques et deemras, a la diffusion d’'information sur les
pratiques d’agriculture écologique et a la mis@lece de projets communautaires :

A: So Agrocel is working here for a long time?

D: Yeah. 17 years. [...] With the starting of Agrocel Agrocel is very well concerned
with farmers. From starting, their advice to farmers, use of insecticide less (1:20).

A: When did they start to work with Agrocel?

S: They are not fully into Agrocel, they do by theivn; but at certain times when they
need fertilizers or information they go to Agroeeld G., they know him since 10 years,
but at that time he was into the dams and howdegive the water (5:39).
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Aujourd’hui, Agrocel accompagne les producteurssdanites les étapes de la production de

coton jusqu’a la vente finale. A leurs yeux, Agriogst un partenaire & part entiére :

D: They start to grow the seed, then after gmination, after 30 days or 40 days they
will doing one weeding, then say another after 10ays, and then it will go for
interculturing by bullock, then it will spray bio, if the population is there, they will
first inform to us that this pest is present, thenAgrocel will start by recommend
some bio-insecticide, they will come here during dical stage and spray this bio-
insecticide. And then after these activities, theimhe has come for picking. Our staff
again come, for advising something like clean pickg, clean storage house, etc. and
simply pick and store, their produce in a storage duse. Then they will inform to us
that it is ready for purchase within a week or seve to ten days (1:79).

Agriculture
conventionnelle

==

est opposé a

Confiance

Producteurs

est la raison d’étre de

Agrocel
5 &

bénéficie a

applique

~~

Assistance offre est

Pratiques
agricoles
écologiques

Commerce
équitable

Agriculture
biologique

A

permet

technique

o

Acheteur

Fournisseur

médiateur d

Figure 5. 1 Réseau du code «Agrocel»
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En tant que partenaire, Agrocel met tout en ceuoue yenir en aide aux producteurs lorsque
nécessaire, par exemple en prétant de petites seaiargent aux producteurs dans le besoin
qui en font la demande, ou encore en mobilisantdesources nécessaires a la réparation
d’infrastructures et d’équipement indispensablesban travail des producteurs et de la
communauté.

D: Agrocel provides the agricultural inputs, busdme money he wants, he can borrow

from people from Agrocel, but if needed. He doesne®d it, but if needed (4:40).

D: One village has some problems with drinking watdBut he helped them... Gave

them contact and made new well [speaking abou(iGZD).
Aucune obligation ne lie les producteurs a Agro€ss derniers sont libres de vendre leur
production a I'acheteur de leur choix. Pourtanest’a Agrocel que les producteurs de coton
équitable choisissent le plus souvent de vendrerémolte. Les producteurs expliquent leur
préférence pour Agrocel par quatre facteurs : dangremier temps, les membres d’Agrocel
se rendent directement chez les producteurs pogégder a la cueillette du coton, ce qui leur
évite de se rendre en ville pour chercher un achete risque de rentrer bredouilles aux frais
d’'un déplacement dispendieux. Dans un second tefsgpecel offre un meilleur prix (le prix
équitable, la prime biologique et la prime équikdldue les commercants locaux. Dans un
troisieme temps, Agrocel est un acheteur sérietixlaqr fournira un paiement dans les
temps. Enfin, Agrocel offre aux producteurs un Bsutipres vente, c'est-a-dire des conseils
et des outils qui leur permettront d’améliorer fepratiques pour la prochaine récolte :

Ar: When they collect the cotton, they just makenscarrangement like this, all farmers

come here in this farm, with their cotton, and @mes here and weights the cotton, and

buy from here [...]. Before organics, before the cattes, traders come to them, or they

were going to traders, and they just differ thelipaaying oh, it is low quality, it is bad,

I will not give you so much money, and they hadedl for 200 or 300 rupees. Now, G.

buys the same quality the same rate. It is a geoefid he says [...].

Ar: Sometimes the traders cheat them in weighing,there is no feel of cheating with
G. and Agrocel [...], they are doing their work yawokv (16:17).

A: Was it easy to sell your cotton for a good phiedore?

Ar: Before, with chemical fertilization, they gatkeeir cotton to any kind of businessman
near the village, and now they are selling onlyAgrocel, because they don’t have to
find somebody else. But they also sell to Agroocel, only because of that, but also for
their help, not only the buying, and because thelp lwvith seeds, they are giving the
guidance, the instruments (15:12).



160

Comme le montrent les citations précédentes, lesluoteurs apprécient les conseils et
l'assistance que les membres d’Agrocel leur offient demande. De ce fait, Agrocel n’est
pas un simple partenaire financier, I'organisatest un guide accompagnateur qui leur
permet d’améliorer leurs pratiques, de réduiredexaits de production et de vivre dans de
meilleures conditions. Le code « Assistance tealaigrenvoie au ternguidanceutilisé par

les producteurs et qui référe au soutien qu’Agréamal prodigue.

A: Is there a secret recipe to have a goodzr
Ar: There is no secret, but the help of NGOs andoAgl. The guidance is the main

secret.

A: What kind of guidance?

Ar: How to grow, to cutcopasgcotton], to collect it, not in jute bags, but imet cotton

bags given by Agrocel, organic fertilization (15128
En pratique, les membres d’Agrocel rendent visitgthaque producteur au moins deux fois
par mois pour les approvisionner en intrants édqlags et les orienter sur les problemes
auxquels ils pourraient étre confrontés, tels gel'invasion d’insectes nuisibles. Ceci s’avere
bénéfique pour les producteurs qui n'ont pratiquemgelus a se rendre en ville pour
s'approvisionner en intrants.

G: Our inspectors come every 15 days, so they takihem and supply them.
Guidance also and the kind of pesticide to use (12%).

G: This a main benefit for farmers, they don’'t haweyo to Rapar, they just have to call

to have organic fertilizer, otherwise they wouldsé@o make arrangements with other

villages. Now a jeep comes and gives the fertil{zér14).
La relation qu’entretiennent les producteurs avgcolel se cristallise autour des pratiques
agricoles écologiques dont I'entreprise fait lamotion depuis son arrivée dans la région.
Ces pratiques font référence a la rotation desumdt a I'utilisation de fertilisants
écologiques ou encore a la mise en place de systdmeontrdle des invasions d’insectes
nuisibles. Elles peuvent viser une utilisation tiéei d'intrants chimiques, comme dans le cas
des principes environnementaux du commerce éqeijtabl I'utilisation exclusive d'intrants
écologiques, comme dans le cas de I'agriculturéogique. L'ambition d’Agrocel, sous cet
angle, est d’amener tous les producteurs de lamégiréduire graduellement leur utilisation
d’intrants chimiques pour ultimement étre capablebtenir la certification biologique, puis

la certification équitable. Les producteurs attébuleurs connaissances en la matiére a
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Agrocel et comme nous le verrons plus loin, lesit@giqui y sont associés, dont notamment

un rendement plus important et une meilleure ghialit

D: The birds will come here for watering and thell go for the collection of the larva
and they control insects naturally.

A: This is one of the techniques to get rid of tiasty bugs...Who gave you this idea?

D: Agrocel. They also use traps. They trap the raalalts of the insects to control the
population. They never use chemicals. In placéhefracals, they use local products.

A: Can we see? What kind?

D: Cow urine, neem, bay leaf, thorn. It gives vgopd control in all pests.

A: And did he get all the techniques from Agroaelwas he using some of them before?
D: Yes, Agrocel (3:35).

D: With the starting of Agrocel, Agrocel is very wdl concerned with farmers. From
starting, their advice to farmers, use of insectide less. Because IPM - integrated
pest management - want to apply all - like bird stad, biological method, some
chemicals which aren’t harmful to beneficial insecs. After accepting IPM he will
come near organic. Now IPM is just one step behindrganic. It was the concept that
is like organic but includes more use of chemicabnd insecticides (1:20).

C’est en appliquant les pratiques d’agriculturel@gigue que les producteurs, peu a peu, ont
cessé d'utiliser des intrants chimiques, au pomtsdtisfaire aux criteres de l'agriculture
biologique. Les producteurs attribuent & Agrociglitiative de la certification biologique et
les techniques qui y sont attachées. lls font dwés souvent référence a l'agriculture
biologique et a ses principes lorsqu'ils parlegtocel.

D: Before Agrocel, he was doing conventional famgpime used different pesticides.

After the contact of Agrocel, he gradually stoppeduse chemicals, fertilizers and
pesticides. And nowadays it is organic (2:3).

A: How did he hear about Agrocel?

Ar: As we came you know, he did not know they weoening, and G. came and called
all the farmers, come to the temple, there is atimgef farmers, so everybody came to
know that G. works with Agrocel, and they explaitleem about organics.

A: What did he think first?

Ar: The first meeting, he was not interested in lé& ,was confused, will it work or not?
After he tried on one land, and he got good resslisnow they have completely the
organics (15:13).

Les producteurs et les chargés de projet d’Agrpadent également du commerce équitable
lorsqu’ils font référence a Agrocel, que ce soitréxeau du prix offert par Agrocel, ou en

général des avantages suscités par leur assocet®mn Agrocel. Nous expliquons cette

relation par le fait qu'Agrocel est lpromoting bodyde I'association de producteurs
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équitables, et est I'entité qui a fait la promotuncommerce équitable pour la premiére fois
aupres des producteurs. Comme dans le cas decliigre biologique, Agrocel est un
médiateur aupres des producteurs.
A: Do you think it is a good thing that many moaerers want to join organics and FT?
G: Definitely, he says it is a very good thing, &ese before organics, they sell to any
businessman, there was nothing after it, but naay #re selling to Agrocel. They got
good support after the selling. They are givingrin®ents, guidance, bags, all these
things. Before that it was only you are selling 3od are getting money. So nowadays,
they selling to Agrocel, and they are having suppfierwards, that is a good thing. And
you can see the production! (15 :15).
Finalement, au fil des ans, le chargé de projetlesuerrain d’Agrocel (G.) a acquis une
grande confiance auprés des producteurs, notanpaece que ses recommandations aupres
des producteurs se sont toujours avérées conséguebe ce fait, Agrocel bénéficie
aujourd’hui d’'une image positive et est souventosiyme de nouvelles idées, d’amélioration
des pratiques et des conditions de vie des progiscte

Ar: She says she knows G. and he is a geagbp, she trusts him. Other persons come,
and say we are coming from G. office, then we tilusin (13:7).

Ar: First he did not trust G., and then heided to take the risk and used organic
fertilization for four months, and got good resu#ie he trusted G., he is a good man, and
it is going to be good for the future (14:7).

5.2.2 Présentation du code « Producteurs »

Le code « Producteurs » est utilisé lorsque nogndgnts font référence a leur condition de
producteurs. Ce code est analysé en fonction dissagui caractérisent le mieux selon nous
leur travail, leurs potentiels problémes, et le ewpar lequel ils envisagent d'y pallier. Etant
donné que nos répondants constituent a eux seatslke « Producteurs », nous avons choisi
d’analyser les codes les plus fréquents relativérdefeur condition dans I'ensemble de
I'analyse au lieu de nous restreindre a la colgdatlu code « Producteurs » avec d’autres
codes. Bien entendu, il s’agit d’'une exception gaes ne reproduirons pas dans la suite de

notre analyse. Les codes sélectionnés sont leargsi:

Irrigation (44) Agriculture (17)
Difficultés financiéres (28) Aspirations (13)
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Difficultés

financieres definit

Se traduit Producteurs définit
par

Aspirations

Agriculture définit

=]

Irrigation

Figure 5. 2Réseau du code « Producteurs »

Comme le montre la figure 5.2, les producteurs egiifient avant tout comme des
agriculteurs, une condition héritée pour beaucoeppllisieurs générations. Pour tous les
producteurs, I'agriculture représente la principsdeirce de revenu et de subsistance de la
famille, qu’il s’agisse de vendre le produit derléabeur, ou d’en consommer une partie.
Tous les producteurs cultivent en effet des lIéguE®ales ou Iégumineuses qu'ils destinent
principalement a leur usage, et a la vente, edeasirplus.

Lorsque les épouses ou les filles de producteursranaillent pas dans le champ, elles
confectionnent des articles de broderie qui s’@arit & leur trousseau de mariage ou a celui
de leurs filles. Les fils ainés des producteurssontent quitté le domicile parental pour aller
occuper un emploi en ville et contribuer au revémailial. Toutefois, certains d’entre eux
sont attendus pour prendre la reléve aprés quse fErents soient décédés ou incapables de
continuer a travailler.

S: Yes, she says she knows about farming, she vharrkkin the field, what we grow we
sell, that is how we are living (7:7).
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S: Since childhood, from mother and father, thasrffing] is our main job she says and if
we don’t do this, we die.

A: Outside of farming do they have other sourcesmocdme? [...]

S: She has two sons and four daughters, all apethat fields and they just do that, but
later on | asked if they do something else, fomgpda® embroidery, are you selling that,
and she said no, that is our traditional work amdmake it, but for our own use. During,
when her daughter gets married, she herself, antathily makes gifts from embroidery,

there is no trade in embroidery, but her elderison Mumbai and he works in a shop he
owns there.

A: Ok. Why did he go to the city?

S: To help the family [...] (7:6).

Mais l'agriculture, pour les producteurs interrogést un défi de tous les jours, qui,
conjuguée a la sécheresse, et a la chute des prigotbn, leur principale culture de
subsistance, leur impose de sérieuses restrichadgétaires et les oblige & emprunter de
I'argent aupres des institutions financiéres logdteus en parlerons plus loin dans I'analyse
de la famille « Financement ») et a envoyer, conmmgs venons de le voir, leurs ainés en

ville pour chercher un emploi et contribuer au revéamilial.

S: Labour work is hard, we do not have a lot ofceleity, we have charges, the
production is costly, and today, the cotton mangees 20/22 rupees/kg, so it is not
sufficient for farmers, the cotton rate is veryhighe production is very expensive. We
expect high rates, not only for us, but for all:@Ig).

G: The main problem is water, irrigation water

O: Yeah, it seems to be tough here

G: So it is no possible to irrigate regularly the ield, scarcity, it needs money for the
production (1:77).

Ainsi, lorsque interrogés, la plupart des producteaspirent & davantage de moyens pour
améliorer leur systeme d'irrigation. Les parentgirant a ce que leurs enfants fassent des

études afin d’échapper a la condition d’agriculteur

A: Has it always been this way with your father amdndfathers? Did they rely mainly
on cotton?

G: Only on cotton. Now he is thinking that his seill be educated well and go in
another place.

A: Is it ok or?

G: He said my great grand father, grand father fatiter were in the field in cotton, |
want my son out of the field.

A: Why?

G: Because of the low rainfall, sometimes, theneaisain for three years sometimes, the
family is dependent on agriculture, it is very har(l2:12).
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Si I'un des producteurs interrogés souhaite simptgruivre dans des conditions décentes et
cultiver des produits sains pour sa famille :
D: He dont want a high... high production. He wamget a healthy produce. With no
chemicals.
A: For his family and to sell too?
D: Yeah... [shows green gram]... He grows this jtest his family for their own
consumption... Organic... (1:29).
La plupart d’entre eux aspirent & une productiars pmportante. Pour y parvenir, certains
d’entre eux acheteraient des terres s'ils en avédsmoyens.
A: Would they like to have a bigger farm in theufg?
Ar: Yeah, it is business you know, year by yeaytwant to produce more (17:30).

O: Are you able to get more land? Do you want niane?
D: Yeah he’s like but there is the problem of maney
D [translates wife]: You give us money then we wilirchase the land (2:30).

5.2.3 Présentation du code « Comité »

80 codes sont liés au code « Comité ». Ce coderd&tence au comité décisionnel de
I'organisation et a ses sous-comités. Lorsque ledyzteurs font référence a I'organisation,
c'est pour en invoquer la structure décisionnadteytilisent le code « Comité ». Dans cette

perspective, nous analyserons le code « Comitié fuaniére des codes suivants :

« Relation entre producteurs » (18/22) « Information/Communication » (10/28)

« Gestion de I'organisation » (14/20) | « Pratiques agricoles écologiques » (7/57)
« Agrocel » (13/88) « Utilisation de la prime équitable » (7/24
« Commerce équitable » (11/70) « Relation hommes /femmes » (7/10)

Les rencontres entres producteurs membres de fim@#on ont tout d’abord été organisées
par Agrocel, puisque l'entreprise est responsabde l'ddhésion des producteurs a
l'organisation. De ce fait, les producteurs assuciées rencontres et souvent les
accomplissements du comité a I'organisation Agrotel est le cas de la création de classes
pour adultes, initiées a la fois par Agrocel, naissi par le comité. Cette association, pour

les producteurs, est souvent dépeinte avec optienism
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G: They always attend the meetings held by the cttexn He did not miss one meeting.
A: Does he remember the first time he went to atimge

G: The first he attended was organized by Agrocel.

A: How was it?

G: The first meeting was very faithful, they liséento all the talks from them, and they
were thinking that it was going to be nice in tbaufe. So it was really exciting.

A: Have the meetings changed since then?

G: One thing changed, on the first meeting theyewaly 10 or 15 farmers, nowadays
they are 30 to 40.

A: And what about the discussions?

G: Nowadays they are discussing on how to rechémgevell, how to make a compost
pit, how to make a small lake, so because they Haejood money of premium, they
are working on it (15:17).

A: Did he go to school?

D: [rires]. No, but now Agrocel is starting educatifor adult people.

A: That's very good. Does he think it is easiegtoto school now than 20 years ago?
D: Previously, you see the situation, there willnoefacility of school like in the present,
SO many are very uneducated, but they want to éelticeir children (2:9).

La mission du comité est de représenter le commégoitable aupres des producteurs. Il
fonctionne dans un premier temps comme centre cigidés en ce qui a trait a l'utilisation
de la prime équitable. C’est en effet en faisaféredce a l'utilisation de la prime équitable
gue les producteurs en viennent a parler du cooarés’est par le comité que les producteurs
trouvent le plus souvent une réponse a leurs praséet a leurs besoins. La prime équitable
est en ce sens plus concréte que le comité emuantel. Celle-ci est utilisée principalement
pour améliorer I'accés a I'’éducation de leurs etsfde systeme d'irrigation entre les villages
et pour acheter des intrants biologiques, de ljgemient et des outils.

S: So in the committee they talk to each other theg decide who is in need of tools,

farming tools, some other help, fertilizers, manueanic manure. They talk whatever

they want, they decide which person is in needh8yp talk, they talk to these people and
they get (8:14).

A: Did you address problems of irrigation and oghierthe committee?

G: He addressed the problem of irrigation, becdlieg need a small lake; other people
too.

A: And what did the committee say?

G: They say, the premium is in three or four monglasthere, during the general meeting
in Buthakiya, we will arrange 30 well charging, 80mpost pits, 2 check damns and
some help, 10 000rupees for school developmentarbders only agreed on recharging
well, because money is limited (14:16).
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A: What have they done with the premium?

G: They put the premium in school for children likmiforms, school bags, tree
plantation in school garden, they also arrange somaget for prizes for the sports day,
on Independence day on thé"28 January.

A: What would they like to do with the premium nepdar? | know it is in a long time,

but any ideas?

Ar: First for the children, for education, then foe organic fertilization (16:23).

Gestion de
lorganisation par I'intermédiaire de
Information/
{} Communication
nécessite Pratiques
agricoles
écologiques
permet Relations
Hommes/
Femmes
Relation entre
producteurs
estlié a
permet
I\/l J\/L Agrocel
Prise de
décision
Qom_t[nilice Utilisation supervise
equitable permet de la prime
équitable

Figure 5. 3 Réseau du code « Comité »
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Le comité procede également a la diffusion d'infation sur le commerce équitable et ses
principes :
D: He is firstly go to the meetings, to learn wfsit trade is and the merits of fair trade
(4:2).
Finalement, le comité fait la promotion de pratsuggricoles écologiques auprés des
producteurs non certifiés biologique de maniéreeaqu’ils satisfassent aux critéres du
commerce équitable. Ce faisant, ces producteursiiexremt rapidement de nouveaux
bénéfices du fait de la diminution, voire de l'aban d’intrants chimiques. lls adoptent
également de nouveaux réflexes, fruit de I'enseiggre des membres du comité et des
membres d’Agrocel.

A: What does she think about the committee?
G: She says, in meetings, lots of guidance forcafitire mostly given (13:27).

A: What about the accomplishments of the committeaf? he be more specific on what
the committee managed to achieve?

G: The committee suggested them to not use any ichl=mat all and to not make
children work in the field. And they say how to uke water (15:26).

De maniére générale, c’est a travers leurs adidtésein du comité et des sous-comités que
les producteurs envisagent leur participation agéstion de I'organisation. Ainsi, les
membres élus du comité sont les principaux gestioas de |'organisation, avec Agrocel,
alors que les producteurs membres des sous-copaitésipent en prenant part aux prises de
décision concernant la facon dont la prime équitaloiit &tre utilisée.

Le comité repose sur la participation des produstptésents aux rencontres, sur le principe

de la démocratie.

A: Have there been any disagreements between faPrivéhen you are having your
meetings what would be the biggest disagreement?

D: No disagreements.

A: None? How is that possible? Everyone agreetiiel® someone in charge?

D (answers direct): The reason | am telling you. Tére is one committee. They will
take a decision and it is final.

A: How do you create the committee?

D: First of all the farmer are together for meetifigen according to opinion of all
farmers they decide who is the president, viceigpees...

O: There has never been a disagreement?

D (answers direct): It's a democratic way (1:72).



169

De l'avis de tous nos répondants, les productentreteennent de meilleures relations depuis
la création du comité. C'est en effet la premiéoés fqu'ils se réunissent sur une base

réguliére et doivent s’accorder sur des décisionsncunes.

A: Before the creation of the committee, did he tosmeet with other farmers to discuss
about problems, or was there something to repleEeammittee?

S: No, before they never used to meet togethey,ntbeer had any meetings.

A: Does he enjoy, what does he think about it?

S: Yeah, before they never had any meetings, butthey are a group, they get together.
A: Does he feel stronger as a member of a group?

S: Yes, it is different now, they have something.

A: Do farmers used to be members of other uniofirée

S: No, they did not have anybody, any NGO or aogttto work as they are doing now
(6:13).

S’ils ne s’adressaient la parole auparavant que gesiraisons pratiques, ou s’ignoraient sur
la base de préjugés, ils expliqguent aujourd’huiirad@veloppé des liens d’amitié et de
solidarité avec leurs voisins. Agrocel, dans sde de médiation du comité a également
contribué a cette amélioration :
S: Before they joined the committee, sometimedahmers were fighting for electricity
and all these things; after the joined the commjtt® came and explained them ‘don’t
fight, you are united, you will have good benefitdiey are very happy and when they
see on the road, the smile at each other.
G: In this village there are some problems, befiboeecommittee, they did not sit and talk,

but today, all farmers get in one room and takekiest, tea, they also go to the temple
together. There are changes today (14:10).

A: [...] Can you ask them if they feel fair tradasthelped, other than just money?
S: Yeah, there was an accident in the village. dasva poor family and they had a
problem. The lady was pregnant and it was difficsdt they had to go to Ahmedabad. So
for that, they decided in the committee, all togetlo help her. So that is in the fair
trade, the committee that they decided to held&d).
Ainsi, les producteurs considérent aujourd’hui afgedr a un groupe qui leur donne
davantage de pouvoir, qui leur permet de s'exprisoedes sujets qui leur tiennent a coeur et
qui leur permet d'acquérir davantage de moyens,tegmes de pression, d'aide, ou
d’équipement. Pour ces raisons, nos répondantsnepr une grande satisfaction a I'idée

d’étre membres du comité.

D: He said that to make the union, it is very g¢@@8).
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A: Do your meetings with the fair trade associatiive you leverage, or more power, to
fix, or improve that?

S: They can get together and they have a powdhnelf get together they will listen to
them, their problems, but they haven’'t done it yigtey just have meetings for smaller
problems. He says we have a power and if we havething to say everybody will get
together and they will listen (5:31).

Finalement, si le comité a permis I'amélioratiors delations entre les producteurs, il a
également permis un rapprochement entre les horatries femmes sur le plan de I'accés a

la prise de décision et de I'implication a la gastile I'organisation.

A: Since there is a committee do you think womem &gpress themselves more?

S: Few of them were visiting before Agrocel, fargnimeetings and or for the village
itself, but now since they are into Agrocel they draving meetings regularly and
womens are coming and they are also questionidg. (8:

Ces relations ne sont néanmoins pas encore égesibcomme en atteste le témoignage de
plusieurs épouses de producteurs. Comme I'explyeméme si les femmes s’expriment
facilement dans le cadre familial, elles n'oserméyélement pas prendre la parole devant
d’autres hommes que leurs époux pour des raisolgralles. C'est pourquoi Agrocel

envisage de créer un comité décisionnel consasréeaumes.

A: If the meeting was accessible to womeoiild she like to go?

Ar: Culture is like that, women are very shy, thdture here is not women and men
together, it is side by side.

A: But she speaks to her husband and when he gaé tcommittee, he is telling her
ideas! [quelques minutes auparavant, I'épouse dadusteur interrogé prenait
ouvertement la parole pour donner son point desunéa facon dont la prime devait étre
dépensée].

G: When the farmer comes home, he gives the faandlymmary of the meeting, yes.

Ar: G. says that he wants the women to be togethtirthere is a better understanding of
the culture.

G: Now we are ready to have a women society, becaukien we arrange all meetings
because men come but women do not come, so sepdsatee will arrange this. For
the general meetings and annual meetings, lots ofomen come, but this is the
Rajput community, they don’t come (17:13).

5.2.4 Conclusion de la famille «Acteurs immédiats»

Les producteurs, le comité décisionnel de I'orgatiig et Agrocel sont les acteurs auxquels
les producteurs font le plus souvent référencepet a cet effet des acteurs immédiats, c’est-

a-dire que c’est avec eux que les producteursagigsent le plus régulierement. Dans cette
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relation, les producteurs, définis par leur rapportagriculture et les difficultés qui en
découlent, sont la raison d’étre d’Agrocel et dmité.

Le comité, grace auquel les producteurs entretigroiee meilleures relations et décident de la
facon dont sera utilisée la prime équitable, estrr par I'organisation Agrocel. Ainsi, aux
yeux des producteurs, le comité est une initiati&grocel, ce qui, de par les bénéfices
engendrés, du fait de la promotion par le comitpragiques écologiques renforce le lien de

confiance établi entre Agrocel et les producteurs.

5.3 Présentation de la famille « Acteurs distants »

Cette famille est formée des codes « Consommateetrc ONG ». Il s’agit des acteurs avec
lesquels les producteurs interagissent depuisdatrée dans l'organisation de producteurs
équitables, mais sans réellement le savoir, dacadedes consommateurs, ou sur une base
moins fréquente que dans le cas des acteurs imisédia ce qui concerne les ONG. Ces
acteurs sont importants dans l'idéologie du commequitable, puisque FLO, I'une des
entités mentionnées dans le code «ONG» est I'csgdan de labellisation avec lesquels les
producteurs devront traiter lorsqu’ils auront gagnéndépendance, et qu’ils n’auront plus a
passer par Agrocel pour vendre leur production awganisations équitables. Les
consommateurs, toujours dans l'idéologie du comeéguitable, constituent une entité clé
vis-a-vis des producteurs, parce qu'ils permettimtcontribuer a I'amélioration de leurs
conditions de vie en achetant des produits égeiabCette famille s’intitule « Acteurs
distants » parce que les producteurs mentionnent@e deux acteurs, et comme nous allons
le voir, ont développé une conception différente ale présente dans le discours
institutionnel du commerce équitable.

C’est la raison pour laquelle, malgré la fréquenalativement faible de ces codes, nous

avons jugeé pertinent d’en faire une famille et’dedlyser.

Tableau 5. 6 Codes de la famille « Acteurs distants » et leur équence

Codes Fréquence

Consommateurs 25
ONG 11
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5.3.1 Présentation du code « Consommateurs »

Le code « Consommateurs » a été utilisé lorsquprteducteurs évoquaient la destination de
leur coton apres cueillette par Agrocel, et lor#igladressaient, apres que nous leur ayons
demandé, un message aux consommateurs canadiensd€eenvoie donc a I'importance
que les producteurs attribuent aux connaissantatives a la distribution de leur coton sur
une chaine de production et a I'image qu’ils sd t@s consommateurs. Ce code est lié a 64

codes. Nous I'analyserons a la lumiere des codearss :

«Producteurs » (12/75) « Commerce équitable » (8/70)
« Coton » (11/24) « Marché » (8/13)

« Prix » (9/34) « Financement » (6/46)

« Equipement et infrastructures » (9/30

Depuis la création de l'association, tous les pctelurs interrogés ont recu au moins une
piece de tissu fabriqué a partir de leur cotonsCia premiere fois qu’ils sont en mesure de
voir ce qui est fait a partir du fruit de leur lalbePour la plupart, il s'agit de constater que
leur coton est de bonne qualité, et de réaliser lggeconsommateurs le constateront
également.

A: Have you had the occasion to see what is matteywiur cotton?

G: They have seen the collection bags and the rabfen doti]. It is good quality, good

cotton.

A: First time he could see what was made with biton?

G: Yes, first time (14:20).
Ainsi, les producteurs interrogés considerent déa® qu'il est de leur devoir d’offrir un
coton de bonne qualité aux consommateurs.

S: We use our cotton crop to make more money, sogiwe quality, it is our

responsibility for Fair trade consumers (10:12).
Mais pour d'autres, il s’agit tout d’abord d’appdee que le coton est utilisé principalement

pour étre tissé et transformé en textile, et qy#upart de leurs vétements sont faits de coton.
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S: The old man has said interesting things about FT
A: What did he say?
S: He said [...] they did not know at all that cotiwas used to make clothes. So now,
they know from their cotton this kind of fabricheing made and also somebody told
them that the cotton they have now controls theparature, and in winter they wear it
because it is warm, and it is healthy (9:5).
Toutefois, la plupart des producteurs ne semblegtep aucune importance a la destination
finale de leur coton brut ou des tissus créés @r g celui-ci. lls ne cherchent pas a savoir
quels pays ou quelles entreprises s’intéresseptaaluit de leur labeur.
A: Does he know where the cotton he grows go? Dedsiow what is made with it?
S: As they are into the fair trade, they are givihgir cotton to Agrocel and they say
them that it goes out somewhere, in one of theNi@gD or trusts, but out of India.
S: They don’t know, they give it to them and it gaait (5:48).
De méme, les producteurs interrogés ne semblergegppeser de question sur le prix attribué
au Nord pour une piece de tissu faite de cotontaijei Néanmoins, ils expliquent que leur
coton est de bonne qualité et cultivé au prix denbreux efforts, et que ceci pourrait
expliquer un prix supérieur au coton conventionnel.
A: Can you explain, that in Canada when | buy atfaide t-shirt it costs much more than
a normal t-shirt, why do they think | should buy it
S: He says that maybe it is costly because it éss production, and because it has high
guality. That's why. Better quality. It is costletause of that. But if you feel it is costly,
well he don't answer, but he says it is nice qualitd less production (5:40).
Ainsi, la relation gu’entretiennent les producteavec les consommateurs est avant tout une
relation commerciale dans laquelle les producteufivent un produit de qualité en vue
d’obtenir un revenu décent. Les producteurs, eterggnérale, souhaitent faire savoir aux
consommateurs qu’ils sont satisfaits du commerceitazle, puisque de nombreux
changements positifs se sont produits depuis k#uésion a I'association.
G: They say, there are many benefits in joining $0 say about the benefits, like, more
rate, transport (in the past, local traders invilage, they had to bring them cotton with

bullock carts, so lots of time, and no lots of mpn€oday, they come to Agrocel, we
come to their farm, and regular payment, so saisWEry helpful to us (10:11).
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Toutefois, aux yeux des producteurs, le prix regucentrepartie des efforts déployés est

supérieur au prix regu pour du coton conventiormels il ne suffit pas.

G: Labour work is hard, we do not have a lot ofctrleity, we have charges, the
production is costly, and today, the cotton maudiees 20/22 Rupees/kg, so it is not
sufficient for farmers, the cotton rate is veryhighe production is very expensive. We
expect high rates, not only for us, but for all.

A: What kind of crop do you have?

G: They have many other crops also like mustarcgaihcumin, cluster, but all are the
same because expenses are very high, and the nsudain, so they request a better
market! (10:13).

Ainsi, ils souhaiteraient que la demande en cotpuitéble soit plus importante, afin d’avoir
un meilleur prix, et demeurent mécontents du faé g commerce équitable n’ait développé
aucun marché pour le coton local a fibre courtejnmacontraignant a cultiver car
parfaitement adapté au climat local. lls penseltlga consommateurs pourraient permettre
la création de ce marché en en faisant la demande.

G: He says there should be a market for the shaytescotton.

A: What are the advantages of this kind of cotton?

G: Short staple cotton is very natural for thisdaand this environment, and there is no

problem of worm, pesticide, second pest, and itvgreasily, no expense, it also grows

with the rain.

A: Oh, so it does not need any irrigation system.

G: No, and many farmers would like to grow shoapst cotton.

A: And there is a very little market for it? Nobody wants it?

G: The thickness is more, we have tried, but todathe demand is not on thickness,

second, the short staple is not so easy to stretgh.]. This is original cotton, this is

good for body (heat), it is not synthetic.
Ar: The main thing you have to tell there, pleasg the organic cotton (15:19).

BN

Les producteurs interrogés sont nombreux a saigifluence de la demande des
consommateurs sur le marché équitable. Ainsi, seotains d’entre eux, les consommateurs
pourraient acheter davantage de coton équitalbiledafifaire augmenter le prix qui leur sera
attribué pour leur travail :
Ar: The only message is please buy FT cotton g8 ihore demanded and there is a
higher rate (16:31).
Mais d’autres, plus nombreux, estiment que si mssommateurs veulent réellement leur
venir en aide, ils devraient exercer une pressimies organisations de commerce équitable

de maniere a faire augmenter le prix équitable.sNsmulignons ici que les producteurs font
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un lien entre les organisations de commerce édeitthliles consommateurs, qu'il s’agisse de
culture ou de proximité physique. Finalement, destgoroducteurs considerent que les
consommateurs, dans l'idée de contribuer a l'amdtiion de leurs conditions de vie,
pourraient directement leur offrir ce dont ils dn@soin, c’est-a-dire des préts a faible taux
d’intérét, et du financement pour un meilleur acaekéquipement et aux infrastructures.
Ainsi, nous présumons que ces producteurs considdhene certaine maniére le commerce
équitable comme un intermédiaire sur la chaineuariedir/consommateur :
S: The only thing they need is more prices, bgttere, better, rate, they are getting 850
rupees, so if they come to know somebody has batiezs than FT, they will go with it.
[...] S: He says what Canadians do, they can tatkganizations, and they can do better
price, let's say 5, 10% more than what they arérggtin general, for every farmer. And
also, he was just joking, if they could open a bankeachaluka that gives loans, that

would be much helpful. Between these two thing#tebgrice or they can give a loan at
low interest (5:32).

G: They also say they want some facilities for h@nd animals. [rires]. They say about
agricultural expenses, because expenses are vaw fmoirrigation, because water is
very deep. They need to do some counter boundiogiflos to guide the water in the
field] and a well recharging, and sometimes theykwam night and they need some light.
This is our story for them, we are really hard vere(9:9).

A: Would you have a special message.... Give usssage from you to tell to other
students and people in Canada.

G: He wants drip irrigation and a school near thade, so that his children can have a
good education (12:13).

5.3.2 Présentation du code «ONG»

Le code «ONG» a été utilisé lorsque nos répondaetstionnent leur interaction avec des
organisations non gouvernementales. Si ce codeleeshoins cité de tous les codes
sélectionnés, nous estimons qu’il s’avere pertiriemotre question de recherche, dans le
rapport que les producteurs entretiennent avet¢éfmur. Ce code est lié a 54 codes. Nous

analyserons ce code a la lumiere des codes suivants

Aide (6/12) Financement (3/46)
FLO (3/3) Sutri Panjapur (2/8)
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Figure 5. 5 Réseau du code «ONG»

Les producteurs ayant utilisé le code «ONG» ontldeane a considérer les ONG dans un
premier temps comme une source d’aide morale, igglrou pratique, dans une relation de
partenariat. Dans cette conception, Agrocel apparal yeux des producteurs comme une
référence. Le comité décisionnel de I'organisatatisfait également a cette définition, bien
gue les producteurs ne lidentifient pas comme QN&.

Ar: If they have any problem, they discuss in tbenmittee with the members, the NGO
organizations if they have any (16:19).

A: Is there a secret recipe to have a good crop?

G: There is no secret, but the help of NGOs andégjr The guidance is the main secret
(15:9).

A: Do farmers used to be members of other uniofirée
S: No, they did not have anybody, any NGO or angttto work as they are doing now

(6:13).
L'ONG Sutri Panjapur est également souvent citée s répondants. Il s’agit d’'une
organisation de la région qui offre du compostgtament aux producteurs qui en font la
demande. Cette ONG semble apporter une aide psécéenos répondants.
S: They have different kinds of organic fertilizatj made by an NGO in the area. The
name is Sutri panjapur. They are making compost thi¢ patty from the cows and give
it to farmers, they don't sell it (11:7).
Les ONG sont également percues comme une sourcBnalecement permettant aux

producteurs d’obtenir de I'équipement et des itftesures. Les ONG sont en effet trés
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présentes dans la région, a cause de la séchedessdremblements de terre, et de la
renommée des broderies faites a la main.

D: He is telling that please you help to give mbedp for the foreign organisations, he is
telling that Agrocel is giving us, but they needrenéunds to irrigate farming (1:51).

A: What do they think about the school?

Ar: Good conditions, with the funds for the earthk®, they have a good school,

facilities, good education (16:30).
L’organisation FLO, par contre n'entre dans aucdeees deux conceptions. Lorsque nous
demandions a nos répondants quels étaient leupontapavec I'organisation FLOF&ir
Trade Labelling Organisatiolsnous n’obtenions aucune réponse, ce qui nossegenser
que les producteurs rencontrés ne connaissentgrgariisation. Selon le chargé de projet
d'Agrocel, FLO intervient néanmoins fréquemment kuterrain pour inspecter, offrir de
linformation, de I'équipement et de la formationxaproducteurs. Nous pensons que les
membres de FLO doivent étre toujours accompagngsrmaenbres d'Agrocel lors de leurs
visites sur le terrain, et que les producteursibagdnt les actions menées par FLO aux
membres d’Agrocel.

A: What is the relationship between FLO and the famers?

G: FLO is FT certification they come here, inspects, they meet farmers, give

information like quality, quantity, land, animals, children, labour, all types of

information, and they say, labour is important in ariculture, they give extra

facilities, many type of help is necessary. Enviranent is also important, so tree

plantations, they also give some animals... Some#s inspections, they check if they

really get the premium and other things. They helpn training.

A: Is it mainly checking or...Because you are givip most of the practical advice

right? And FLO helps also with training and that?
G: Training also, but only for committee (11:33).

5.3.3 Conclusion de la famille «Acteurs distants »

Les consommateurs et les ONG sont percus par posdants comme des acteurs distants,
c'est-a-dire gu'ils sont moins présents aupréspdeducteurs que les acteurs immédiats. Les
deux acteurs de la famille «Acteurs distants» somisagés comme une source d’'aide et de
financement. Dans le cas des consommateurs, ldsigsurs ont noué une relation nouvelle

avec le coton qu'ils cultivent, sans toutefois cher a en savoir davantage sur sa destination
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finale. Pour les producteurs, la relation produst®ensommateurs vantée par les promoteurs
du commerce équitable est donc une relation viguphrce que les producteurs ne
connaissent pas et ne cherchent pas a connaitreotsommateurs. L'analyse du code
«Consommateurs» nous a permis de comprendre queeddscteurs reconnaissent recevoir
des bénéfices du commerce équitable, mais quexefbert par celui-ci est encore en deca
de ce qui est nécessaire. Aussi, certains prodiscteumettent en question le commerce
équitable dans son rdle d’intermédiaire entre eule® consommateurs. E ce sens, ils ne
saisissent pas la notion de partenaire commeraipbasée exister entre eux et les
consommateurs. Pour nos répondants, afin d'amélieseconditions de vie des producteurs,
les consommateurs pourraient leur envoyer direatemeefinancement nécessaire a I'achat
d’équipement, d'infrastructures et d'intrants bigilfues. Dans le cas des ONG, connues par
les producteurs comme étant une source de finamterdepuis plusieurs années,
'organisation FLO demeure méconnue aupres des uptedrs, et demeure moins
significative que d’autres ONG telles que SutrijBpar. Nous expliquons ce phénomene par
le fait que I'entreprise Agrocel demeure un intedimée important entre les producteurs et
les organisations «distantes». Finalement, nougpEmns les consommateurs et les ONG
(ou, dans le cas de Agrocel et de FLO, les orgaorsacomprises comme des ONG) comme
des entités pouvant potentiellement financer lesdyteurs et leur venir en aide dans
I'amélioration de leurs conditions de vie. Dangeeelation, les producteurs se considérent

comme des victimes récipiendaires de dons bientédséri

5.4 Présentation de la famille «Culture du coton»

La famille «Culture du coton» est formée des cod€silture du coton», «Agriculture

conventionnelle» et «Irrigation». Il s’agit des esditilisés par les producteurs lorsqu’ils font
référence a la culture du coton, aux défis que leosent les méthodes d’'agriculture
conventionnelle et leur dépendance a la moussonipg@uer leurs champs. Ces codes sont
importants aux yeux des producteurs parce que &'&stvers eux gu’ils expriment la nature

des changements engendrés par les certificatiofegijue et équitable.
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Tableau 5. 7 Codesle la famille «Culture du coton» et leur fréquence

Codes Fréguence
Culture du coton 39
Agriculture conventionnelle 57
Irrigation 44

5.4.1 Présentation du code «Culture du coton»

Le code «Culture du coton» est lié & 51 codes ébéautilisé lorsque les producteurs parlent
des raisons qui les encouragent a cultiver du ¢cabexpliquent ce que représente a leurs
yeux la culture de coton en termes financiers etéis. Nous analysons ce code a la lumiere

des codes suivants :

«Culture vivriére» (9/16) «Intrants biologiques» (6/44)
«Financement» (8/46) «Héritage» (5/8)

«Irrigation» (8/44) «Agrocel» (4//88)

«Revenu additionnel» (7/15) «Avantages financiers» (4/45)
«Revenu» (6/9)

Plusieurs des producteurs interrogés cultivent eborc parce que leurs parents et grands-

parents en cultivaient déja. Le coton est ici p@@ume un héritage:

O: How many years have these fields been growitipi®

D: Since so many years... so many years... frontirtess of their father’s father...
O: All cotton? So it's been what... over a hundyedrs?

D: Yeah.. | think maybe 40-50 years (1:90).

Mais d’autres expliqguent avoir commencé a cultigarcoton parce que celui-ci s’avérait
rentable sur le plan financier :

A: For how long does he grow cotton?

G: Last 15 years.

A: And his family grew cotton too before?

G: His family grew another grain, like millet.

A: Why did he decide to grow cotton?

G: Because there are good economic benefits (15:2).
Plus précisément, plusieurs des producteurs igésraultivent du coton depuis qu’Agrocel

offre des conseils et des intrants biologiques ptoducteurs. Depuis le début de ce
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partenariat, les producteurs n’ont pas cessé idettice type d’intrants. Cependant, nombre

d’entre eux ont cessé de cultiver la variété dercdbcale a fibre courte, et ont décidé de

cultiver une variété a fibre longue, plus en deneaswt le marché.

A: How did they decide to grow cotton?
G: She says, in start, the land was not good, eyt prepared the land, they had some
fertile soil, organic manure, so the soil was segthod and they started. Because cotton
needs good soil, so they prepared it. They alsodsgginic manure outside the village

(13:25).

For how long do they grow cotton?

G: They grow cotton for the last 25 years.
A: 25 years! So her family or maybe her husbanasily was here before?
G: Before 10 years, they grew cotton, but thisarots short staple. Since the last 10
years they grow the long staple (17:31).
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Figure 5. 6Réseau du code «Culture du coton»
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Finalement, plusieurs des producteurs interrogés/ent du coton, ou davantage de coton
depuis qu'ils ont acces a un systéme d’irrigationeedépendant plus autant de la mousson
pour irriguer leurs champs. En effet, l'irrigatisiavere particulierement dispendieuse. Nous
sommes d’avis que l'utilisation d’intrants biologes associée a des pratiques agricoles
écologiques permet aussi aux producteurs de I'esgdon de réduire leur consommation
d’eau dans lirrigation de leurs terres.
S: They are growing cotton because it has good,rated also they have enough water
nowadays, a long back they did not have so muclkematid cotton needs a lot of water.
But since 7 years, they are getting more well whsmause they are having electricity,
otherwise they used to have wells, and in the wibtisugh the pumps not so much water
at that time, but with electricity and bore weliey are getting more water (5:37).
Pourtant, la plupart d’entre eux cultivent égalemdnas céréales, des légumes et des
légumineuses a la fois pour permettre a leur fanti# se nourrir, mais aussi pour assurer un
revenu additionnel au ménage. Le coton s'avere-@eeatrentable par rapport a d’autres

cultures, mais il demeure insuffisant comme unisjugrce de revenu.

G: He said, here, we only have enough food witkocof12:33).

5.4.2 Présentation du code «Agriculture conventiorelle»

Le code «Agriculture conventionnelle» a été utilimésque les producteurs faisaient
référence au mode d’agriculture pratiqué avantliat des intrants biologiques sur une base
réguliere et d'amorcer un partenariat avec Agro€s. code est lié a 80 codes. Nous

I'analysons a la lumiere des codes suivants :

«Intrants chimiques» (29/31) «Commergants locaux» (18/18)
«Agrocel» (26/88) «Prix» (10/34)

«Agriculture biologique» (24/71) «Problémes de santé» (6/6)
«Dégradation de I'environnement» (18/18

L’agriculture conventionnelle est basée principaatrsur I'utilisation d’intrants chimiques.
Si ce type d’agriculture ne demande pas beaucaffod, en comparaison avec I'agriculture
biologique, les intrants sur lesquels ses pratigeesistallisent ont pour effet, avec le temps,
de dégrader I'environnement et par conséquentldénfen ce sens sur la quantité et la

qualité du coton cultivé.
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S: He says it is like smoking or chewing tobacbe,lands also gets some habits to have
chemical fertilizers. In a way, the crop is so gdmat slowly slowly, it damages.

G: He is saying about chemical fertilizers and ottteemicals, so he is saying about the
damage, it becomes salty faster, so production/$ow).

D: Before organic farming, the cotton was brown tluthe spraying of chemicals (4:6).
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entraing
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Figure 5. 7 Réseau du code «Agriculture conventionnelle»

Par ailleurs, le colt des intrants chimiques seveEditre tres élevé comparativement a celui
des intrants biologiques. En modifiant leurs pradi pour étre en phase avec les criteres de
I'agriculture biologique, les producteurs interreggnt donc réduit leurs colts de production

et économisé une importante somme d’argent.
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G: Before organics, he used to spend about 10@i#kes on chemicals to buy fertilizers.
A: Itis huge! Rires. And now, you saved 10 000ees and there is more production.
G: Definitely, now they are not spoiling the labgcause of the chemicals (15:24).

G: They say when they use chemicals in the fidgldy thave expense, more expense, but
today they use no chemicals, so all expense stoppddhey use only local pesticides
like neem bays. They also save some money from ichémertilizers, because it is very
costly, they save some money, this is the berthl also prepare some medicine, herbal
pesticide, made from neem (10:10).

L'agriculture conventionnelle est toujours dépeirgar les producteurs comme étant
accompagnée du commerce conventionnel, c’est-adéisecommercants locaux. En plus de
devoir aller a leur encontre au prix de déplacemdigpendieux pour vendre leur récolte, les
producteurs ne recevaient que rarement un prigfaeant dans les délais espérés.

A: What were the main difficulties before joiningyfocel?

Ar: Before organic agriculture, they had to goreders, nowadays, Agrocel comes to the
farm, that is a good benefit. They get higher bénét7:24).

A: Can you tell us about fair trade?

D: Yes, | am asking.

D: Previously, local traders were cheating with hima weight point of you, money
point of view, in a payment point of view, they warery exploited by traders (3:6).

A: [...] Where did she sell cotton before?

G: To local traders near the village, at Bhimabat;the rate was less.

A: Do you have an idea in bad times and bad caditiwhat was a bad price?
G: She says, before 5 years, they got 400, 45@aufoe 40kg.

A: And today?

G: Today the rate is 900 rupees for 40kg (13:9).

Aussi, de nombreux producteurs ont mentionné aainu des problémes de santé lorsqu’ils
utilisaient des intrants chimiques. Ces problémes shnté engendraient des codlts
supplémentaires pour les producteurs malades.
Ar: They went to the nearest dispensary, becausiaeofhemical fertilization because of
headaches, all this, the only problem was withsgir@ying of chemical pesticides, no one
wanted to listen to them, so they went to the dispey. And they had to pay the doctor if
they have disease or injury from the chemical piets (16:19).
Enfin, si Agrocel offre aujourd’hui aux producteussie assistance technique et sert de

médiateur entre les producteurs et les certifioatibiologique et équitable, il y a quelques
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années, lorsque les producteurs pratiquaient exelagnt les pratiques de I'agriculture
conventionnelle, aucun de ces services ne leurptgiosé.
A: Do you think it is a good thing that many moaerers want to join organics and FT?
G: Definitely, he says it is a very good thing, &ese before organics, they sell to any
businessman, there was nothing after it, but naay #re selling to Agrocel. They got
good support after the selling. They are givingrineents, guidance, bags, all these
things. Before that it was only you are selling 3od are getting money. So nowadays,

they selling to Agrocel, and they are having suppfierwards, that is a good thing. And
you can see the production! (15:15).

Ar: Sometimes the traders cheat them in weighing,tihere is no feel of cheating with
G. and Agrocel. He can see all the process oueth&lt labours were weighing the
cotton in picking, from the farmers, not from theganization, they are not afraid of
cheating, they are doing their work you know (16:17
Toutefois, depuis leur collaboration réguliere avemtreprise Agrocel, nos répondants
semblent considérer [I'agriculture conventionnellemme une pratique du passeé.
Aujourd’hui, Agrocel promeut le respect de I'envirement auprés des producteurs, leur
offre des conseils et de l'assistance technique df les aider & graduellement cesser
d'utiliser des intrants chimiques pour ultimementtemir les certifications biologique et
équitable.
D: Before Agrocel, he was doing conventional famgime used different pesticides.
After the contact of Agrocel, he gradually stoppeduse chemicals, fertilizers and
pesticides. And nowadays it is organic (2:3).
La transition entre I'agriculture conventionnellel'agriculture biologique n'a pas du étre
évidente, car bien souvent, avant d’amorcer urepariat avec Agrocel, les producteurs ne
voyaient pas de lien entre [utilisation dintrantshimiques et la dégradation de
I'environnement.
S: G. came and informed about organic fertilizatibhey collected all farmers here (all
farmers of the area) and had a meeting to telléasno use organic cotton (the benefits
of organics), because organic fertilization is gaio help you, it will help for quality and
guantity, it is the way he came to know organidilfeation. He said before we did not
know and chemical fertilization was spoiling thada(14:18).
Mais a présent, ils considérent que les produiitogiques sont plus sains que les produits
conventionnels, que les colts de production quiogt sattachés sont moindres, qu'ils

demandent moins d’effort et génerent un meilleix. i@n d’autres termes, les producteurs ne
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souhaitent pas revenir aux méthodes de I'agrieiltanventionnelle, percues comme étant
totalement opposées a celles de I'agriculture biglee.

A: And what is the difference between what he waiaglbefore and now?

S: In organics he says it is good for health, tHegy't have to spend as much money as

they used to spend with conventional farming, @@olir work is less in organics and
they get better prices for organic crops (6:12).

S: | asked her the difference between chemicallifert and organic fertilizer, and she
says we are getting good crops, it does not affieetland, if they use fertilizers,
chemicals, it gives a bad land (7:5).

5.4.3 Présentation du code «lrrigations

Le code «Irrigation» est lié a 73 codes. Il a étiésa lorsque les producteurs faisaient
référence a l'irrigation de leurs champs de co€@m.code constitue I'une des préoccupations
majeures de nos répondants. Pour en saisir laepantus I'analyserons a la lumiere des

codes suivants :

«Défis» (18/35) «Culture du coton» (8/39)
«Sécheresse» (13/13) «Agrocel» (8/88)

« Difficultés financieres» (9/28) «Agriculture biologique» (8/71)
«Financement» (9/46) «Comité» (7/55)

La sécheresse est un défi important auquel lesuptedrs doivent faire face en permanence.
Elle engendre de nombreux problémes, notammentvaawn de l'irrigation des terres, et de

I'acceés des producteurs, de leurs familles et deliétail a I'eau potable.

A: Was the drought difficult for them?
D: Crops will not be successfully grow, at the tiofedrought. Water is not available for
the livestock... That is major problem (2:32).

A: Can you describe the cycle, how often do youehgewod water and how often do you
have bad water?

G: 2 years it is good, and 2 years it is hard, yastrs were very good, but last year there
was no rain.

A: Does he think the production is going to be gtud year?

G: He cannot say anything! (12:32).
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Pour I'un des producteurs interrogés, la saisonptiges est dorénavant plus courte a cause
de la déforestation. Ce lien de cause a effetraétessant parce qu’il montre que notre
répondant envisage désormais I'environnement atioalavec la fréquence des pluies.

D: Due to drought, to lower rain fall. Due to dréiglower rain fall, as you know the

deforestation is going.

A: So is deforestation responsible for lower water?

D: He was discussing the frequency of rainfall, guantity of water is becoming lower

lower lower... due to deforestation. Previouslyréheras good forestation. For rain very
good. Take for example this state, Junagar disttigt to forest, lots of rainfall. Here you
can find the whole desert.

A: How long is the rain season?

D: 3-4 months. Starting from May/June (3:31).

Sécheresse - -
fait partie de > | Défis
influence
Culture
v du
- coton
dépend de
demande Financement
ses besoins sont\ | Agriculture
réduits pa biologique est
offert
ar
est A i
source
de
v promeu Comité
Difficultés
financiéres Agrocel

Figure 5. 8 Réseau du code «Irrigation»
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Les producteurs de coton de la région de Kutch rifg® des pluies pour irriguer leurs
champs. Durant la saison des pluies, ils récolteat de pluie dans des puits ou dans des
bassins prévus a cet effet. Lorsque leurs résef'ezal de pluie sont épuisées, ils doivent
creuser des puits pour atteindre I'eau des nappeatiques, salée et de moins bonne qualité
que 'eau de pluie. Le rendement de coton des ptedus dépend donc du systéme utilisé et
de la quantité d’eau disponible.

A: What percentage of money comes from cottumpared to other crops?

S: It depends on the rain if there is good rainfladin they grow something else. It is

much better. But rains are not regular so they havdepend on the ground water and
with that they grow cotton. So cotton at the momsfietter (5:19).

A: Where do they get drinking water right now?

G: They have to go to the village, there is a piygelthere. They need a pond for

irrigation. He says they have collected water ia thiny season and they gave it to

plants, it is very good water for them, the watent pipelines or the soil is not so good
that the one they collect from rain.

A: Is it because you get salt water when you gamde¢he pond?

G: Yes, and good quality of water is necessaryfgood production.

A: And this water you say is coming from a pipelfram the town or?

G: From borewell. 335 feet, very deep.

A: And how long do you use that well, have you hadig new ones?

G: He is using it for the last 3 years; before theye using an open well (14:12).
L'adoption de pratiques agricoles écologiques, et ndaniére générale, I'adhésion des
producteurs aux principes de I'agriculture biolagigleur ont permis d’accroitre la porosité
des soals, ce qui influe sur la conservation eflfafion de I'eau par ceux-ci. Ainsi, les sols
agrémentés de compost et autres fertilisants etisngaturels nécessitent moins d’eau, ce
qui permet aux producteurs y travaillant de faies déconomies d'eau et de percevoir
I'irrigation comme un défi moins important que ce’igétait lorsqu’ils pratiquaient une
agriculture conventionnelle.

G: When they were using chemical fertilizers, tbi was really hard, but today, they are
using FIM and the soil is very soft, it absorbsevdietter, good conditions (10:9).

G: They need less water and they have more quailityorganics (13:7).

Toutefois, les producteurs interrogés sont nombraugercevoir l'irrigation comme un

facteur important d’augmentation de leurs coltpradeluction.
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G: They also say they want some facilities for h@nd animals. [Rires]. They say about
agricultural expenses, because expenses are va® foirrigation, because water is
very deep. They need to do some counter boundiogiéls to guide the water in the
field) and a well recharging, and sometimes theykvam night and they need some light.
This is our story for them, we are really hard vweosek(9:9).

Afin d'irriguer leurs champs, ils doivent cherchan financement, parfois aupres des
banques, sous forme de prét. Ainsi, hombreux seok @ui espérent que leurs enfants

parviendront & échapper a la condition de productecoton.

G: He said my great grand father, grand father fattter were in the field in cotton, |
want my son out of the field.

A: Why?

G: Because of the low rainfall, sometimes, theneagain for three years sometimes, the
family is dependent on agriculture, it is very hardHe says 1 litre of diesel is 8 rupees,
they are getting the same price, they are gethegsame price than the product, today it
is 40 rupees the litre, same price than producti@)2

A: Have you ever had to take loans, to borrow mdnay other people?

G: They take a loan from the bank.

A: Why?

G: In Rapar, they have one for the well and theérendor a pumping facility (14:14).

Agrocel dispose d'un budget spécifigue a lirrigatides champs des producteurs avec
lesquels elle travaille. Toutefois, pour certaifentte eux, celui-ci n'est pas suffisant, et ils
souhaiteraient recevoir davantage d’aide de I'etérafin de mieux irriguer leurs champs et
d’accroitre leur production. Pour Agrocel, les prours doivent étre patients, car d'ici

quelques années, tous les producteurs auront acoebon systéme d'irrigation.

D: The government helps Agrocel. For example therés a scheme that gives 50%
discount for drip irrigation (2:41).

A: And are there some problems with drought, omewith low rainfall? Are you okay
with the well?

G: They have sufficient for irrigation. They haveolplem, like today with bore well is
run 5-6 year, then they dig another one. So toslanother one.

A: They dig a new one or just make it deeper?

G: New well.

A: Are they doing anything to refill it, are theging ways to refill the wells in the rain
season? Well recharging?
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G: They apply us, and 21 other farmers ready to deoecharge bore well. And also
one application for check dam. Because fair tradesisince last 1 year. this is first
benefit. So not much benefit we have given him. Adt few year, two year, three year
we give good facility (13:16).

D: He is telling that please you help to give mbedp for the foreign organisations, he is
telling that Agrocel is giving us, but they needrméunds to irrigate farming (1:51).

Afin de remédier aux défis suscités par la séckeresur le plan de [lirrigation, les
producteurs font également appel au comité déaisiote I'organisation. Méme si le comité

ne dispose pas de fonds suffisants a la mise ee plan systeme d’irrigation goutte a goutte

BN

pour tous les producteurs, il est parvenu a ansgflibaccés a lirrigation de tous les
producteurs en demande. De ce fait, les producgemntsen mesure de réduire leurs dépenses
liées a I'irrigation de leurs champs. En effetcdenité prévoit chaque année un fond destiné a

I'amélioration de I'accés a l'irrigation pour seembres.

A: Did you address problems of irrigation and oghierthe committee?

G: He addressed the problem of irrigation, becdlisg need a small lake; other people
too.

A: And what did the committee say?

G: They say, the premium is in three or four monglasthere, during the general meeting
in Buthakiya, we will arrange 30 well charging, 80mpost pits, 2 check damns and
some help, 10000rupees for school developmentaffiers only agreed on recharging
well, because money is limited (14:16).

A: What would be the changes with drip irrigation?

G: He said that if the drip irrigation is there, Wél have enough water, the water he
needs, because with another irrigation, the larid gery wet and very heavy, with drip

irrigation, the land gets enough water, the wéteeeds. It will give 50% more quantity

if there is 50% more water..

A: Waouh! Is this one of the things you are workorgwith the committee?

G: They inform the committee, but the committee dlo®t have enough money to
provide drip irrigation, because the committee $iasted before, but now other people
have joined the committee and the committee hasl gnoney nowadays, but in the
future they will have so many farmers and not etiomgney, so in the future he will try

drip irrigation in the committee (12:4).

5.4.4 Conclusion de la famille «Culture du coton»

Les producteurs interrogés ont pour la plupart cencé a cultiver du coton parce que leurs
parents en cultivaient déja. Pour ce faire, nomtbeatre eux ont adopté leurs pratiques et

utilisé des intrants chimiques, ce qui avec le ®nsfest avéré néfaste pour I'environnement
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et pour la capacité des sols a filtrer 'eau deeplincidemment, la qualité et le rendement des
plans de coton ont diminué, ce qui a forcé les yctelrs a cultiver d’autres produits
agricoles afin de solidifier leurs revenus. Averiivée d’Agrocel, ces producteurs ont peu a
peu abandonné I'utilisation d’intrants chimiquesupaguivre les principes de I'agriculture
biologique. Non seulement ils ont pu économisedeyarix des intrants chimiques, mais les
sols se sont également régénérés de maniére aipbina I'eau plus facilement. De ce fait,
les producteurs n'ont plus eu besoin d’autant digawr irriguer leurs champs, ce qui s'avére
étre un avantage important dans une région quifdoi face a la sécheresse une bonne
partie de I'année, et lorsqu’il s'agit de cultivsn coton, une plante trés gourmande en eau.
Aussi, la mise en place du comité décisionnel dssbciation a créé un fond d'urgence
annuel afin de venir en aide aux producteurs las fduchés par la sécheresse. Ce fond a
jusqu’ici été utilisé de maniere a améliorer I'ax@elirrigation de tous les producteurs en
demande, et incidemment de leurs communautés. durselon la plupart de nos
répondants, le financement associé a l'acces @g#iion ne suffit pas. Ainsi, alors que
certains producteurs ont décidé de planter du cp&woe que celui-ci était devenu rentable,
du fait des relativement faibles codts de productio’il nécessite, d’autres doivent encore
demander des préts aupres de préteurs locauxnstitlitions bancaires et compter sur la
production de Iégumes, céréales et légumineuses mmurir leurs familles parce que la

vente de coton ne leur permet que de couvrir leoiiss de production.

5.5 Présentation de la famille «Certifications»

La famille «Certifications» comprend les codes «@uwrce équitable» et «Agriculture
biologique». Il s’agit des codes que les producteauilisaient pour référer directement (en
utilisant les termes exacts) ou indirectement gpample au niveau des impacts engendrés)

au commerce équitable ou a I'agriculture biologique

Tableau 5. 8 Codes de la famille « Certifications» et leur frégence

Codes Fréquence

Commerce équitable 70

Agriculture biologique 71
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5.5.1 Présentation du code «Commerce équitable»

Le code «Commerce équitable» est lié a 96 codea. dté utilisé par les producteurs
lorsqu’ils parlaient ou faisaient référence au carga équitable. Nous soulignons que les
producteurs interrogés utilisaient le termihical trade pour faire allusion au commerce
équitable.

D: Mainly it is ethical trade...

A: That's how you translate it into gujarati?

D: Yeah... mainly it is ethical trade with no expldaation of labor... and then its main

aspect is to make strong economic condition of tHarmer. It is also in social way,

because they get premium, and since they follow aagic they will also sustain the
environmental condition (2:19).

Nous analysons ce code a la lumiére des codesnssiiva

«Information/communication» (28/28) | «Comité» (11/55)

«Agriculture biologique» (26/71) «Prime équitable» (10/15)

«Prix» (20/34) «Equipement et infrastructures» (10/30)
«Agrocel» (19/88) «Exploitation» (7/9)

«Avantages financiers» (19/45) «Aide» (4/12)

«Producteurs» (17/75) «Travail des enfants (3/5)

«Pratiques agricoles écologiques» (12/57)

Tous nos répondants en viennent a parler d’adwiculbiologique lorsque nous leur
demandions d'évoquer ce que le commerce eéquitadyeésentait a leurs yeux. Pour
plusieurs, les deux certifications aspirent aux e@mésultats, alors que pour d'autres, elles

ne font qu’'une. Rares sont ceux qui différencieatdeux certifications.

A: What does he think about FT? first, what isitd then what does he think about it?
S: Instead of FT, he was saying about organic fagrand the fact they don't have to use
fertilizers, he did not answer properly...

A: Itis ok. It is a good answer (9:13).

A: What is FT to him?
G: He does not know the word FT, but he knows thedverganic (12:27).

A: Can you tell us a little bit about the differenisetween fair trade and organic farming?
How long have you been organic? And how long faide¢?

S: Fair trade they might not be knowing...

A: Oh they might, ask them.

S: He says not so much difference between faietead the organic. As in organic they
used to get the natural fertilizers and they usestime in fair trade (5:38).
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A: Yeah he knows about fair trade.
A: How is it different from organic?
S: He doesn’t have any differences in betweenotas from the same ro@abjukete
means lively farming, and fair trade and ethicaboalit is the same he says. Both are
carried out by Mr G. He keeps on giving them infation about it (5:43).
Comme le montre cette derniere citation, le plus/eot, les producteurs interrogés ont pris
connaissance de l'existence et de la possibiligntdér dans le marché équitable par
I'entremise d’Agrocel. L'entreprise joue en ce sensrdle d’intermédiaire et de médiateur
entre le comité et les producteurs. L’entreprigesentait alors le commerce équitable comme
un moyen d’accroitre le revenu des producteurss massi comme une facon de pratiquer
une agriculture sans exploitation.
A: Is it Mr G. who told him about fair trad&®hat did he say to him?
D: He came here, taking him with him, makes himtaonother farmers and make one
union, that is the association. They are also hgl@ordhenbhai for management.
A: And what did Mr Gordhenbhai said about fair #8dHe said it is being in a union?
D: No no no. It is without exploitation (3:11).
Toutefois, certains producteurs tendent a conforldremission d’Agrocel et celle du
commerce équitable et a voir le commerce équitablfame une initiative développée par
I'entreprise :
A: Since there is a committee do you think womem &gpress themselves more?
S: Few of them were visiting before Agrocel, fargimeetings and or for the village
itself, but now since they are into Agrocel they draving meetings regularly and
womens are coming and they are also questionidg. (8:
Ainsi, la plupart des producteurs interrogés cargidt que le commerce équitable est par
définition une collecte a domicile, une assistaechnique sur demande, et, nous présumons,
une certification gratuite.
G: They say, there are many benefits in joining $a say about the benefits, like, more
rate, transport (in the past, local traders invilage, they had to bring them cotton with
bullock carts, so lots of time, and no lots of mgndoday, they come to Agrocel, we
come to their farm, and regular payment, so saisWery helpful to us (10:11).
Tous les producteurs sans exception soulignerdéidaatages financiers générés depuis leur
adhésion a l'association. La plupart d’entre euk dailleurs accepté de tenter I'aventure
équitable dans l'idée d’'accroitre leurs revenusyadtage que pour la philosophie du

commerce équitable; c’est le cas de nombreux ptedtede coton biologique.
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S: It is much better, it is good [fair trade]. Thggt much of knowledge out of FT and
they are paid very well (6:4).

G: Organic farmers want the premium, there are peofe joining because they get
good money and premium also. They don't know abouET actually, they know
about organics (12:6).

Les avantages financiers évoqués par nos répondantsparfois explicités en termes de

«prix», parfois en termes de «prime». Au niveaupdy, nos répondants s'accordent pour

avoir percu une augmentation de la somme recuetange de leur récolte par kg. Cumulée

a la prime biologique, cette somme permet un reydms conséquent que ce que percevaient
les producteurs en appliqguant les principes deri€aljure conventionnelle. Toutefois,

certains déplorent le fait que celle-ci ne puisagvdr que leurs colts de production.

S: Through the fair trade they are able to get B&telase. They are getting two bags
fertilizer, its not really enough. Sometimes they that kind of instrument. They need
more (5:29).

S: The only thing they need is more prices, bgdtere, better, rate, they are getting 850
rupees, so if they come to know somebody has batiees than FT, they will go with it.

A: [rires] Yeah.

S: But they don’t know anybody.

A: But the idea is that FT is the best right noaftdr a break]. But how else someone in
Canada could help small farmers?

S: He says what Canadians do, they can talk tonargi#ons, and they can do better
price, let's say 5, 10% more than what they ardirggtin general, for every farmer
(5:32).
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Figure 5. 9Réseau du code «Commerce équitable»

Les producteurs interrogés reconnaissent égaleavent percu une augmentation de leurs
revenus en termes de prime :

A: Do you feel that FT helps to protect small faPms

S: Yes, it gives good price and 8% premium inclgddd premium they use in farming
kits and 4% cash goes in the families (8:11).
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A: [...] What about FT? What is it to him?

Ar: One benefit is that he got more money per kg=b cotton, that is a good thing.

A: Any other benefits?

Ar: They have the premium, so from the premium nyonghey got the support,
instruments, collection bags. [G. is speakitigey also got organic fertilizatior], yes
organic fertilization, and quality seeds.

A: [...] Are there other things that should be &etb be fair? To improve FT?

Ar: Good money, good facilities, that is FAnd sufficient labor charges also [G]

A: Is FT fair for you?

Ar: Yes it is for the moment (15:16).

Toutefois, comme pour le prix, certains productastiment que la prime équitable n’est pas
encore suffisante pour leur permettre de vivre dissconditions décentes:
A: When we go back we are going to present whahawe learnt here, about FT. Is there
a message or something you would like us to tell?

G: They say they want more premium, they also w@nmore premium for the land, for
fertilizers, counter banding, water facilities (33).

G: But the premium, more premium seems to be aMajrto him (12:15).

Les producteurs interrogés, qu'ils fassent ou rodifférence entre I'agriculture biologique,
Agrocel et le commerce équitable, et qu’ils sowdrditou non percevoir un revenu plus
important, sont satisfaits de leur adhésion au cercenéquitable, car il s’agit d’'une fagon de
servir la communauté, de regrouper les productaird,échapper aux inconvénients liés a
I'agriculture conventionnelle :

D: Due to FT, the social, environmental and economiaspects are fulfilled, they

have opened some sewing classes, now he is goinggen classes for embroidery
(3:37).

A: What do they think about FT?

Ar: It is the best way to help farming with FT, thest way because there is no cheating,
good benefits and facilities given by them.

A: Is not there another way to make it even better?

Ar: Nowadays, it is the best she said (17:33).

Pour de nombreux producteurs, particulierement mauwx qui ont adhéré au commerce
équitable sans étre passés par la certificatiolodiogue, I'impact du commerce équitable

s’exprime en termes de formation et de promotichptatiques agricoles écologiques.
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A: What has been the impact of FT in his life?

D: The main experience is that the soil fertilisyimproved due to the incorporation of
FIM every year by adopting FT standards, main bienafid second, he gets premium
(4:14).

A: What is FT for her?
G: It is working carefully, it is labor work alsthey are very careful for [contamination]
clean cotton, so today all the stock is clean [ssp at the beginning, it was not so easy
to avoid contamination]. They are very careful vilie leaves, they do not let leaves, this
work is very careful [she insists on the attentsbre gives to her work]. So labor skills
also were developed (13:5).
Comme nous le mentionnions dans l'analyse du c@mmité», les producteurs interrogés
comprennent le commerce équitable uniguement eneterconcrets, c'est-a-dire dans leur
relation au comité décisionnel de I'associatiomshile comité représente un moyen de leur
faire prendre connaissance des principes du conendéepaitable.
A: Let's speak about FT. What is FT to you?
G: It is the committee, they get instruments, tohaipful instruments to them (14:9).

A: Why do they have fair trade meetings?
D: He is firstly go to the meetings, to learn wfeit trade is and the merits of fair trade
(4:2).
Le commerce équitable est également compris eretermatériels, C'est-a-dire en termes
d’accés a I'équipement et a l'infrastructure :
She also says, we joined with FT and Agrocel andyetemany agriculture tools; they
also get one urine collection pot, they also gehese@otton like this, so Agrocel also
supplies some cotton clothes, containers for tle&imy, for contamination free cotton.
They also get some facility for the family, likeeotorch for the field when they work on
night, they also get some vessels, various typéglpf(13:3).
Mais au-dela des avantages financiers et de sdasbdiavec I'agriculture biologique en
termes de principes, lorsqu’il s’agit de définir é®@mmerce équitable, les producteurs
interrogés évoquent trois points essentiels quéterit & la fois la facon dont ils vivent le
commerce équitable, mais aussi la facon dont leeqmnleur a été présenté par I'entreprise
Agrocel. Le commerce équitable est ainsi défini smune facon d’aider les producteurs a
pratiquer l'agriculture sans exploitation, avecemdiction de faire travailler les enfants.
Qualifié de «ethical trade », le commerce équitalsloppose aussi au commerce

conventionnel auquel les producteurs associentestla duperie.
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A: And does he notice a difference between orgaackfair trade? What is fair trade to
him?

D [aprés une longue discussion]: In organics, faiming without any chemicals, but in
the case of fair trade it is not this, it is ethitade plus no labour child, plus highest
wages for labour... (2:37).

A: Can you tell us about fair trade?

D: yes, | am asking.

D: Previously, local traders were cheating with hima weight point of you, money
point of view, in a payment point of view, they warery exploited by traders.

D: He says fair trade is ethical trade (3:6).

S: If small farmers need loans, they know that R kelp them, they know they are
helping the small farmers, and until now they asein need, but in case they will be in
need they will ask (6:13).

A: What do they think about FT?

Ar: It is the best way to help farming with FT, thest way because there is no cheating,
good benefits and facilities given by them.

A: Is not there another way to make it even better?

Ar: Nowadays, it is the best she said (17:33).

5.5.2 Présentation du code «Agriculture biologique»

Le code «Agriculture biologique» a été utilisé tpre les producteurs faisaient référence a
I'agriculture biologique. Ce code est lié a 89 coddous analysons ce code a la lumiére des

codes suivants :

«Agrocel» (26/88) «Assistance technique» (11/20)
«Commerce équitable» (26/70) «Intrants biologiques» (11/44)
«Agriculture conventionnelle» (24/57) | «Protection de I'environnement» (9/16)
«Avantages rendement» (19/26) «Avantages qualité» (9/15)
«Avantages financiers» (15/45) «lIrrigation» (8/44)

«Economie» (14/27) «Absence d'intrants chimiques» (8/11)
«Intrants chimiques» (14/31) «Effort» (5/17)

«Producteurs» (12/75) «Santé» (4/11)

Le code «Agrocel» et le code «Assistance technigygaraissent tres souvent aux cotés du
code «Agriculture biologique», parce que I'entrsprigrocel, il y a environ 5 ans, a joué un
réle de médiateur entre les producteurs et I'a@itioel biologique. Pour les accompagner
dans la certification biologique, Agrocel a offeme assistance technique aux producteurs
intéressés, comprenant des conseils, une formaéonnique et des visites fréquentes.

Souvent, Agrocel recommandait aux producteurs deimré la quantité d’intrants chimiques
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utilisés pour graduellement cesser de les utilif®u a peu, les producteurs ont pu apprécier
certains avantages dont nous discuterons danedéerss a venir. Ces bénéfices sont souvent

attribués a Agrocel.

Pourtant, avant de connaitre un franc succes aupessproducteurs de Il'association,
I'agriculture biologique suscitait la crainte cheambre d’entre eux. Ceci peut étre expliqué
par le fait que les employés d'Agrocel étaientalmnnus seulement en tant que fournisseurs

d’intrants chimiques.

A: Do you think it is a good thing that many moaerfiers want to join organics and FT?
G: Definitely, he says it is a very good thing, &ese before organics, they sell to any
businessman, there was nothing after it, but naay #re selling to Agrocel. They got
good support after the selling. They are givingtrin®ents, guidance, bags, all these
things. Before that it was only you are selling god are getting money. So nowadays,
they selling to Agrocel, and they are having suppfierwards, that is a good thing. And
you can see the production! (15:15).

A: How did they hear about organics?

Ar: G. and his NGO organization informed him abauganics, explained them the
benefits of organics.

A: What did he think first?

Ar: First they were quite afraid of the organictoat only two farmers joined G., and
now there are so many farmers who are joining.

G: Before 3 years there was one meeting, with aBbuarmers present in the meeting,
but only 2 farmers joined for organic farming, beday they all join FT and are ready to
join organics also.

Ar: They were afraid because G. noted all their @mrmand their serial number kind of,
you know every farmer has a kind of serial numizery G. noted this and the farm
number you can say, and they were already afrhidking what will they do with our
names and numbers, they were very afraid, willotkawor not, but they tried, and they
got good money and good results, so now all farmerst to join, oh this is really good,
you should also join! Now, when G. comes, they waillbe together and it will be new
ideas! Now they have a good price, it is less egpenand they have a good production
(16:8).

Si le code «Commerce» équitable renvoie trés sduaencode «Agriculture biologique»
parce que les producteurs considérent que le corenéguitable est similaire a I'agriculture
biologique ou n'y voient aucune différence, le cedgriculture biologique» ne renvoie pas
directement au code «Commerce équitable». Cecigisiexpliqué par le fait que la plupart
des producteurs connaissent I'agriculture biologjguais ne connaissent pas le commerce

équitable, méme ¢s'ils sont membres de l'organigatiGette appartenance découle des
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avantages financiers générés par le prix et lagoéquitable. Aussi, les producteurs membres
de l'association choisissent trés souvent de dépanse partie de la prime équitable dans
'achat d'intrants biologiques et d’équipement pettant les pratigues d’agriculture
biologique.

A: Organic and fair trade. There are standardespect and things like that. Is it really

hard to follow the criteria?

D: He is telling it is easy for them.

A: Yes. For organic or fair trade?

D: Both. Because the pretenses are the same (1:65).

G: Organic farmers want the premium, there are lgefmining because they get good

money and premium also. They don’'t know about Rially, they know about organics
(12:6).

A: What is FT to him?
G: He does not know the word FT, but he knows thedverganic (12:27).

A: Yeah, ok... What would they like to do with theemium this year?

Ar: Mostly they spend on children education, orgdettilizers and organics.

[...] In the next few days, they are going to haweompost pit. They also want to use a

urine collection platform for everybody. Becausevaarine is really useful for the field

(A7:27).
Tous les producteurs interrogés ont comparé l'alitice biologique a l'agriculture
conventionnelle. Ainsi, les intrants chimiques Esaquels cette derniére centre ses pratiques
sont vivement critiqués pour leur impact négatif kenvironnement et sur la qualité et la
quantité du coton cultivé, et leur colt élevé. lregants biologiques, en comparaison, sont
vus comme une alternative efficace a la dégradatien’environnement engendrée par
I'utilisation d’intrants chimiques.

D: He has produced good quality of cotton afterlydppg organic and FT standards,

better quality in color. Before organic farmingetbotton was brown due to the spraying
of chemicals (4:6).

D: | asked her the difference between chemicallifent and organic fertilizer, and she
says we are getting good crops, it does not affieetland, if they use fertilizers,
chemicals, it gives a bad land (7:5).
De méme, tous les producteurs sont unanimes daitlque I'agriculture biologique leur a
permis d’accroitre leur revenu, que se soit grada prime biologique, et/ou grace aux

économies réalisées par I'abandon des intrantsighés, et/ou grace au fait que les pratiques
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agricoles biologiques permettent apres une cergé@ne@de une augmentation du rendement
de coton.

A: Is it cheaper to be organic?

G: Definitely it is cheaper, because the chemieaésso expensive. And now they are
using organics, cow dung and all this, it is cheape

A: To get an idea, how much did he use to spenchemicals before? How much money
did he use to spend before organics, on chemicals?

G: Before organics, he used to spend about 10@i#ks on chemicals to buy fertilizers.
A: Itis huge! Rires. And now, you saved 10 000ees and there is more production.

G: Definitely, now they are not spoiling the labgcause of the chemicals (15:24).

Tous les producteurs interrogés ont souligné un@iaration au niveau de la qualité et de la
quantité du coton cultivé depuis gu'ils suivent pemcipes de I'agriculture biologique et les
conseils d’Agrocel. L'accroissement du rendementaten produit entraine dans ce cas des
avantages financiers certains, comme évoqué précadaet.

A: So what have been the main benefits from orgénic

Ar: Higher production, higher prices, and expenas, tit is less expense with no

chemicals, nowadays it is less expensive and mmduption. They also need less water

than when they were using the chemical fertilizéngy save water. They buy vermi-

compost from Agrocel, they also use some bactetiilire and get some information

about the benefits of bacterial culture. Agrocevides organic pesticides (17:4).
L'Agriculture biologique, a travers les pratiquegriaoles écologiques gu’elle promeut est
percue comme un moyen de respecter I'environneniiesiagit aussi d’'une facon pour les
sols de récupérer certaines de leurs capacitésatigiion de I'eau et de leurs nutriments
essentiels. Mais I'agriculture biologique est avanit une agriculture pratiquée sans intrants
chimiques. L'unique limite de I'agriculture biolagie réside dans la difficulté sporadique
gu’éprouvent les producteurs a s’approvisionnengants biologiques.

D: After organic farming he got so many merits,elikimproving their economic

conditions, their environmental conditions and albgialso. There is some watering

facility especially for birds, so you see (he iswing us a water reservoir for birds in the
tree next to us). In this tree (3:34).

A: So he learnt how to grow cotton from his father?

G: Yes, from his father.

A: So | imagine he has seen some difference thaog?!

G: They are growing organic cotton, they don’t asg chemical.

A: hum hum.

G: The soil is fertile when they don’t use chemieatilizers. They use cattle fertilizers.
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A: Is it only advantages or is it difficult somets?

G: They don’t have problems because they don’tcheeicals. Sometimes, they have to
face problems to get the organic fertilizers. Thusg cattle fertilizers, and sometimes
they have to go to... It is a house of cattlesretare buffalos there, so they buy the
fertilizer, but it is far (11:38).
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Figure 5. 10 Réseau du code «Agriculture biologique»
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Comme nous I'avons vu dans I'analyse de la familailture du coton», la culture du coton
requiert la capacité des producteurs a récolteckst et faire circuler 'eau de pluie récoltée
durant la mousson. Grace aux principes de I'agticailbiologique, & I'utilisation d’intrants
biologiques et au terme mis par les producteur&utdlidation d’intrants chimiques, les
producteurs expliquent que leurs terres ont acgésmeilleure capacité d’absorption et de
filtration de I'eau, et ainsi nécessitent une &itign moins importante qu'auparavant, ce qui
réduit considérablement leurs codts de production.

G: They had water problems before organics, thexg mot good irrigation in the field,

and the soil was salty, and after they used organhey had irrigation and a good

production also (14:17).
A: What are the main changes they have noticed?

Ar: With the organic fertilization, they don’t have use the chemical fertilization, and it
makes the land very hard with the chemicals, tottsgy are using only organic
fertilization, it makes the land very soft, thatede less water, gives a good production,
from the chemical fertilization the have to go h® tmarket to sell, now with organic
cotton, the people come to buy to our farm (16:7).

Ainsi, tous les producteurs s’entendent sur ledag I'agriculture biologique leur a été tres
bénéfique. Si certains prétendent méme avoir réeluittemps de travail du fait de I'adoption
des techniques de I'agriculture biologique, d’asitis contraire, expliquent que les bénéfices
de I'agriculture biologique sont consécutifs a denbreux efforts de leur part. La plupart des
producteurs n’ont ainsi pas constaté de changenem leur rendement avant un certain
temps. La période de transition a dans ce casoétéest difficile. D’autres au contraire, ont
pu apprécier une évolution positive tres tot dams processus d’adoption des principes de
I'agriculture biologique. Nous expliquons ce phéiom par le fait que tous les producteurs
n'avaient pas, dés le départ, des terres saines.

A: How did he adapt to organics? From conventidoadrganics? Was it easy or not so

much?

D: Somewhat difficult because it is a starting yélagre was misproduction.

A: And now, would he say the production is good?

D: Yes, itis good.

A: Does it take more efforts to produce organicallye you working harder?

D: Yes, more efforts

A: Why does it take more efforts, what is it thatmore intensive? Why is conventional
easier?
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D: It is easy to produce conventional cotton beeatithere is a pest problem, then just,
they will spray the chemicals. But in case of oigalarming, they have to continue
spray, but in this area, there is less problengesf, variety is good (4:18).

A: And what is the difference between what he waisgibefore and now?

S: In organics he says it is good for health, tdegy't have to spend as much money as
they used to spend with conventional farming, @golir work is less in organics and
they get better prices for organic crops.

A: The labour work is less?

S: Less yes.

A: In average, how many hours does he work comparéefore?

S: It is 2 to 3 hours less than in conventionainiag. In that they have always to be
careful to put fertilizers, and that saves the t{g1d2).

Finalement, certains des producteurs interrogéprismgot aux produits cultivés de maniere
biologique et considérent I'agriculture biologige@mme un choix de vie.
D: He dont want a high... High production. He wenget a healthy produce. With no
chemicals.
A: For his family and to sell too?

D: Yeah... [shows green gram] He grows this just fis family for their own
consumption... Organic... (1:29).

G: They say when they use some chemical fertiljzdws vegetables are not tasty, but
today it is tasty.

A: Oh, it is coming back?!

G: When they were using chemical fertilizers, the @l was really hard, but today,
they are using FIM and the soil is very soft, it aborbs water better, good conditions
(20:9).

5.5.3 Conclusion de la famille «Certifications»

Les certifications biologique et équitable ont gtésentées par Agrocel aux producteurs.
Néanmoins, c’est parce que les résultats génénésaparemiére sont nombreux que les
producteurs choisissent généralement de cherclubtenir la seconde. Dans un premier
temps parce qu'ils ont établi une relation de @nde avec Agrocel dans I'adaptation des
pratiques biologiques, mais aussi parce que lésresi de I'agriculture biologique sont plus
contraignants que ceux du commerce équitable, teghaiur beaucoup a l'interdiction du

travail des enfants. Ainsi, les pratiques agric@eslogiques mises de I'avant par les deux
certifications amenent généralement des avantagmscfers, une amélioration du rendement

et de la qualité du coton cultivé, en plus de pdmmewux sols de retrouver une capacité de
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filtration de I'eau suffisante afin de permettresusbsorption des nutriments provenant des
intrants biologiques, et la réduction des quantitéau nécessaires a l'irrigation des plants de
coton. Toutefois, certains producteurs ne sontepasre tout a fait satisfaits du prix obtenu
en contrepartie de leur récolte. La prime équitapégmet certainement d’acheter de
I'équipement et d’améliorer les infrastructurespéace, mais le prix permet juste de couvrir
les colts de production des producteurs. C'estueermpus investiguons dans la prochaine

section.

5.6 Présentation de la famille «Enjeux économiques»

La famille «kEnjeux économiques» regroupe les cedi@sancement», «Prix» et «Marchéx». |l
s’agit des codes utilisés par les producteurs gwaquer leurs difficultés financiéres, la
réponse de la certification équitable a cet égasg® limites.

Tableau 5. 9 Codes de la famille «Enjeux économigsee et leur fréquence

Codes Fréquence
Financement 46

Prix 34

Marché 14

5.6.1 Présentation du code «Financement»

Le code financement a été utilisé par nos réposdargqu’ils font référence a leurs sources
de financement et & leurs besoins a cet égardo@e est lié & 81 codes. Nous I'analysons a

la lumiére des codes suivants :

«Difficultés financieres» (28/28) «Agrocel» (10/88)
«Acces au crédit» (14/14) «Irrigation» (9/44)
«Revenu additionnel» (13/15) «Culture du coton» (8/39)

Les producteurs interrogés vivent principalementadeulture du coton. Toutefois, la plupart

d'entre eux expliqguent qu'il s’agit d'un travail fficile, particulierement parce qu'ils
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dépendent de la mousson pour irriguer leurs changae le revenu obtenu pour leur récolte

leur permet juste de couvrir leurs codts de pradoct

A: Has it always been this way with your father @ndndfathers? Did they rely mainly
on cotton?

G: Only on cotton. Now he is thinking that his saill be educated well and go in
another place.

A:Is it ok or?

G: He said my great grand father, grand father fattter were in the field in cotton, |
want my son out of the field.

A: Why?

G: Because of the low rainfall, sometimes, theneagain for three years sometimes, the
family is dependent on agriculture, it is very hardHe says 1 litre of diesel is 8 rupees,
they are getting the same price, they are gethegsame price than the product, today it
is 40 rupees the litre, same price than producti12p

Ainsi, la plupart des producteurs interrogés exgitt avoir des difficultés financieres et
expriment le besoin de recevoir un revenu plus mambd pour vivre dans des conditions
décentes.

A: Does he have a plan right now? Something he avidke to do?

G: They don’t have enough money to save! Therenmaiage all the time and they buy
things for the land, so there is not enough (12:17)

A: What are some challenges facing small farmefSujarat?
S: The small farmers are always in need of moneg,again the same thing, if farmers
could get the loans (8:7).

Un financement plus important serait utilisé, setms répondants, principalement dans la
mise en place d'infrastructures permettant un systé’irrigation plus efficace, l'irrigation
étant le domaine dans lequel la plupart des predustdépensent la majeure partie de leur
revenu.
G: [...] They say about agricultural expenses, bseaexpenses are very more for
irrigation, because water is very deep. They needbtsome counter bounding [borders

to guide the water in the field] and a well reclivagg and sometimes they work on night
and they need some light. This is our story fonthere are really hard workers (9:9).

G: He is saying a main problem for us is that tlaewlevel is less, and we have only 8
hours of electricity a day, so the electricity omtynight time, it is very cold, so they
request better irrigation system. They want sonip imetheir project because they have
no money (11:33).
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Figure 5. 11 Réseau du code « Financement »

C’est la raison pour laquelle nombre d’entre eultivant d’autres produits, a la fois pour
nourrir les membres de leur famille, mais aussicas de surplus, pour obtenir un revenu
additionnel. Certains des producteurs interrogésivent également de l'aide de leurs fils

ainés travaillant en ville.

D: They [the committee] arrange seminars for haltice crops, to grow fruit crops for
additional income. This is the meeting, the attetslérom the meetings, the village, the
total number of farmers was 108 (3:25).

D: His two boys is in farming. They want to sena aa big city. Mumbai.

O: What kind of work there? What does he want t& do

D: Construction. Labour.

O: How come? Why?

D: To get additional income.

O: And you think there is more money in Mumbaicamstruction than in working here?
D: If farmer has 5 acre of land, and they have dodn, so when they grow.. Their
children grow... Their income may not be sufficientl:40).
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Certains de nos répondants disent faire appel aockgde temps a autre, soit pour emprunter
une petite somme d’argent, soit pour recevoir dedé en termes d'équipement et
d’infrastructures. Toutefois, Agrocel ne disposs das ressources suffisantes pour venir en

aide a tous les agriculteurs :

D: He is telling that please you help to give mbedp for the foreign organizations, he is
telling that Agrocel is giving us, but they needrméunds to irrigate farming (1:41).

Ainsi, la plupart des producteurs dans le besain &ppel a des préteurs privés. Cependant,
les taux d'intérét demandés par les préteurs pra@d tres élevés, et les producteurs
éprouvent de nouvelles difficultés a les rembouymdevant parfois leur verser leur revenu au
complet. Si les producteurs tendent a faire uneatiele de prét aupres de ces acteurs plutdt
gu'auprés des banques, c’est parce que cellesitiréputées pour demander également des
taux d’intérét éleves, mais aussi parce qu’elled spnonymes de bureaucratie et de perte de
temps. Nous tenons & souligner que certains predrgche sont pas en mesure de rembourser
leurs emprunts, ce qui leur confére une image néggue les banques utilisent pour leur

refuser de nouveaux emprunts.

A: If you need to borrow money do you haveess to credit? Do you ever need to?

S: They get, they are able to get the money omastebut the rate is too high. When they
are in need they have to get the money and theyigayinterest.

A: From whom? Agrocel?

S: Private lenders. In the bank they said it's tmonplicated and lenghtly lots of
paperwork to get the loan. So it is better, easigget the private lender. But then they
have to pay huge interest.

: Do they have to do that often, do they borroveo?

: No he doesn't.

: What about the other farmers here?

: One of them has.

: And usually from private places?

: Yes the bank is too much paperwork he sayshdéhias loans from private.

: Does Agrocel help with that at all?

. If someone really needs 1000 rupees or a fitthee they can get that from Agrocel.
Not for everybody, but to some people they do lemdll amounts.

A: Have any farmers been forced to sell land?

S: There are several people who used to do farnaind,they were not successful and
they sold their land and started working as lal®&127).

nrunrnrunr
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A: Does it help to get access to loans?

G: She does not need a lo&ut loans are a big problem for Bhimasar village. Ad
now, may | say very openly, Bhimasar village areasia Rajput community, this
community is the type to try to get, but they nevereplace.

A: Ok!

G: So, when we go to the cooperative for a group darmers, we say they need a
loan for help, the cooperatives and banks they saghimasar village is not a good
village, in other villages, they really work hard ad replace the loans, here no
(13:13).

5.6.2 Présentation du code « Prix »

Le code « Prix » a été utilisé lorsque les répotsdparlaient du prix qu’ils peuvent toucher
par kg de coton, gu'il s’agisse du prix conventieinou équitable. Ce code est lié a 81 codes.

Il a été analysé a la lumiere des codes suivants :

« Commerce équitable » (20/70) « Commercants locaux » (9/18)
« Avantages financiers » (17/45) « Consommateurs » (9/25)
« Agrocel » (16/88) « Limites (7/19)

Pour la plupart des producteurs interrogés, le fixé& par FLO pour le coton graine a deux
avantages: dans un premier temps, il est attribMépeoducteurs ayant produit un coton de
gualité dans des conditions difficiles; dans unxifsme temps, il s’agit d’'un prix fixe a tous
les producteurs ayant produit un coton de qualiési, plus le rendement produit est

important, plus le revenu du producteur augmente :

A: Can you explain, that in Canada when | buy atfaide t-shirt it costs much more than
a normal t-shirt, why do they think | should buy it

S: He says that maybe it is costly because it éss production, and because it has high
quality. Thats why. Better quality. It is costlydaeise of that. But if you feel it is costly,
well he dont answer, but he says it is nice qualitgt less production (5:40).

G: [...] Our price is fixed, it is FT. Some farmersare good, some are bad, like in
other areas, they fight for weight, they spray som&vater on night time... We do not
purchase those farmers, but they are so many. Oulfmers write an agreement, if
quality is good, Agrocel purchase, if quality is nbgood, Agrocel does not purchase.
So farmers say why you don/t purchase? Well, it iguality (11:20).

A: Does he think it is a good thing that many miamners want to join?
G: That is a good thing, because the farmers atecurAnd also all the farmers get fixed
rates, otherwise some people have some good eaefitsome are not (12:8).
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Figure 5. 12Réseau du code « Prix »

Ce prix s'accompagne également d’avantages teldagoeillette du coton a domicile et un
paiement dans les temps, avantages que n'offrentegacommercants locaux, auxquels les
producteurs interrogés font toujours référenceqigik s’agit d’évoquer le changement de
pratigues amené par Agrocel. Toutefois, nous soaolig que les producteurs tendent a

associer ces avantages a Agrocel, et au commergitalilg et donc a envisager la

certification a la lumiere de ces éléments.
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A: [...]Where did she sell cotton before?

G: To local traders near the village, at Bhimabat;the rate was less.

A: Do you have an idea in bad times and bad caditiwhat was a bad price?
G: She says, before 5 years, they got 400, 45@aufoe 40kg.

A: And today?

G: Today the rate is 900 rupees for 40kg (13:9).

A: What do they think about FT?

Ar: They are getting good price with the FT, andb@ys in their farm, otherwise they

have to go to the nearest village and they woulkha do barganing; nowadays they
have a good price and they come to here to takedtten; that is a good reason to have
FT.

A: Is it difficult sometimes to be FT?

Ar: No no no, it is the easiest way to do farmikg; helps for farming. They say the

transportation is expensive, they have to go tontheket, and now they are saving this
money for transportation

They have to collect and store in one place irr tlaeim and when Gordanbai comes they
take, otherwise, thay have to put so many bagshentractor, and then they have to
bargain with the traders. It is very nice G. coraesl Agrocel gives them the money
(18:11).

Pour en revenir au prix équitable, certains praglurst constatent une nette ameélioration en
comparaison du prix obtenu auparavant avec les @gants locaux et expriment leur
satisfaction. Le prix équitable apparait ainsi camm principal point positif du commerce

équitable.

A: Do you feel that FT helps to protect small faPms
S: Yes, it gives good price and 8% premium inclgdifo premium they use in farming
kits and 4% cash goes in the families (8:11).

A: [...] What about FT? What is it to him?

Ar: One benefit is that he got more money per kgHT cotton, that is a good thing.

A: Any other benefits?

Ar: They have the premium, so from the premium nyonghey got the support,
instruments, collection bags. [G. is speakirthpy also got organic fertilization yes
organic fertilization, and quality seeds.

A: In Canada, what we mean by FT is, the tradedist good labor conditions, fair
conditions, and at the end a good price, are threr things that should be better to be
fair? To improve FT?

Ar: Good money, good facilities, that is FT. Andfgient labor charges also (G).

A: Is FT fair for you?

Ar: Yes it is for the moment (15:16).
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D’autres producteurs expliquent que le prix équétadst supérieur au prix obtenu avec les
commercgants locaux, mais soulignent que le prixitégle leur permet a peine de couvrir
leurs colts de production et ne leur permet pagaleser des économies pour concrétement
améliorer leurs conditions de vie. Le commerce tafple leur permet toutefois de vivre dans
des conditions minimales.

S: The rate comes in the month of January anaysdor a month. It goes up and down

but not so much. Last year it was 851 rupees play.40

A: Is it a good price?

S: They feel that the prices are lower and if iifig can be a little higher it would be

much better because once in a year they grow cetiah has to be a little more. In the

bazaar in the market they get a little less thaatvitiey do from Agrocel, but it is still
less (5:17).

A: Well one of the ways we might help is that mg®pple buy fair trade thinking more
money goes to the small farmer... what do theykthaiout this?
S: Through the fair trade they are able to get Béteiase. As they are getting... they are
getting two bags fertilizer, its not really enoughometimes they get that kind of
instrument. They need more (5:29).
La plupart des producteurs interrogés aimeraiemgi ajue le prix équitable pour le coton
graine augmente. Pour eux, c’est aux consommat¥arsener ce changement, soit en
s'adressant aux organisations de commerce équitediteen achetant davantage de produits
faits de coton équitable.
A: [...] But how else someone in Canada could keball farmers?
S: He says what Canadians do, they can talk tonargiions, and they can do better
price, let's say 5, 10% more than what they arérggtin general, for every farmer. And
also, he was just joking, if they could open a bankeach taluka, that gives loans, that

would be much helpful. Between these two thinggtebegrice or they can give a loan at
low interest (5:32).

G: And buy organic cotton, it will increase theeraind we will have the supply! (12:13).

5.6.3 Présentation du code « Marché »

Le code « Marché » a été attribué lorsque les mtedus interrogés parlaient du marché du
coton, équitable, biologique ou conventionnel. Gdecest lié & 50 codes. Nous I'analysons a

la lumiére des codes suivants :

« Consommateurs » (9/25) « Prix » (6/34)
« Variété de coton » (8/8) « Commerce équitable » (5/70)
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Les producteurs interrogés expliquent que leurepariat avec Agrocel et leur adhésion aux
certifications biologiques et équitable coincidentc le fait d’avoir arrété ou limité leur
production de coton a fibre courte, pourtant adaptéclimat local, pour produire une variété
de coton a fibre longue, davantage demandée, rdaessitant des soins plus intensifs de la
part des producteurs.

A: For how long do they grow cotton?

G: They grow cotton for the last 25 years.

A: 25 years! So her family or maybe her husbanasilfy was here before?

G: Before 10 years, they grew cotton, but thisarois short staple. Since the last 10

years they grow the long staple (17:31).
Certains d’entre eux souhaiteraient pouvoir cultige nouveau cette variété locale et
expliquent que le marché n'y est pas favorablentttanné qu’ils ont accepté de cultiver une
nouvelle variété de coton et d’adopter les contesirgui 'accompagnent, ils esperent au
moins étre capables d’en obtenir un bon prix.
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G: He says there should be a market for the shegtescotton.

A: What are the advantages of this kind of cotton?

G: Short staple cotton is very natural for thisdaand this environment, and there is no
problem of worm, pesticide, second pest, and itvgreasily, no expense, it also grows
with the rain

A: Oh, so it does not need any irrigation.

G: No, and many farmers would like to grow short stap cotton.

A: And there is a very little market for it? Nobodwnts it?

G: The thickness is more, we have tried, but today thdemand is not on thickness,
second, the short staple is not so easy to stretchhis is short staple cotton [he is
showing us]

A: Ok, this is short staple!

G: This is original cotton, this is good for bodheét), it is not synthetic.

A: The main thing you have to tell there, pleasg the organic cotton (15:19)

A cause de la sécheresse caractéristique de lanrégi Kutch et des besoins élevés en eau
des plants de coton, les producteurs interrogésr@&mt une partie importante de leur revenu
dans lirrigation de leurs champs. Ainsi, ils éprent pour la plupart des difficultés
financiéres ou ne parviennent qu'a couvrir leur8teale production. Le prix offert par FLO
pour du coton équitable est supérieur au prix bffar les commercgants locaux pour du coton
conventionnel. Toutefois, il ne suffit pas:
G: Labour work is hard, we do not have a lot ofctleity, we have charges, the
production is costly, and today, the cotton maxkeges 20/22/kg, so it is not sufficient
for farmers, the cotton rate is very high, the micitbn is very expensive. We expect high
rates, not only for us, but for all.
A: What kind of crop do you have?
G: They have many other crops also like mustarceatshcumin, cluster, but all are the
same because expenses are very high, and the nsud@ivn, so they request a better
market! (10:13).
Ainsi, si un meilleur prix leur était proposé, mshésiteraient pas a quitter le commerce
équitable pour I'obtenir.
S: The only thing they need is more prices, bgdtere, better, rate, they are getting 850
rupees, so if they come to know somebody has batiezs than FT, they will go with it.
A: rires. Yeah
S: But they don’t know anybody (5:32).
Toutefois, cela ne signifie pas que les productdertassociation, en vue de maintenir leur
certification équitable et de s’assurer I'obtentthnprix équitable respectent des critéres dont

ils ne partagent pas la philosophie. Avec un mgillerix, les producteurs interrogés
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expliquent qu’ils aimeraient investir dans un neill systeme d'irrigation et dans I'achat
d’intrants biologiques.

G: They say they want more premium, they also w@ntnotre premium for the land, for

fertilizers, counter banding, water facilities.

A: We can’t get more premium, but we will do ousbt promote FT.

G: They also want high rates from cotton.

A: Do you speak about it to FLO when they come hefRWhat do they say?

G: It is not our matter, it is a market matter. We have tried, but it is the market

(11:33).
Le seul changement potentiel de prix en la faves groducteurs réside pour la plupart de
nos répondants dans la demande des consommat&srpraducteurs souhaitent que les
consommateurs influent sur la demande de cotortgde; ou sur la demande de variétés de
coton a fibre courte locales, plus faciles et malispendieuses a entretenir.

A: Ok, let's ask it, can you tell him that we wilbe doing presentations in

schools...message...Canada? A personal messagé&ord

Ar: The only message is please buy FT cotton g8 ihore demanded and there is a
higher rate (16:31).

5.6.4 Conclusion de la famille « Enjeux économiques

A cause de la sécheresse caractéristique de lanrégi Kutch et des besoins élevés en eau
des plants de coton, les producteurs interrogésm@nt une partie importante de leur revenu
dans lirrigation de leurs champs. Ainsi, ils éprent pour la plupart des difficultés

financiéres ou ne parviennent qu’'a couvrir leur8teale production. Le prix offert par FLO

pour du coton équitable est supérieur au prix bffar les commercants locaux pour du coton
conventionnel. Toutefois, il ne suffit pas. Lesdguwoteurs souhaitent que les consommateurs
influent sur la demande de coton équitable, oulawemande de variétés de coton a fibre

courte locales, plus faciles et moins dispendieasasretenir.

5.7 Présentation de la famille « Enjeux organisatitels »

La famille « Enjeux organisationnels » inclut lexles « Gestion de I'organisation » (20) et
« Information/Communication » (28). Il s’agit deedes utilisés par nos répondants pour

faire référence au fonctionnement de I'associatlencommerce équitable, a la fagon dont
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sont transmis I'information et les savoirs relaéif&a gestion de I'association entre Agrocel et

ses producteurs membres.

Tableau 5. 10 Codes de la famille « Enjeux orgarisonnels » et leur fréquence

Codes Fréquence
Gestion de I'organisation 20
Information/Communication 28

5.7.1 Présentation du code « Gestion de I'organisan »

Le code « Gestion de I'organisation » est lié a&édes. Il est utilisé lorsque les producteurs
font référence a leur participation a la gestion’aesociation de commerce équitable. Tous
les producteurs sauf un, dont I'épouse est viceigpe@dite du comité, entrevoient leur
participation a la gestion de I'association a travieur position de membre au comité ou
sous-comités décisionnel(s) de I'association. Qdesirquoi nous avons analysé ce code a la

lumiére des codes suivants :

« Comité » (14/55) « Agrocel » (6/88)
« Relations hommes/femmes » (10/10) | « Sentiment d’appartenance » (5/6)
« Relations entre producteurs » (7/22)

L'association est gérée officiellement par ses nres\bc’est-a-dire les membres élus du
comité décisionnel. Toutefois, en pratique, Agrodeimeure son principal gestionnaire.
Lorsqu'il s’agit de parler de la gestion de I'orgaation, les producteurs membres du comité
décisionnel mentionnent donc trés souvent Agrocel.

A: Is it Mr G. who told him about fair trad&®hat did he say to him?

D: He came here, taking him with him, makes himtaonother farmers and make one

union, that is the association. They are also hgl@. for management (3.11).
Néanmoins, lorsqu’il s’agit d’évoquer leur partiaifpn a la gestion de I'organisation, c’est
au Comité décisionnel de I'organisation que la atiges producteurs font allusion. Seuls les
membres élus du comité ont évoqué le nom de I'égstsme et connaissent la nature exacte

des discussions élaborées lors des réunions dutéohurs de notre discussion avec le
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producteur dont les propos ont été cités ci-desssmsfemme, vice-présidente du comité

général était également présente pour étofferépemses.

A: How is he involved in Fair trade?

D: Agrocel Pure and Fair Growers Association, thithe name of the union [in repeating
what the producer just said].

A: So he is involved in being a member of the aisgon?

D:Yes, and his wife is a member of the asd@m, vice president in committee (3:7).

Prendre part aux décisions des sous-comités de faguliére, et a celles du comité général
une fois par an, constitue l'essentiel de la pigdioon des producteurs membres de

I'association.

G: They attend the meetings in the society, ang thecuss about their work, like the
pond they are making, about the fertilization, Hovget it, how much money it will buy,
they are discussing about that.

A: How often are the meetings, you said it was anogonth?

G: Yes, once a month. During summertime, it is 2ths, 3 months, it is not fixed, but
generally, during the cotton season, it happens armaonth.

A: Do you have time do go as much as you can, dolike to go often? When do you
go?

G: Every meeting, because the meetings are mostg h

A: Oh yeah, so! But why are they mostly here?

G: Because this is the middle area for all farmersAnd they have certain facilities
also, when there is a meeting, they have some segtiarrangements here, plus tea,
coffee, it is good for organizational purposes (128).

La plupart des producteurs participent a la gesddimfiorganisation essentiellement a travers
leur participation aux comités décisionnels degamisation, et ne se soucient pas d’en savoir
davantage sur le commerce équitable, le respectsede principes et la gestion de
I'organisation. Toutefois, la mise en place du itérdécisionnel constitue selon nous I'étape
essentielle a une potentielle implication futuresséntiellement parce qu'elle permet
'amélioration des relations entre les productewgs I'émergence d'un sentiment

d’appartenance pour plusieurs d’entre eux.
G: [...] We expect high rates, not only for us, fautall (10:13).
A: Are you happy with FT? With the meetings, do yeal stronger?

S: Before, they did not understand and they didhaoe meetings all together, but now
they can raise some problems and they have somer{86).
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A: Before the creation of the committee, did he tosmeet with other farmers to discuss
about problems, or was there something to replaeeammittee?

S: No, before they never used to meet togethey,ntbeer had any meetings.

A: Does he enjoy, what does he think about it?

S: Yeah, before they never had any meetings, butthey are a group, they get together.
A: Does he feel stronger as a member of a group?

S: Yes, it is different now, they have something.

A: Do farmers used to be members of other uniofarée

S: No, they did not have anybody, any NGO or angttto work as they are doing now
(6:13).

Agrocel
agit sur 9 se charge de
Gestion de
I'organisation
Relations est Comité
_ ) se charge de
hommes/ influencé 2
femmes
\ entraine
agit sur —
\ Relations entre _
producteurs — agitsur

Sentiment
d’appartenance

Figure 5. 14 Réseau du code « Gestion de I'orgaai®n »

Les épouses des producteurs interrogés s'intértessgourd’hui davantage a la vie

communautaire. Certaines d’entre elles font ménngepdu comité général de I'organisation.
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Cependant, si le comité décisionnel est composéntes et de femmes, les sous-comités
sont réservés aux chefs de famille, c’est-a-diglue souvent les hommes et leurs fils ainés.
Dépendamment de la communauté dont proviennentpiteducteurs, les femmes n'y
participent que rarement et n’éprouvent pas tosjtainécessité d'y assister. Parfois, elles ne
souhaitent pas y assister parce qu’'elles ne samigss le contenu des discussions ; parfois,
elles aimeraient y assister mais sont trop timjglas oser prendre la parole devant d’autres
hommes que leur époux. Dans tous les cas, lorsgjaiit de décider de la facon dont la
prime équitable sera dépensée, elles influencant Iépoux et leurs choix sont mis de
'avant. Selon G., un comité réservé aux femmea bantot mis en place pour encourager

leur participation a la prise de décisions touchianganisation.

A: Does she know about the FT committee?

S: She knows that FT meetings are held, but shadtagsited.

A: Would she like to go?

S: She went once, there was a meeting going ontrendiht she should go and feels
what is going on. But she did not understand wtea going on (7:5).

A: If the meeting was accessible to women, woulellgte to go?

Ar: Culture is like that, women are very shy, the clture here is not women and men
together, it is side by side.

A: But she speaks to her husband and when he ga® tcommittee, he is telling her
ideas! [quelques minutes auparavant, I'épouse dadusteur interrogé prenait
ouvertement la parole pour donner son point desunéa facon dont la prime devait étre
dépenseée].

G: When the farmer comes home, he gives the faandlymmary of the meeting, yes.

Ar: G. says that he wants the women to be togethtirthere is a better understanding of
the culture.

G: Now we are ready to have a women society, becauthen we arrange all meetings
because men come but women do not come, so sepdsatee will arrange this. For
the general meetings and annual meetings, lots ofomen come, but this is the
Rajput community, they don’t come (17:13).

5.7.2 Présentation du code « Information/Communic&in »

Le code « Information/Communication » a été utipsé@r faire référence a la communication
entre les acteurs de notre analyse et a I'infoonaliffusée de I'un a I'autre. Ce code renvoie
donc a un processus, mais aussi & un contenu.c8eeest lié a 71 codes, nous I'analysons a

la lumiére des codes suivants :
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Producteurs (16/75)
Agrocel (14/88)

Commerce équitable (14/70)

Diffusion (13/13)
Comité (10/55)

Comme le montre la figure 5.15, Agrocel et le c@mécisionnel de I'association sont les
principales sources d’information sur le commerapitdble auprés des producteurs.

L'information communiquée par Agrocel porte suct@ammerce équitable et les pratiques de

I'agriculture biologique.

A: Yeah he knows about fair trade.
A: How is it different from organic?

S: He doesn’t have any differences in betweenomes from the same rod&abjukete
means lively farming, and fair trade and ethicaloalit is the same he says. Both are

carried out by Mr G. He keeps on giving them infation about it (5:43).
A: Can you ask if they used to meet with farmerfotgethe committee?

Ar: No, all independant; nowadays, they, G. com¢cem for information, one by one

(17:8).
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Figure 5. 15 Réseau du code « Information/Commurétion »

Le comité décisionnel, pour sa part, représentesonece importante d’information pour les

producteurs, particulierement en ce qui concerneolamerce équitable, car c’est lors des
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réunions du comité que ceux-ci décident de I'@ilsn de la prime équitable, de la fagon

dont elle peut étre utilisée, et proposent leuéssd

A: And what does he think about FT? What is itliom, and does he think it is a good
thing?

S: It is much better, it is good. They get muclkdwledge out of FT and they are paid
very well (6:4).

A: What would be the changes with drip irrigation?

G: He said that if the drip irrigation is there, Wél have enough water, the water he
needs, because with another irrigation, the land gery wet and very heavy, with drip

irrigation, the land gets enough water, the wéteeeds. It will give 50% more quantity

if there is 50% more water.

A: Waouh! Is this one of the things you are workorgwith the committee?

G: They inform the committee, but the committee do®t have enough money to
provide drip irrigation, because the committee imsted before, but now other people
have joined the committee and the committee hasl gnoney nowadays, but in the

future they will have so many farmers and not etomgney, so in the future he will try

drip irrigation in the committee (12:4).

Depuis la création du comité, les producteurs rasestle désir d’étre informés et d’en savoir
davantage sur le commerce équitable et les désigiises lors des réunions. C’est le cas des
chefs de famille qui assistent régulierement auxianhs du comité, mais aussi celui de leurs
épouses qui s'intéressent de plus en plus a ceeaauype de rencontres. Toutefois, dans la
plupart des cas, lorsque les producteurs interragéschent a en savoir davantage sur le
commerce équitable, ils cherchent en fait & eneaqmpe davantage sur les discussions
émanant du comité, les conseils relatifs & de engils pratiques agricoles écologiques et de
la facon dont la prime équitable est dépensée.

A: When one person goes to the meetings, this persmes back and tells everybody, or

everybody goes?

Ar: Only men in the family like him go to the mewis and come back to tell all of them.

A: And for training programs, it is the same?
Ar: Yeah, same (16:24).

A: Since there is a committee do you think womem &gpress themselves more?

S: Few of them were visiting before Agrocel, farmimeetings and or for the village
itself, but now since they are into Agrocel they draving meetings regularly and
womens are comming and they are also questionidy,. (8

Mais le comité sert également de médiateur ensepteducteurs et les organisations ou

personnes liées au commerce équitable. Les pradacenvisagent la visite de personnes
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externes comme une facon de leur faire connaitues l@ctivités et d’améliorer leurs
pratiques.
S: To make the committee stronger, first thing Bked the money again, and he was
saying that if somebody comes, for example youhare, you will get information and
you can say other people also and you can imptevedmmittee (8:9).
Enfin, si les producteurs éprouvaient de la mébavis-a-vis de I'agriculture biologique, le
développement de liens de confiance avec Agrodelciité leur adhésion au commerce
équitable. Ainsi, lorsqu’ils différencient le comre équitable de I'agriculture biologique,
ils recommandent aujourd’hui facilement la ceréfion équitable et biologique a d’autres
producteurs non certifiés.
G: Now saying that they are working with Agrocetanby other villages farmers come to
him and ask him, “oh you are working with Agrodslthere any benefit to working with
them?” they are explaining to him we have goodIiteas, good social works, good

school all this... and they have good price gomhium. Now they are also joining.
They are asking one by one (12:20).

A: Would you recommend other people to be organic?
Ar: They are telling every farmer that it is a gaihihg, just do it, and now, more and
more farmers come to join organics and the comen(i&:14)

5.7.3 Conclusion de la famille « Enjeux organisatimels »

Les enjeux organisationnels pressentis a travempalyse des codes « Gestion de
I'organisation » et « Information/Communicationenvoient essentiellement a l'intérét que
portent les producteurs pour leur organisationeRaont les producteurs ayant mentionné
directement l'organisatiomAgrocel Pure and Fair Cotton Grower's AssociatioB'ils
n'envisagent leur participation a la gestion desd@ciation qu’a travers leur présence aux
réunions du comité et des sous-comités, ils chatcla niveau de I'information et de la
communication, a en savoir davantage sur le cofegéliscussions qui y sont développées et
les moyens de l'utiliser & leur avantage. Ainsuspturs d’entre eux ressentent un sentiment
d’appartenance envers l'association et n’hésiteag @ en vanter les mérites aupres de
producteurs non certifiés. En outre, si tous leglpcteurs ne se sentent pas impliqués dans la
gestion de l'organisation, 'amélioration de lemetations grace a la mise en place du comité

nous permet de penser qu’une implication plus pmug®urrait survenir dans le futur. Nous
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soulignons enfin que les membres élus du comitésidéoel, accompagnés des employés
d’Agrocel, ont pour role la gestion de I'organisatiet que cette fonction n'incombe pas aux
producteurs électeurs. Il était donc prévisible tpues les producteurs de I'organisation ne

soient pas impliqgués au méme degré dans la gefitiorganisation.

Conclusion

L’'analyse systématique du discours des productsesibres deAgrocel Pure and Fair
Cotton Grower’s Associationous a permis de connaitre les themes qui suschea eux un
fort intérét. Six thémes, ou familles de codesainsi été identifiées : « Acteurs immédiats »,
« Acteurs distants », « Culture du coton », « @Geations », « Enjeux économiques » et
« Enjeux organisationnels ». Un regard global ®mskemble de ces familles et la facon dont
elles s’articulent nous ameéene a formuler plusi@anrsstats sur la vision que les producteurs
ont développée a I'égard du commerce équitabldpodctionnement de I'organisation et de

I'arrimage du discours et de la pratique du commeéquitable.

Dans un premier temps, nous constatons que lesigieds interrogés attribuent l'initiative
des certifications biologique et équitable a I'eptise Agrocel. Si tous connaissent
I'agriculture biologique et considerent avoir aroédi le rendement et la qualité du coton
produit depuis qu'ils en ont adopté les pratiquases sont ceux qui connaissent le commerce
équitable. La plupart d’entre eux ne connaissertolamerce équitable que par le comité
décisionnel de I'association et par le prix etdiang équitable, principale raison pour laquelle
nombre d’entre eux ont d'ailleurs accepté de charéhobtenir la certification équitable.
Aussi, si nous présentions dans le chapitre prétdderelation que les organisations de
commerce équitable entretiennent avec les prodisctiul’organisation comme une relation
de partenariat, il ressort de I'analyse de nosgngs que les producteurs ne connaissent pas
'organisation FLO. Les producteurs interrogés dehdance a attribuer davantage
d'importance a d'autres organisations, plus pr&serdt plus concrétes en termes des
bénéfices qu’elles entrainent sur une base réguldous expliqguons ceci également par le
fait que les émissaires de FLO sont pressentis @des visiteurs ou des inspecteurs et ne
sont pas présentés par Agrocel comme des membrasrgimisation FLO. L'influence de

FLO est pourtant présente, notamment au niveau ptatiques employées par les
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producteurs. Aussi, ces derniers se sentent dagerdgpaulés et éprouvent une grande

satisfaction a I'idée de recevoir des visiteurériassés par leur travail.

D’un point de vue pratique, nous estimons que lm@réquitable permet aux producteurs
d’avoir acces a de I'équipement et d’améliorer deinfrastructures. Néanmoins, le prix
équitable, méme si supérieur au prix touché aupatgyour du coton conventionnel auprés
des commercants locaux, ne permet aux producteerdge couvrir leurs colts de production,
de nourrir leurs familles et de payer les fraisdelarité de leurs enfants. Le juste prix promu
dans le discours du commerce équitable, s’il peumet amélioration des conditions de vie
des producteurs interrogés, n'est pas encore &piitsurtout si I'on considere le temps passé
par les producteurs dans leurs champs de cotdes €ifficultés qu'ils peuvent y rencontrer
avec l'adoption de pratiques écologiques, voiréagigues. Le prix minimum du commerce
équitable est donc juste en théorie, mais limitgratique.

De maniere plus pragmatique, nous estimons queisa ®n place du comité, de par
'amélioration des relations entre les productegrselle a engendrée, constitue la
contribution essentielle du commerce équitableaenélioration de leurs conditions de vie.
Depuis leur insertion dans le réseau équitablegregducteurs prennent également conscience
de l'existence des consommateurs et des possibititatilisation de leur coton. Les
producteurs de l'organisation saisissent la nofiten partenaire commercial en ce qui
concerne leur relation avec Agrocel, parfois aves drganisations de commerce équitable,
lorsque celles-ci leur présentent des produitsvéérde leur coton, mais n'y incluent pas
particulierement le consommateur. Les productewgs connaissent d’ailleurs pas les
consommateurs, a I'exception du fait que ceux-gpasent de moyens financiers supérieurs
aux leurs, et qu’ils viennent probablement du Ndral.relation producteur/consommateur
vantée par les promoteurs du commerce équitabl@o@st une relation tout au plus virtuelle

en ce qui concerne les producteurs.

Pour I'essentiel, les principes du commerce éqglgtdbivent étre jumelés aux principes de
I'agriculture biologique afin de permettre une aim@ltion substantielle des conditions de vie
des producteurs. Dans le cas étudié, I'entreprigeodel insiste aupres des producteurs
équitables pour que ceux-ci adoptent les pratigigebagriculture biologique plutét que de

continuer a utiliser certains intrants chimiqueg €ette facon, les producteurs équitables
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réduisent leurs codts de production et peuverdgsiré, obtenir la certification biologique.
Pour les producteurs interrogés, les pratiquesalgs écologiques et biologiques constituent
le principal changement rencontré depuis la nacgsdn partenariat qui les lie & Agrocel. Si
certains de nos répondants se disent préts a renata certification équitable dans le cas ou
une meilleure opportunité se présentait, ce selaiis I'unique objectif d’accroitre leurs
revenus afin de pouvoir s'offrir davantage d'intsabiologiques et améliorer leurs pratiques.
Les producteurs interrogés partagent donc lesipgaaale I'agriculture biologique et ceux du
commerce équitable dans la mesure ou ceux-ci sgisefd a I'absence d'exploitation,
linterdiction de faire travailler les enfants etricouragement de pratiques agricoles
écologiques. Nos répondants se montrent égalesadisfaits de la réalisation de projets de
développement et semblent optimistes pour le fufoutefois, méme si les certifications
discutées permettent d’accroitre le revenu desugtedrs, elles ne leur permettent pas de
réaliser des économies substantielles. La seulereude coton ne génére donc pas un revenu
suffisant a la survie des familles des productéuesrogés, et ceux-ci doivent compter sur

d’autres sources de revenu.

Le role de l'entreprise Agrocel est crucial danstiansition des producteurs vers le
biologique, mais nous considérons que ceux-ci dég@nfortement d’Agrocel. D’ailleurs,

les producteurs interrogés amalgament souvent degcss offerts par I'entreprise aux
criteres du commerce équitable. Ce qui nous amé&wier de la capacité d’autonomisation
de l'organisation dans un avenir proche, et du daegcouru par cette derniére si Agrocel
décidait d’abandonner ses producteurs, ou si lecméardu coton équitable atteignait
saturation. Néanmoins, dans pareille situation, desiers auraient au moins l'avantage
d’avoir un comité décisionnel en place, d’avoirsgetoute utilisation d’intrants chimiques et

d’avoir intégré des connaissances en matiere daltwire biologique.

Comme I'analyse du code « Acteurs distants » faréssortir, cette relation de dépendance
est ancrée dans la conception que les productatidégeloppé vis-a-vis de I'aide extérieure,
c'est-a-dire une aide bien méritée étant donné tmmdition fragile. Néanmoins, si le
commerce équitable apparait comme une aide béeefiduse différencie du schéma
conventionnel reconnu d’'aide au développement @stitoant un filtre a I'aide offerte par

les consommateurs. Le commerce équitable est dagcdans la continuité des initiatives
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d’aide au développement promues dans la régionisighusieurs années, mais est compris
comme un intermédiaire entre les producteurs etdasommateurs, davantage qu’un vecteur
de rapprochement entre les deux acteurs. Peugrde commerce équitable, de par la
latitude qu'il offre aux producteurs dans les diécis qui ont trait a leur développement, est
en train de remettre en question cette conceptipneéa des producteurs, et leur permettra
ultimement de se voir non plus comme des récipieeslpassifs, mais comme des acteurs de

changement, voire du mouvement équitable.

Finalement, nous notons que les producteurs n'é@mtgjamais leur gouvernement ou la
facon dont il pourrait influencer leurs conditiots vie. Soit les producteurs ne pensent pas
que celui-ci puisse influencer leurs conditionsvae soit ils considerent qu'il n'est pas en
mesure de le faire. Nous sommes d’avis que lesuptedrs de I'organisation, suite a des
discussions informelles auprés de certains d’ezuse n’entrevoient pas leur gouvernement
comme un moteur de changement. Avant de pouvdioéta un discours politique a partir de
leurs revendications et I'adresser a leur gouveamtymous estimons que les producteurs de
I'organisation étudiée doivent dans un premier ®mpnsidérer leur gouvernement comme

tel.



CHAPITRE VI

LE COMMERCE EQUITABLE COMME REPONSE A LA CRISE DUG@ION EN
INDE?

Apres avoir présenté nos résultats de recherche andeux chapitres précédents, nous
souhaitons a présent discuter de leurs implicatitsia-vis de notre question et sous question
de recherche. C'est donc dans ce dernier chagitrieavers une bréve synthese de nos
résultats, que nous répondrons spécifiqguement aagtigns que nous avons soulevées a la
fin de notre cadre théorique. Nous structuronsengifiexion en deux points essentiels: dans
un premier temps, nous nous attacherons a voirugdegmaniereAgrocel Pure and Fair
Cotton Growers’ Associatiose pose comme une alternative a la crise du a@tome par les
producteurs indiens. Puis, dans un deuxiéme tempss verrons en quoi le commerce
équitable peut constituer un vecteur d’émancipagitote politisation des producteurs du Sud.
Nous proposerons alors une définition du type deeld@pement promu par le commerce

équitable dans un contexte de projet de contratalduction.

6.1. L'association comme alternative a la crise dcoton en Inde

La crise mondiale du coton, caractérisée par umpraduction a I'échelle planétaire, la
diminution de la demande et la baisse du coursothnegraine est exacerbée en Inde par une
profonde insécurité alimentaire, I'utilisation alwesd’intrants chimiques, la corruption quasi
généralisée des acheteurs de coton, une aide geumentale limitée, un acces limité au
crédit a faible taux d’intérét, la limitation dumbre de semences de qualité disponibles a bas
codt et la promotion de semences de type OGM. Damégion de Kutch, ol nous avons
mené notre étude de terrain, les producteurs dencdbivent également compter sur la
mousson pour irriguer leurs champs dans un clireati-slésertique. En vue de remédier a
cette conjoncture difficile qui touche plusieursllimis de personnes, il n'existe que peu

d’initiatives. L'une d’entre elles propose de remdu commerce un visage humain en offrant
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aux producteurs désavantagés par les régles comiesrconventionnelles actuelles des
conditions d’échange plus justes d'un point de &enomique, social et environnemental. |l
s’agit du commerce équitable. En 2005, sous lesmetandations et la supervision de
I'entreprise indienne Agrocel, un groupe de paiitsducteurs certifiés biologiques fondent
Agrocel Pure and Fair Cotton Growers’ Associatiarganisation de commerce équitable
régie par les criteres du commerce équitable dsstix organisations de producteurs dans
le cadre de projets de contrat de production.

En janvier 2007, comme nous le mentionnions darch#mitre 1V, les effets de la crise du
coton évoqués ci haut semblaient s'étre amenugtdes conditions de vie des producteurs
interrogés améliorées sur plusieurs aspects. Nimgsitdrons dans un premier temps de la
facon dont ces effets ont été atténués pour ledupteurs membres de 'organisation, pour

ensuite présenter la facon dont le commerce édaiyad contribué.

6.1.1 Agrocel comme réponse a la crise du coton knle

L’amélioration des conditions de vie des produddanterrogés ne découle pas entierement
de l'adhésion des producteurs a l'association, edisulte en partie du soutien et de
I'assistance technique qu’Agrocel voue aux prodwustedepuis une dizaine d’années et de
leurs efforts pour respecter les principes de iadpure biologique. Aussi, nous soulignons
que si certains des impacts observés sur I'améboraes conditions de vie des producteurs
interrogés nous apparaissent durables, c'est-aegliecleurs effets sont susceptibles de se
prolonger au-dela du partenariat qu'Agrocel ergrdtiavec les membres de I'organisation,
d’autres, au contraire, dépendent de cette assnTiet méritent que nous nous y attardions.
De cette facon, nous estimons que I'amenuisementefifets de la crise du coton chez les
producteurs de I'organisation étudiée est avarntdonjoncturel et pour le moment tributaire
du soutien d’Agrocel, du maintien des pratiques I@griculture biologique par les

producteurs et de la demande des consommateuaseur fdu coton biologique et équitable.

6.1.1.1 Des impacts durables en réponse a la crie coton

Au niveau des impacts que nous qualifions de desalous retenons essentiellement la
diminution des colts de production des producteetrsiintroduction d’'une sécurité

alimentaire.
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En ce qui concerne la diminution des codts de piboly, les producteurs interrogés ont
effectivement pu réaliser des économies importadtesait d’avoir limité ou cessé toute
utilisation d’intrants chimiques, de l'acces faélia colt raisonnable a des intrants
biologiques et & des semences de qualité aupreégatal. L’adoption de pratiques agricoles
écologiques, voire biologiques - dans le cas deslymteurs ayant acquis la certification
biologique - a permis avec le temps une régénéraiiola faune et de la flore dans la région
et une meilleure absorption des sols en eau etugiments, ce qui s’est traduit pour les
producteurs concernés par une production plus ifapta et de meilleure qualité, et par une
réduction des dépenses liées a l'irrigation deslalramps. Nous soulignons ici que ces
impacts ont été rendus possibles grace a la promatifectuée par Agrocel aupres des
producteurs sur I'agriculture biologique et le $amitque I'entreprise leur a prodigué dans
leur transition vers des pratiques agricoles édqlags, davantage que par I'adhésion de
ceux-ci a l'organisation. En fait, comme nous I'koions précédemment, les premiers
membres de l'organisation étaient un groupe de ymtedirs biologiques convaincus de
I'appui d’Agrocel a leur égard et des bénéficed'algriculture biologique. Une fois certifiés
biologiques, ces derniers ont accepté de fondssd@ation de maniére a pouvoir obtenir la
certification équitable. Ensuite, de par les nouxeavantages amenés par cette adhésion, ces
derniers ont fait la promotion de l'associationdes pratiques de I'agriculture biologique
aupres des producteurs avoisinants. Peu a pewnidre de membres de I'association a
gagné en importance pour s’élever aujourd’hui & jple 500 familles. Nous considérons la
diminution des co(ts de production des productéqestables comme un impact durable, car
dans le cas peu probable ou Agrocel décideraittattiompre son partenariat avec
I'association, les producteurs tendraient a pegséles pratiques agricoles écologiques et
biologiques apprises jusqu’a présent. Certainsymtedirs ont révélé que si un meilleur prix
que le prix équitable leur était offert, ils n’h@saient pas a se détacher du mouvement
équitable ; mais ce serait dans le but de pouvoifris des intrants biologiques lorsque

nécessaire, afin de perpétuer I'enseignement ajosds!’ici.

En ce qui a trait a I'introduction de la sécuriténantaire, nous tenons a préciser que tous
nos répondants, en plus de cultiver du coton, psedtl des fruits, Iégumes, céréales ou
légumineuses. Si la plupart d’entre eux en ontd#ainsi en vue d'accroitre la fertilité des

sols dans le cadre d'une rotation des culturess $esl conseils d’Agrocel et du comité
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décisionnel de l'association (la production de wel$ autres que le coton étant I'un des
criteres de progres du commerce équitable pourotencgraine), I'absence d’'un revenu
suffisant généré uniquement par la culture de cotb@me équitable, les encourage
également & consommer une partie de ces récoltésrevendre I'excédent pour obtenir un
revenu additionnel. Dans les deux cas, l'entreprisgrocel est responsable de ce
changement. Nous considérons cet impact comme pacindurable car nous pensons que
les producteurs continueront, par nécessité, veuldes produits alimentaires. A moins que
les revenus générés par la culture de coton seidfisamment satisfaisants pour que les

producteurs ne se consacrent gu’a celle-ci.

6.1.1.2 Des impacts conjoncturels en réponse a kise du coton

Nous qualifions de conjoncturel 'amenuisement élésnents caractéristiques de la crise du
coton amené par I'adhésion des membres a I'asgoti&es éléments sont la diminution du
soutien gouvernemental, la baisse du cours du gptine, I'acces limité des producteurs au
crédit a faible taux d'intérét, la corruption gémléyée des acheteurs de coton et la
surproduction mondiale de coton.

Les effets de la diminution du soutien du gouveraeinde la baisse du cours du coton graine
et de I'acces réduit des producteurs au crédittdeféaux d’intérét se sont estompés du fait
de l'augmentation du revenu percu par les produstdepuis I'acquisition des certifications
biologique et équitable. Désormais, le prix biotpgt et le prix équitable permettent aux
producteurs certifiés d’étre mieux rémunérés paunr Itravail et d’avoir recours a des
emprunts moins importants pour subvenir a leurgiheset a ceux de leurs familles. Nous
nuancons toutefois cet avantage par le fait quevMenu des producteurs leur suffit & peine a
couvrir leurs colts de production, sans leur peammetle réaliser des économies
substantielles. Nous remettons ainsi en questiojudée prix promu par le commerce
équitable. Si nos répondants se disent satisfaitsadgmentation de leur revenu, la plupart
d’entre eux expliquent qu’'en contrepartie d'un ndalement d’efforts de leur part et d'une
meilleure qualité du coton cultivé, ce prix n’essgencore équitable. Nous reviendrons sur la
question du juste prix dans la prochaine section.

Par ailleurs, certains d’entre eux expriment legcamtentement du fait que les certifications

nouvellement acquises ne leur permettent pas deerutles variétés locales de coton a fibre
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courte, moins contraignantes a produire dans kgion. Nous précisions a ce sujet que si les
producteurs de l'association ont désormais accédes: semences de qualité a prix
raisonnable, la gamme proposée par Agrocel lesitimmae a produire des variétés a fibre
longue. Bien que ce changement n’encourage pagréeiicteurs a cultiver des semences
parfaitement adaptées a leur environnement lo@lgue nous trouvons dommage étant
donné la perte de biodiversité rencontrée aujouiddans la région, et I'engagement avoué
des certifications biologique et équitable a céttehous estimons qu'il va de l'intérét des
producteurs de préférer des semences plus en densmdle marché mondial afin de
s'assurer un revenu en tout temps. Aussi, lesficatibns biologique et équitable s’opposent
a la culture de semences de type OGM. La menace @&Mlane donc plus sur les
producteurs, tant que ceux-ci sont engagés auprescertifications.

C’est la raison pour laquelle nous considéronsrgulge de continuer a percevoir les primes
biologique et équitable et le prix équitable, la®ducteurs de l'association dépendent
aujourd’hui de la demande des consommateurs etpge plier a leurs attentes en matiéere
de qualité et de variété. Si cette demande estléament a la hausse, rien ne nous permet de
penser gu’elle sera tout aussi importante dansuaéx lorsque I'association aura intégré des
centaines de nouveaux membres. L’augmentation kntedes producteurs constitue ainsi
un moyen de faire face a la crise du coton indienmes ne peut en aucun cas étre pergue

comme un acquis.

Il en va de méme en ce qui concerne les servidedopar Agrocel, c’est-a-dire les conseils,
I'assistance technique, la récolte du coton etpfapisionnement d’intrants biologiques a
domicile en tant que réponse a la corruption delupart des acheteurs de coton locaux. Si
ces avantages permettent aux producteurs rencatgrée plus dépendre de ces derniers,
d’améliorer leurs pratiques, de recevoir un paignpéus juste, dans les temps, et de réaliser
des économies du fait de la gratuité des serviatmdcile prodigués par I'entreprise, nous
émettons une réserve quant a la pérennité de oéfides dans I'avenir de I'organisation (a
'exception de l'intégration des pratiques agrisolécologiques). Nombre des membres
interrogés considerent que ces bénéfices sontelinent imputables au commerce équitable.
D’une certaine facon, ces pratiques sont attrilegalslu mouvement puisque en tant que
promoting body Agrocel a le devoir de soutenir les membres degénisation dans la

production et la vente de leur coton. Le soutiesriadont I'entreprise fait preuve aupres des
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membres de I'organisation constitue sa fagcon dnopur eux des conditions d’échange plus
justes et selon nous, une initiative louable. Cdpaty une fois autonome, I'organisation ne
sera peut-étre pas en mesure de prodiguer a sebresemes mémes services; aussi, les
criteres du commerce équitable destinés aux orgémis de producteurs n’invoquent pas
ces services comme une nécessité. C'est la ramonlaquelle la présence d’Agrocel et la
demande des consommateurs nous semblent con&su&éments essentiels a la continuité

de ces pratiques en tant que réponse a la comugiéi® acheteurs de coton locaux.

Enfin, les avantages dont nous venons de discatearnené nos répondants a produire du,
ou davantage de coton. Si la plupart d’entre et garvenus a accroitre leur production du
fait de I'adoption de pratiques agricoles écologigj(dans le cas du commerce équitable) ou
biologiques (dans le cas des producteurs certifiebbgiques), d’autres ont délibérément
choisi de cultiver du coton apres avoir cessé gienluire a cause de la dégradation de leurs
terres, des colts de production élevés et du fa@dlenu obtenu en contrepartie de leur
récolte. Nous présumons que la culture de cotmycée aux certifications biologique et
équitable s’avére plus rentable que la culture tdesuproduits non certifiés. Toutefois, loin
de répondre a la crise du coton, ce phénomeneadiekacerber puisqu’il contribue a la
surproduction de coton a I'échelle mondiale. Augsyr revenir sur ce que nous disions plus
haut et le compléter, la production de coton bimjog et/ou équitable influence certainement
les pratiques agricoles des producteurs positivemerais ne constitue qu’'un reméde
ponctuel a la crise du coton d'un point de vue aglpktant que la demande des

consommateurs en coton biologique ou équitableress assurée et stabilisée.

6.1.2 Le commerce équitable comme réponse a la &idu coton

S'’il nous parait prématuré de parler de I'impactdmmerce équitable sur I'amélioration des
conditions de vie des producteurs aprés seulenmeahwet demi d’adhésion a I'organisation,
nous avons pu remarquer, lors de notre étude dartece qui était et ce qui n'était pas
attribuable au commerce équitable dans les changsemécus par les producteurs depuis
leur partenariat avec Agrocel. Aussi, nous avonater quels principes du commerce
équitable étaient susceptibles d’amener un chamgemes’avéraient inopérants auprées des

membres de I'organisation.
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6.1.2.1 La pertinence des principes du commerce étable pour le coton graine

Face a la crise du coton indienne, les principescdmmerce équitable destinés aux
producteurs dans le cadre de projets de contraratiuction nous semblent pertinents. La
plupart des producteurs de coton indiens passesgdhtiel de leur vie dans leurs villages et
n'entrent que rarement en contact avec le mondariemt. Aussi, rares sont ceux qui parlent
anglais ou une autre langue que leur dialecte méyi®e ce fait, prendre connaissance des
certifications alternatives, amorcer et entretegin dialogue avec des organismes
certificateurs et respecter des critéres fondartement opposés aux pratiques qu’ils ont
toujours reconnues comme les meilleures pourraity ppombre d’entre eux, relever de
l'impossible. Le cas dégrocel Pure and Fair Cotton Growers’ Associatioe fait pas
exception : sans Agrocel, les producteurs auraliéfitilement intégré le marché biologique,
et 'organisation n'aurait certainement pas vudearj Le concept d®romoting bodynous
parait ainsi extrémement pertinent a la missiorcaumerce équitable visant I'amélioration
des conditions de vie des plus démunis. Grace atiesod'Agrocel, les producteurs
interrogés ont non seulement fondé une organisgrée démocratiquement, mais ils ont
aussi acquis des conditions d'échange plus justegdepté des pratiques agricoles
écologiques, voire biologiques. Selon nos réporsjaeh comparaison des principes de
I'agriculture biologique et des efforts requis pdess respecter, les principes du commerce
équitable destinés aux producteurs dans le cadnerajets de contrat de production sont
facilement applicables et ne contraignent aucunentes; producteurs. Le commerce
équitable est d'ailleurs compris par plusieurs centen meilleure facon de les aider a
produire du coton. Ainsi, méme si la plupart de®dpcteurs interrogés retiennent
essentiellement de ces principes la non exploitagio l'interdiction de faire travailler les
enfants, tous sont respectés. Néanmoins, les peadscrencontrés, pour la plupart,
considérent que la certification équitable est Isiimg a la certification biologique. La seule
différence entre les deux certifications reposetaits I'existence du comité décisionnel de
I'association et de la nécessité de respecter éex driteres précédemment cités. Nous
attribuons cette confusion au fait qu’Agrocel, lédiateur de ces deux certifications aupres
des producteurs promeut des pratiques plus respesss des hommes et de I'environnement

depuis une dizaine d’années, et que les principesant a la base de la mission d’Agrocel
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sont similaires aux principes du commerce équitadleexception du principe requérant le

regroupement des producteurs en une association.

D’aprés ce que nous avons observé, en matierevadog@ement social, les producteurs sont
regroupés en organisation démocratique, laquetigiboe, sous la supervision d’Agrocel au
développement social et économique de ses membrde Eurs communautés. Aucune
discrimination relative a I'entrée de nouveaux messldans I'organisation n'a été relevée, et
les relations entre producteurs et entre hommiegreghes ont méme été améliorées du fait de
la mise en place de l'organisation et de son cordé&éisionnel. Tous les producteurs
membres sont des petits producteurs selon les megede I'Etat du Gujarat, c'est-a-dire que
la superficie de leurs terres ne dépasse pas 18s.aéw chapitre du développement
économique, Agrocel administre la prime et le @axitable de fagon transparente, tant pour
les producteurs que pour FLO. Les termes de |'éphasont également facilités pour les
membres de l'association puisque Agrocel se chdegequestions de transport et incarne
pour tous nos répondants la confiance. En ce quicaroe le développement
environnemental, du fait de la promotion faite pegrocel des pratiques d’agriculture
biologique, les producteurs font de la gestion’devironnement une partie intégrante de la
gestion de leurs fermes. Certains des productemsontrés utilisent les intrants chimiques
autorisés dans les criteres environnementaux dunesoe équitable, mais la plupart d’entre
eux n'utilisent que des intrants biologiques etdatlleurs acquis la certification biologique.
De maniere générale, les producteurs interrogépi@ment mieux la relation existant entre

I'environnement et les intrants chimiques et bialogs depuis leur partenariat avec Agrocel.

En ce qui concerne les exigences de progrés gjpéesfiau coton graine, exigences que nous
avons présentées au chapitre 1l, c’est-a-dire fésentation égale des femmes et des
hommes au sein de I'organisation, et la produai@ntres cultures que le coton, nous avons
observé que l'organisation, par I'intermédiaire dgfécel, avait déja entrepris des démarches
pour faire de ces critéres de progrés des critegmectés par les membres de I'organisation.
Le comité décisionnel de I'organisation comprens kdemmes et des femmes, et les épouses
de producteurs tendent a s'impliquer, de maniermdtie ou informelle, dans la prise de
décisions relatives a la facon de dépenser la pémgtable et a apprécier les conseils

prodigués par les membres élus de l'organisatiorceerqui a trait a I'amélioration des
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pratiques agricoles. Seule la présence des chefante est requise lors de la tenue des
réunions de sous-comités. Cependant, un sous-coisiévé aux femmes devrait voir le jour
afin de faciliter leur prise de parole et leur ifoption au sein de I'organisation. Le critere de
progrés visant I'attribution du paiement du prixuéagble aux femmes plutét qu’aux hommes
n’est pas encore appliqué, mais nous ne pensorguflas’agisse d’un prérequis a davantage
de participation de la part des femmes.

Concernant la production d’autres cultures queoterg, nous avons déja mentionné que les
producteurs cultivaient tous des légumes, des leSréal des épices afin de s’assurer un
revenu supplémentaire, de nourrir leurs familles, @mnéliorer la qualité des sols cultivables.
Si Agrocel a encouragé l'opérationnalisation de pecicipe auprés des producteurs de
I'association, nous notons qu'il faisait déja partitégrante des pratiques de la plupart des
producteurs, ces derniers ne parvenant pas a pbtemévenu suffisant de la seule vente du

coton.

Finalement, nous avons observé gue trois des paaau commerce équitable n’étaient pas
opérationnels sur le terrain. La premiére limiteistatée réside dans ce que FLO considere
étre le prix minimum équitable, c’est-a-dire uneémunération juste qui n'est pas seulement
le salaire minimum mais un salaire qui permet apémsonne qui le touche de vivre
convenablement » (FINE, 2001, traduction libre)uiPles producteurs interrogés, en effet, si
le prix minimum équitable s’avére supérieur au proaventionnel, il suffit tout juste a
couvrir leurs codts de production sans leur penmekt réaliser des économies substantielles.
De méme pour la prime équitable qui permet I'achautils et d’intrants biologiques, et la
mise en place de projets communautaires, tels gsidakssins d’irrigation, mais en top faibles
quantités par rapport aux besoins des productEuard:autres termes, la production de coton,
méme biologique et équitable, ne suffit pas enéate que les producteurs puissent épargner
ou au moins, éviter de s’endetter. De ce fait)osi bffrait aux producteurs un meilleur prix,
quitte & ce qu’ils doivent délaisser la certifioati équitable, plusieurs d’entre eux
n’hésiteraient pas une minute. Toutefois, avecifférénce de revenu percue, ces derniers
achéteraient des intrants biologiques et partiaipat au financement d'équipement et
d'infrastructures. Par conséquent, si les produstdanterrogés avouent considérer le
commerce eéquitable principalement pour son prixatigment supérieur au prix

conventionnel, ils ne s’opposent aucunement awncipes que le mouvement met de 'avant,
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telles que [lagriculture écologique et la réalisatide projets de développement

communautaires.

La seconde limite que nous avons observée résiteldaelation producteur/consommateur
vantée par les promoteurs du commerce équitablen F8NE, et d'apres le discours que
tient FLO, les producteurs et les consommateursples d’acquérir certains bénéfices du
commerce équitable, c’est-a-dire un meilleur ptixree prime équitable pour les producteurs
et un produit de qualité cultivé dans des conditi@orrectes pour les consommateurs,
participent a la mise en place d’'un commerce €bjlgitaans que I'un ne dicte ses regles a
l'autre et sans que I'échange entre I'un et I'auteesoit fait sur une base charitable. En
d’autres termes, le commerce équitable, de paiinéndtion du nombre d'intermédiaires
présents sur la chaine de distribution d’un proégititable doit théoriquement rapprocher les
producteurs des consommateurs.

En pratique cependant, nous avons observé que rlmdugteurs ne savent rien des
consommateurs et ne cherchent pas a en savoirtdgeat leur sujet. lls comprennent qu'ils
doivent leur offrir un produit de qualité, mais les considérent pas comme des partenaires

commerciaux.

Enfin, la troisieme limite que nous avons obsemé&side dans le principe de préfinancement
visant & ce que les producteurs soient rémunéré@vamce afin d'éviter 'endettement. En

pratique, les producteurs sont payés dans les témms prix fixe, ce qui constitue une

avancée notable si I'on considére les termes dmdiége pratiqués par les commergants
locaux. Toutefois, actuellement, les producteurd’alesociation ne sont pas rémunérés en
avance, et doivent avoir recours au prét. Cel@stiaujourd’hui plus accessible, grace aux
démarches que l'entreprise Agrocel effectue aupeda banque locale. Parfois méme,
Agrocel accorde un prét sans intérét aux produstedritants qui ont déja pu dans le passé
emprunter et rembourser les sommes empruntéesprbésicteurs qui nécessitent un prét,
mais qui sont considérés comme des clients a rigtpiegent étre accompagnés, par

lintermédiaire d’Agrocel, d'une dizaine de prodeigts qui se portent garants de son
remboursement. Dans ce cas, la banque se mongegheiliante, parce que le producteur
emprunteur devra faire face a une dizaine de ptedus mécontents dans le cas d’'un non

remboursement. Jusqu’a présent, cette stratégierg’afficace et permet aux producteurs
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« mauvais payeurs » de redorer leur image aupréslainque et des producteurs qui se sont

portés garants de son remboursement.

6.1.2.2 L'innovation du commerce équitable face alcrise du coton

Comme nous l'indiquions plus tét, les principescdmmerce équitable relatifs & I'’économie
et a I'environnement sont appliqués par les pradustdepuis leur partenariat avec Agrocel,
et non depuis la création de l'organisation. S8 deux aspects, méme si le commerce
équitable renforce le partenariat entre les pradust de I'organisation et I'entreprise
Agrocel, le commerce équitable ne révolutionne leamode de vie des producteurs. Ces
principes contribuent davantage a encourager dasgpes agricoles écologiques et la
discussion entre les membres de l'association.iAlascommerce équitable permet aux
producteurs de pouvoir aisément acquérir la ceatifon biologique apres avoir obtenu la
certification équitable, et a remédier aux condgi@conomiques difficiles auxquelles ils font
face grace a une amélioration des termes de I'@ehaant qu'il existe une demande des
consommateurs en faveur du coton biologique ettagei Conjuguée a la légere
augmentation du revenu des producteurs généréke gaix «équitable» dont nous avons
discuté plus tét, la dépendance des producteurs-vis des consommateurs fait du
commerce équitable une réponse conjoncturellecéda du coton, mais toutefois positive en
termes d’amélioration ponctuelle des termes déhiége, de prime au développement et de
mobilisation sociale. C’est dans cette derniérsmestive que nous envisageons l'innovation
du commerce équitable par rapport a la crise danctille que vécue par les producteurs

indiens.

Si la création d’'une organisation de type démoguaticonstitue le pré requis essentiel a
I'obtention de la certification équitable pour |estits producteurs du Sud, cette condition n'a
rien d’évident dans le contexte indien, partic@ident dans les régions qui sont souvent le
théatre de violents affrontements culturels egielix. C'est le cas du Guijarat, a la frontiere
pakistanaise, ou le mouvement nationaliste hindoaic@uis depuis plusieurs années un
pouvoir politique sans précédent comparativement autres Etats du pays. En 2002, il
soutenait officieusement I'un des génocides raligies plus importants du nord de I'Inde de

ces derniéres années : plus de 2000 hommes, feptneegants de confession musulmane y
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ont perdu la vie, et plus de 100 000 personneséthtdéplacées. Depuis, les minorités

religieuses du Gujarat tendent a se faire moiribles

Selon nos répondants, membres et chargés de poojigndus, la création de I'association
constitue une premiere pour les producteurs denadodistrict de Rapar. Jamais auparavant
ils ne s’étaient réunis pour discuter de leursidiffés et des moyens d'y remédier. Si la
prime équitable constitue un premier incitatif agnoupement des membres, en permettant la
création d'infrastructures dans les écoles et llaration des réseaux d'irrigation, les
conseils et l'information prodigués par les memb#es du comité en constituent un second.
Ainsi, peu a peu, indirectement, les producteurg&mprennent davantage sur le commerce
équitable. Aussi, alors que la plupart d’entre égnoraient leurs voisins sur la base de
préjugés religieux ou culturels, et que les homeatdes femmes n’interagissaient que dans le
cadre familial, tous sont aujourd’hui amenés aigiper aux prises de décision du comité.
Bien que les hommes participent davantage auxgdeedécision de I'association que les
femmes, ces derniéres se montrent intéresséessaveir davantage sur le comité et sont
aujourd’hui nettement plus présentes aux rencontoeganisées par I'association
gu’auparavant. Les producteurs que nous avonsragies semblent apprécier ce nouveau
type d’échange, organisent ensemble des acti@tésentraident lorsque nécessaire. Selon
certains des producteurs interrogés et nos impressies membres de I'association disposent
désormais de nouveaux moyens, en termes d’infoomatide communication, d’équipement

et d'infrastructure.

6.2. Le commerce équitable comme outil du dévelopmpent

Comme nous venons de le voir, le commerce équitabl&pond que partiellement a la crise
du coton et risque méme de l'exacerber en encoamhgea surproduction, le réle
d’'exportateur de matieres premiéres des pays dweSkadr dépendance envers ce que Amin
appelle le centre, c’est-a-dire les pays dits «ti¥ppés ».

Nous ne saurions cependant critiquer trop vivernteetlture de coton en Inde, étant donné
gu’elle supporte en partie I'économie du pays. Mass avons vu que celle-ci poursuivait
un modele de modernisation qui favorise un acoeoiest continu des rendements au
détriment des agriculteurs et de leur environnenfmgsi, il est avéré que le coton indien se

destine de plus en plus a I'exportation internatienaux dépens de I'industrie textile locale



239

qui voit s’élever le prix du coton. Enfin, commeusol’avons montré dans le chapitre |, la
conjoncture économique actuelle incite les produste favoriser des cultures de rente, telles
gue le coton, ce qui tend a réduire la sécuritéailtaire du pays et a accroitre sa dépendance
alimentaire envers I'extérieur. Etant donné queréssources générées de la production de
coton ne sont pas redistribuées de fagon égaleiauds la population indienne, I'accés aux
céréales importées ne devient accessible qu'adisprsant des moyens les plus importants,

et I'écart entre les grands propriétaires territries producteurs marginalisés s’amplifie.

6.2.1 Des impacts positifs dans une logique carita¢

Sous cet angle, méme si ses impacts vis-a-vis ciiskdu coton nous semblent limités, nous
attribuons au commerce équitable le mérite d’apaiticipé a I'amélioration des conditions
de vie des producteurs membres de l'associatiopuidequ’ils recoivent des conseils de
I'entreprise requis et adherent aux principes @gritulture biologique et équitable, les
producteurs de l'association ont vécu certains gbharents, qui, méme sans répondre

directement a la crise du coton, nous semblentifiigtifs.

Comme nous l'avons vu dans la premiére section elect@pitre, le premier type de
changement vécu par les producteurs dans leumpaidé avec Agrocel et leur adhésion aux
pratigues de I'agriculture biologique et a I'asstion réside dans I'adoption de pratiques
agricoles écologiques, voire biologiques. Avec djpiiibn de ces pratiques, les producteurs
interrogés ont observé plusieurs changements fsps$éis qu'une production plus importante
et une meilleure qualité des plants de coton astiMais ils ont aussi développé une relation
nouvelle avec leur environnement grace a une phasidg compréhension de l'impact
humain sur la nature, et des liens existant estreliinat, la mousson, la faune, la flore et

I'apport d'intrants chimiques et biologiques.

Dans un deuxiéme temps, depuis leur adhésion soL#ion, les producteurs interrogés
constatent une ameélioration des termes de I'échamgecontraste avec la relation qu'ils
entretenaient auparavant avec les commercantsxodéon seulement une rémunération
basée sur un prix fixe dans les délais est aujburgiossible, mais I'acheteur peut également
s’avérer étre une source de conseils pour les ptedis en leur offrant un soutien apres

vente. En d’autres termes, méme s'’ils maintiennieet certaine réserve, les producteurs de
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I'association ont espoir d’'un avenir meilleur, eicic se reflete dans les relations qu’ils

entretiennent entre eux, désormais davantage bsigsebisonnéteté et I'entraide.

Le troisiéme changement que nous avons observéldatiscours des producteurs depuis
leur adhésion a I'association réside dans leuradu produit cultivé, le coton, et dans leur
relation aux consommateurs. Tous les productemcorgrés ont recu au moins une piéce de
tissu réalisée avec le coton de l'association. iAiae plus de prendre connaissance des
fonctionnalités du coton, notamment son réle dandustrie textile, ils sont nombreux a
reconnaitre la qualité de leur coton et en retivmet certaine fierté.

Rares sont les producteurs qui cherchent & coerlaiestination finale de leur coton et le
prix qui lui sera attribué. Comme nous le disiohs6t, les producteurs ne connaissent pas
les consommateurs et ne cherchent pas a en saw@intdge a leur sujet. Dans la perception
gu’ils se font des consommateurs, ces derniers@mpris comme des personnes du Nord
disposant d’'un pouvoir d’achat élevé, et en tariagaurs distants, ne sont pas compris
comme des partenaires commerciaux. Nous estimoadeguproducteurs ont commenceé a
réaliser la présence des consommateurs et a d@eeloptte conception a leur égard depuis

guils ont commencé a interagir avec les chercheetsvisiteurs intrigués par le

fonctionnement de I'association.

Comme nous I'exprimions précédemment, ces changsmiut comme ceux dont nous
avons discuté tout au long de la section précédamteont pas uniquement imputables au
commerce équitable. Ainsi, nous sommes d’avis que ptre mis en pratique et fonctionnel
dans le contexte indien, le commerce équitable &oit soutenu par une entreprise locale en
qui les producteurs ont confiance, et qui promeag pratiques agricoles écologiques, voire
biologiques. A cet effet, nous espérons a traemésentation de nos résultats étre parvenus
a démontrer la nécessité du soutien de I'entreprigecel a l'intégration des producteurs de
'association au mouvement équitable, a l'acquisitide la certification équitable par
'association, a I'adoption des principes du conureéquitable par les producteurs et a
'amélioration des conditions de vie de ces demidfais surtout, nous espérons avoir su
montrer que I'entreprise Agrocel a permis de faies principes du commerce équitable un
ensemble de pratiques adaptées aux producteurassdediation davantage que de simples

normes a respecter. Par exemple, la notion d’équitée résume dans les principes de FLO
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au prix minimum, a la prime équitable et au statémocratique des organisations de
producteurs, prend un sens plus inclusif sur leitempar I'entremise d’Agrocel, c’est-a-dire
que l'équité y devient 'un des aboutissements dmmerce équitable grace auquel les

producteurs seront en mesure de gérer I'association

Néanmoins, bien que les producteurs comme les éhatg projet d’Agrocel se montrent
satisfaits de ce partenariat, les producteursadsdciation sont actuellement dépendants du
soutien de l'entreprise, ce qui hous amene a nagstipnner sur 'autonomisation de
I'association et ses perspectives a long termeraohiequ’Agrocel doive quitter la région. De
méme a l'inverse, si Agrocel choisit de demeurgrr@si des producteurs, ce qui est tout a fait
plausible étant donné que ces derniers sont larrai&tre de I'entreprise et que celle-ci
bénéficie de ce partenariat en tant qu’achetefwwrhisseur. Dans les deux cas, si Agrocel
permet une médiation indispensable entre les mghons de commerce équitable et les
producteurs de I'association, nous sommes d’aviglgconstitue en méme temps un frein a

leur autonomisation en les maintenant dans ungaeld’'assistance.

Y

En conséquence, les producteurs de l'associatiodeteé & comprendre le commerce
équitable soit comme une initiative de la dite eptise, soit comme un soutien économique
provenant de I'étranger dans une logique caritafi@is avons observé qu’a I'exception de
'un des membres élus du comité, les producteutendét la certification équitable ne

saisissent pas le fonctionnement de base du corenggpaitable, la notion de partenariat
commercial dans la relation producteur/consommatetirles ambitions sociales qui se
cachent derriere l'idée de la prime équitable. D&mm, rares sont ceux qui prétendent
appartenir au mouvement, méme si tel est le cass @ue vis-a-vis de la certification

biologique, il N’y a aucune ambiguité. A titre démple, seulement deux des producteurs

interrogés ont fait référence a I'association fmer 1som.

Pourtant, méme s’ils ne saisissent pas les agpigatiu commerce équitable, les producteurs
que nous avons interrogés font souvent référenamité décisionnel de I'association, au
prix et a la prime équitable. Plus précisémenprselos résultats, le commerce équitable est
associé par nos répondants a un ensemble de g=ftigfinies, et a une certification initiée
par I'entreprise Agrocel. Les producteurs assocéeiiagriculture biologique la cause de

leurs plus grands efforts, et tendent a envisagarddhésion a I'association uniquement du
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point de vue des avantages qu’elle permet de géndest-a-dire des avantages de type
économique. En ce sens, le commerce équitable &erédre vu en termes d’aide au

développement et les producteurs a se percevoimeodes récipiendaires méritants, dans le
prolongement des actions caritatives émanant dersés ONG depuis plusieurs années en
réponse aux catastrophes naturelles qui touche®glan. Ceci est illustré dans le discours
de nos répondants lorsqu’ils en viennent a évotpuer relation avec les organisations de

commerce équitable et les consommateurs.

Comme nous I'avons montré dans le chapitre préd¢étlenconsommateurs et les ONG sont
des acteurs distants tres liés au financement mekigteurs mais dont ces derniers ignorent
tout ou presque. Lorsque nous leur demandions mgslsage ils souhaitaient nous voir
adresser de leur part aux consommateurs, et deéreapius précise aux canadiens, nous
notions deux types de réponse, qui dans les desjx@avoyaient a la position de puissance
des consommateurs par rapport a la leur : la pateirevendication de leur part résidait dans
I'accroissement de leur revenu compte tenu desscdétproduction élevés et des efforts
encourus depuis leur adhésion aux principes dediature biologique.

Certains souhaitaient leur faire savoir que le cenoe équitable leur permettait d’améliorer
leurs conditions de vie et nous pressaient de dennander d’acheter davantage de coton
équitable et biologique parce que ce geste aliitrellement provoquer 'augmentation de
leur revenu.

D’autres cependant, considéerent que les consommapeuvent directement faire accroitre
ce revenu soit en s’adressant aux organisationsodenerce équitable pour réclamer un
accroissement du prix du coton graine au kg, saitleur envoyant directement de
I’équipement, du financement, ou en ouvrant degjbes a faible taux d’intérét. Dans cette
derniere conception, le commerce équitable comstinéme un frein a l'aide que les
consommateurs pourraient verser aux producteurs, ilcabsorbe l'aide offerte des
consommateurs aux producteurs. Ainsi, c’'est bieacale commerce équitable que les
producteurs ont commencé a développer une relategs les consommateurs, mais il ne
s'agit pour le moment que d’'une relation commesegigiressentie non pas sur la base d’'un

partenariat, mais sur la base d'un échange deenatuitative.
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Les producteurs reconnaissent qu'ils s’engagentésuges consommateurs pour leur offrir
un coton de qualité en contrepartie duquel ils\niemd un revenu plus élevé. Cependant, ils
ne saisissent pas le fait que les consommateurachegtant un produit équitable, cherchent
peut-étre a contribuer a I'amélioration de leursxditons de vie. Pour certains des
producteurs interrogés, si telle était leur int@mtiles consommateurs pourraient leur faire
parvenir directement de I'équipement et ouvrir deenques a faible taux d'intérét.

Contrairement a ce que laissent penser les pronsothu commerce équitable, la relation
producteur/consommateur vantée par le mouvementnestelation plus étroite que dans le
cas du commerce conventionnel, uniguement du faitlad réduction du nombre des

intermédiaires présents sur la chaine de distdbutu produit.

Dans le chapitre Il, au vu des conclusions de Jwohi($998), nous nous demandions si le
commerce équitable se limitait en pratique a ré&diés effets d’'une crise pour ensuite se
réduire a un marché sur lequel les producteursraiemt compter lorsque les cours mondiaux
seraient trop bas. Comme nous l'avons démontréujiesgle commerce équitable ne
constitue pas a lui seul la réponse a la criseotiincvécue par les producteurs indiens. Selon
nos résultats, le commerce équitable permet undi@atéon des conditions de vie des
producteurs de coton en proie a la crise du cot@is a la condition que les pratiques qu'il
encourage soient jumelées aux pratiqgues de l'dgrieu biologique et complétées par
I'intervention d’un intervenant spécialisé tel qgmcel. Aussi, méme dans ce cas de figure,
le commerce équitable ne permet pas de répondmadeére durable a la crise du coton, car
il encourage la surproduction de coton a I'échellendiale, repose sur une demande des
consommateurs que nous jugeons instable a longtextroffre un prix qui, aux dires des
producteurs interrogés, s’avere tout juste supéréau prix conventionnel. Toutefois, si,
comme nous le précisions plus t6t, I'idée d'un reveplus élevé constitue le principal
incitatif dans I'adhésion des producteurs a l'asgm, et 'un de ses bénéfices les plus
importants du point de vue des producteurs, casiateradhéerent aux principes qu'il met de
'avant, a savoir des pratiques agricoles écolagggua non exploitation, la transparence et
l'interdiction de faire travailler les enfants. Hparalleéle, nous tenons I'équité, et plus
généralement I'amélioration des relations entrepleslucteurs grace a la mise en place du

comité décisionnel de I'association comme uneesi’est la réussite du commerce équitable.
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6.2.2 Le commerce équitable comme vecteur d’émaneifion et de politisation

Dans le cadre de ce mémoire, nous nous sommesomer sur le potentiel du commerce
équitable a répondre a la crise du coton, puig/p& tle développement qu’il promouvait en
pratiqgue. Nous sommes arrivés a la conclusion guagacité a émanciper et politiser ou non
les producteurs qu’il soutient de maniere a cel guiissent faire face a leurs gouvernements
pour leur demander de se préoccuper davantage uls lagriculteurs et de leur
environnement était cruciale au succés de sa migdid sa pérennité en tant qu’alternative
politigue et économique. Lorsque nous nous sommesg pette question pour la premiere
fois, nous envisagions une réponse positive comenssigne d'un équilibre entre les
prétentions politiques et économiques du mouverdguitable et la possibilité de constituer
une alternative efficace et surtout durable auesyetcommercial conventionnel.

Nous envisagions une réponse négative comme lee gignla primauté des aspirations
économiques du mouvement sur ses prétentionsquagij et ainsi le mouvement équitable, a
I'instar de ce que déplorent Raynolds et Long (20@bmme une niche de marché
susceptible de se résumer a un meilleur prix pesiptoducteurs et a I'apposition d’'un logo

sur un produit pour qu’il soit facilement reconrsailsle pour les consommateurs.

Nos résultats nous dirigent toutefois vers unesigaie voie, a savoir I'élaboration d’'une
politisation informelle des producteurs par leugroeipement au sein d’'une organisation
démocratique, dans un contexte de crise économijoas avons mis en évidence les
possibles et nécessaires retombées de cette peemddilisation, et qui dépassent, comme
nous l'avons vu, la simple définition du commercpiigable en termes d’économie ou de
politigue. La mise en place d’'une organisation dedpcteurs dans le cadre d’'un projet de

contrat de production permet avant tout a cewedaiédliser que le changement est possible.

Cette politisation demeure informelle du fait ggecbmmerce équitable n’est pas compris en
termes d'opposition au commerce conventionnel, nui@gantage comme une initiative
caritative, ou comme l'initiative d’Agrocel, en tees de marché. De méme, la plupart des
producteurs envisagent uniguement leur participagida gestion de I'organisation dans leur
participation aux prises de décisions ayant trdd éacon de dépenser la prime équitable.
Ainsi, nous sommes d’avis que les producteursrogés ne se considérent pas comme des

acteurs de changement, mais comme les témoins chamgement. Nous supposons
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néanmoins qu'avec le temps, les producteurs distirant plus systématiquement la
contribution du commerce équitable de celle detil&prise Agrocel, et réaliseront la
diversité des changements encourus depuis leursithé& I'association ainsi que les
possibles améliorations a venir. Sous cet anglesqle l'organisation aura gagné en
autonomie, le commerce équitable sera peut-étirmaritent compris dans la perspective de
la mission gu’il met de I'avant, c’est-a-dire cahntrer a la mise en place d’'un développement
durable. Car aussi longtemps que les producteuse mensidérent pas comme des membres
a part entiere dégrocel Pure and Fair Cotton Grower’s Associati@t que |'organisation
dépend de I'entreprise Agrocel, nous pensons quaerteanerce équitable ne constituera pour
eux qu’une réponse ponctuelle aux difficultés s affectent, et qu'ils ne seront pas en
mesure de s’émanciper du commerce conventionndequorter leurs revendications devant
leurs gouvernements. De méme, aussi longtempsegugrdéducteurs de I'organisation ne se
considéreront pas comme des acteurs de changemogist,pensons qu’ils ne seront pas en

mesure d’envisager leur gouvernement comme un mdeahangement.

Cet état de fait nous ramene a un nouveau corStde commerce équitable est né de
I'initiative d’organisations de producteurs pokssau Mexique, puis en Amérique du Sud,
pour finalement étendre sa toile sur tous les nents, nous soulignons que le contexte
culturel d'un pays influe considérablement sur saenen application et sa pertinence. En
Inde, et certainement ailleurs, les producteurs jpgs marginalisés ne sont pas
nécessairement politisés et de ce fait, ne dispgeendes moyens suffisants a l'intégration
au mouvement équitable. Nous pensons en ce senk quacept de projet de contrat de
production représente une avancée de taille.

Nous avons observé néanmoins que I'accompagnerasmirdducteurs dans la mise en place
d’'une organisation équitable et le respect desrestdu commerce équitable peut constituer
un frein a 'autonomisation et a I'émancipationaddte organisation. Toutefois, étant donné
le succés de cette derniére dans le regroupemanprdelucteurs, nous estimons que le
concept de projet de contrat de production estrénssite. Car c’est bien parce qu'ils ont
confiance envers l'entreprise Agrocel que les pecbelurs de l'organisation ont choisi
d’'intégrer le mouvement équitable.

Ainsi, nous soutenons que si la réelle ambitioncdmmmerce équitable est d’améliorer les

conditions de vie des petits producteurs défaverisg le systeme commercial international,
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le commerce équitable compris dans le cadre detpdej contrat de production est efficace.
Sous cet angle, peu importe qu’il soit compris |es producteurs comme une initiative
caritative ou comme une alternative au commerceeartionnel.

Cependant, dans le discours qu’en font ses promsytEicommerce équitable prétend non
seulement répondre au slogerade not Aiden s’opposant a la logique caritative promue par
les programmes de développement de I'apres-guesis, il affirme également contribuer au
développement durable en intégrant de facon égédilnles considérations d’ordre social,
économique, et environnemental et en faisant dpiifé son fer de lance. Sur ces points,
notre étude de cas démontre que le commerce élguitabrencontre que partiellement ses
objectifs. D’'une part, il ne répond pas au slogande not Aidmais plutét a celui dérade
and Aid et d’autre part, il n'intégre pas de facon équéee les considérations d’ordre social,
économique et environnemental auxquelles il prétpodrtant adhérer, a moins d'étre
accompagné des principes de Il'agriculture biologigat du soutien d’Agrocel. D'ou le

gquestionnement : le commerce équitable, en Indageue de quel développement ?

6.2.3 Le commerce équitable, vecteur de quel dévpfement?

Dans la visée du développement durable avancé&eadron et Revéret, si ’humain est
percu comme la visée du développement, I'économie eespect de I'environnement en
constituent respectivement le moyen et la condit@nfaisant de I'équité a la fois le but, le
moyen et la condition. Mais selon les auteurs, diage qu’'une série de criteres a appliquer
pour en constater les effets, le développementbtiiraonstitue surtout un appel a la
durabilité, et donc au changement social, économigfuécologique. C'est d’ailleurs dans
cette perspective qu’il peut étre pensé en ternesndnceuvres et de choix dans les
contraintes qui caractérisent la structure intéonate actuelle, dans notre cas la crise du

coton dans I'ajustement structurel indien.

Comme nous I'avons montré tout au long de ce clegdié commerce équitable ne répond
que partiellement a la crise du coton en Inde edaeentue méme les effets en encourageant
sa surproduction a I'échelle mondiale. De plushal peut fonctionner sans I'appui d’'une
entreprise locale et les principes de l'agricultimelogique, et risque d’entrainer une
dépendance des producteurs pour cette entrepritgeratentir a la fois son autonomisation et

les avancées que le mouvement cherche a mettizveatl
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Ces limites placent le commerce équitable dangiteé de I'approche des besoins essentiels
et du développement participatif, mais le maint@rinrdans une logique de développement
imposée du Nord au Sud : les organisations de coceméquitable dictent les régles du
commerce équitable a Agrocel, qui les dicte ensauite producteurs. Ces derniers décident
finalement d'utiliser la prime équitable selon klresoins, mais toujours selon les conseils
d’Agrocel. Ainsi, & prime abord, dans le cas étud@ commerce équitable ne saurait
constituer un modele de développement durable.

Toutefois, a la lumiére des bénéfices qu’il a sgeewlrer auprés des producteurs interrogés
(notamment une plus grande équité a travers la emigdace de I'association et une nouvelle
lueur d’espoir chez les producteurs rencontrésjiest améliorations qu'il vise au niveau
économique et environnemental, nous estimons qumhemerce équitable a su replacer
I’humain au centre du développement pour amenarhangement positif dans les pratiques
actuelles. Si le commerce équitable ne constitgeupamodele de développement durable a
proprement parler, puisqu’il n'offre qu'une réponpenctuelle a la crise du coton, et
maintient le rdle d’exportateur de matiéres preesédes pays du Sud et donc leur
dépendance envers les pays du Nord, il incarne deenpel de transformation du
développement durable et nous montre que I'effet @mtraintes qui caractérisent I'ordre

international actuel peut étre réduit, voire transfé.

Ainsi, dans le cadre de projets de contrat de mtaoly, nous sommes d'avis que la
compréhension que les producteurs se font du coocaréguitable constitue I'un des plus
grands défis du mouvement, parce qu’elle condigoan quelque sorte le développement
promu par celui-ci, et ses retombées a long te@oe. penser d’'un mouvement qui invoque
une relation d'équité entre deux partenaires coroi@ex mais dont l'un deux, le

producteur, n'envisage en réalité son rapport atepariat commercial que dans une logique
de charité ou de seule opportunité économiqueg stisit pas les ambitions politiques qui le

portent?

Dans le cas du coton indien, il semble que le coatée I'ajustement structurel ne soit pas la
seule entrave a la mise en pratique d’'un développemniurable : dans le cas du commerce
équitable, le type d'aide octroyé aux pays du Seguds l'apres-guerre conditionne

également la compréhension du mouvement et ultimeni@ mise en place d'un
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développement durable. Si le commerce équitablepestu comme une initiative de
développement de type caritatif, il court le risgleedevenir inopérant a long terme, dans la
mesure ou les producteurs visés demeurent desrtérmdeichangement et non des acteurs de
changement. Aussi, pour éviter d’entrainer une wé@ece chez les producteurs qu'il
cherche a outiller et ainsi constituer une ini@tdurable, plus que louable, le commerce
équitable doit étre saisi dans son potentiel duation et son rble différencié de celui
d'Agrocel. Dans ce cas de figure seulement, ledymteurs seront en mesure de se détacher
d'une logique de charité, de réaliser leur implaratdans I'association et de permettre au

commerce équitable de dépasser son statut de slogan



CONCLUSION

Notre travail de recherche touche ici a sa finfutl 'occasion de discuter des conditions
d’émergence d’'un développement durable dans urextent’ajustement structurel, et plus
précisément de voir comment le commerce équitabl@ivement qui se revendique du

développement durable, pouvait constituer une régarna crise du coton en Inde.

Dans notre premier chapitre, nous avons tout dthippésenté les principales théories du
développement, du développement au développemeabldu Nous avons établi que le
concept de développement durable, tout en s’inscativlans la lignée des théories sur le
développement d'apres-guerre, incluait pour la peEeenfois des préoccupations sociales,
économiques et environnementales, susceptibleSédpuitibrer les aspirations et les besoins
des hommes, au Nord comme au Sud. En suivantden@ment de Bélem (2006), nous
avons toutefois posé I'émergence d’'un développeiherable dans les pays sous ajustement
structurel comme un défi, compte tenu des objeetifsentiellement économiques que ces
pays ont adopté. Afin d'illustrer nos propos, nawsns exposé la facon dont était pratiquée
en Inde, pays sous ajustement structurel, la ptaaude coton, secteur crucial a 'économie
du pays. Aprées avoir dressé un bilan historiqguéadeoduction de coton en Inde et exposé
ses conséquences sociales, économiques et envitentses, nous avons vu que le secteur
cotonnier indien était sujet & une crise sans plg&e Nous avons alors présenté la nécessité
d’encourager au sein de cette activité des pradigues soucieuses des hommes et de leur
environnement et conclu que seules des propositatesnatives jusque la inaudibles

pouvaient y parvenir pour faire du secteur cotanimigien un secteur plus durable.

Dans notre second chapitre, nous avons posé leanmnt du commerce équitable comme
une réponse potentielle a la crise du coton indielNon seulement le commerce équitable
s'oppose aux regles actuelles du commerce convergioet propose de redonner au
commerce un visage humain, en cherchant a améliesetermes de I'échange entre les
producteurs marginalisés du Sud et les consomnsathuNord, mais il se revendique du
développement durable en prétendant contribuengtlerme a I'amélioration des conditions

de vie des producteurs du Sud. En regardant plest@ement la facon dont le mouvement
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entrevoie son partenariat avec les producteursudi) Sest-a-dire en nous penchant sur les
criteres du commerce équitable destinés aux orgémis de producteurs, nous nous sommes
apercue que seuls les producteurs disposant de nsdyanciers, organisationnels et
opérationnels pouvaient réellement bénéficier darnerce équitable. En 2005 cependant, la
responsable du fonctionnement de la filiere labédlidu commerce équitable, I'organisation
FLO, a lancé une série de criteres destinés aenmations de producteurs sous projet de
contrat de production, c’est-a-dire des criterestidés a des organisations de producteurs
insérées dans le réseau équitable par I'intermrédifiine organisation externe qui s’engage
a accompagner les producteurs jusqu’a ce gu’iens@utonomes. Dans le contexte indien ou
les producteurs de coton sont pour la plupart mafigiés au point de ne pas étre en mesure
de prendre connaissance de nouvelles opporturot@merciales, et de se plier aux critéres
requis pour y adhérer, cette série de criteres @ogemblé pertinente. Puis, nous nous
sommes intéressée a la facon dont le commerceabtpijprévoyait de répondre a la crise du
coton, et a l'instar de Johnson (1998), nous nausnes demandée si le mouvement ne
constituait en fait qu’une réponse ponctuelle érige du coton et si ses prétentions politiques
de renversement du systeme commercial conventisgiegiompaient sous le poids de ses
aspirations économiques. Nous avons alors étaldi gpur étre capable de contribuer a
I'amélioration des conditions de vie des producteuarginalisés a long terme, le commerce
équitable devait permettre aux producteurs du Sud’'@manciper du systéme commercial
conventionnel et de porter leurs revendicationgeside leur gouvernement de maniere a ce
que ce dernier se préoccupe davantage de ses legnisuet de leur environnement. En
d’autres termes, nous avons posé les producteurSuduinsérés dans le mouvement du
commerce équitable comme les promoteurs du dévetoppt durable dans un contexte

d’ajustement structurel.

Trois questions ont émergé de notre raisonnemenbes ont guidé dans la suite de ce
travail : Le commerce équitable constitue-t-il iswution a la crise du coton en Inde ? Le
concept de projet de contrat de production periraix producteurs marginalisés d’intégrer
le mouvement équitable et de respecter ses criteBems le cadre de projets de contrat de
production, le commerce équitable permet-il d’éniagrcdu commerce conventionnel les
producteurs qui en adoptent la certification, voite s'y opposer en développant des

revendications en faveur d’'un commerce plus jusfeés de leur gouvernement ?
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Afin de répondre a ces questions qui s’'inscriveamtsidune perspective constructiviste et nous
ont amenée a adopter une démarche de type gdafitatis avons choisi d'utiliser I'étude de
cas comme stratégie de recherche compréhensive Z8@8). Plus précisément, nous avons
opté pour I'étude d’'un cas, c’est-a-dire celui dwrganisation indienne de producteurs de
coton sous projet de contrat de production. Apx&sraxpliqué la pertinence de I'étude de
cas et le choix du cas sélectionné, nous avongiéégotre stratégie de collecte de données,
a savoir I'observation participante et la tenuenttevues auprés des producteurs de
I'organisation et de ses chargés de projet. Noossprécisé que notre stratégie de collecte
de données s’appuyait sur une grille de collectelalenées particuliere. Puis, nous avons
décrit le déroulement de notre séjour en Inde &dan dont nous prévoyions d’'analyser les
données obtenues, soit la réalisation d’'une mopbggade I'organisation étudiée et I'analyse
du discours des producteurs interrogés. Tout ag e ce troisieme chapitre, nous avons
exposé la facon dont nous allions nous assurea galidité de notre recherche. De maniére
générale, la méthodologie que nous avions I'intent’adopter durant notre étude de terrain
a été suivie. Toutefois, si nous envisagions déffer une observation participante prolongée
au sein de l'organisation, nous avons du sur laitenous limiter a trois séjours aupres des
producteurs de I'organisation. Nous avons cepenelariimpression d’avoir été acceptée et
appréciée en tant que chercheur sur le terraguyestes réponses générées par nos répondants
étaient directes et non biaisées. Le fait de ngppder couramment le Gujarati, langue parlée
par les producteurs de I'organisation, nous amentefois & penser que les propos de ces
derniers n’'ont pas été saisis dans tout leur petel@i nous avons réussi a compenser cet
inconvénient en préservant les témoignages desdesgepersonnes présentes lors de chacune
de nos entrevues, nous soutenons que dans ledadeenouvelle recherche dans la région,

il s'avererait essentiel de recourir a un véritabdelucteur.

C’est dans les chapitres IV et V de ce mémoire mues avons présenté nos résultats de
recherche. Le chapitre IV présentait la monograpki€organisation étudiée et le chapitre V
le discours des producteurs interrogés. Il resderces deux chapitres que le commerce
équitable constitue en effet une réponse ponctuella crise du coton vécue par les
producteurs de I'organisation étudiée, surtoutosi tient compte de l'instabilité a long terme
du marché de coton équitable. Aussi, alors querdayztion de coton en Inde est vouée

principalement a servir les besoins de I'indudieidile du pays, le commerce équitable tend
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a encourager le role d’exportateur de I'Inde emraters les pays du Nord, ce qui accentue la

relation de dépendance de I'Inde envers ces pays.

Le commerce équitable constitue également une séplimitée a la crise du coton en Inde
du fait de liniquité du prix dit équitable que leouvement met de I'avant. Le commerce
équitable propose en effet un prix dit équitable producteurs de coton, mais il s’avere que
celui-ci, méme si supérieur au prix conventionfely suffit & peine a couvrir leurs codts de
production, sans les aider a réaliser des économibstantielles. De méme, la prime
équitable offerte a l'organisation par kg de co®&st jugée par nos répondants comme
insuffisante, particulierement si I'on considére tEmps et les efforts nécessaires a la
production de coton dans le respect de I'envirorel@mNous remettons également en
question le principe de préfinancement avancé pacdmmerce équitable, car si les
producteurs rencontrés ont davantage acces au qréduparavant lorsqu’ils cultivaient du
coton de maniere conventionnelle, ils n'ont paga@&un paiement en avance qui puisse leur

éviter de s’endetter.

Finalement, la relation producteur/consommateutéeupar les promoteurs du mouvement
demeure en pratique une relation tout au plus elldudans laquelle les producteurs ne
cherchent pas a en savoir davantage sur les coreteums de leur coton. Si la plupart de nos
répondants considerent que si ces derniers sonhaiellement leur venir en aide, ils

pourraient faire augmenter le prix équitable, desitsont d’avis que les consommateurs
pourraient leur offrir directement les outils et Ipréts dont ils ont besoin. Pour ces
répondants, le commerce équitable est compris coomieein a I'aide des consommateurs :

leur rapport aux consommateurs est ainsi compns dae logique caritative.

Aussi, nous avons établi que les impacts engengaésles pratiques de I'agriculture

biologique et le soutien d'un groupe porteur éthianx yeux de nos répondants plus
conséquents que ceux du commerce équitable. Raurrgjlsi nos répondants connaissent le
terme « agriculture biologique », ils ne connaisspas toujours le terme « commerce
équitable ». Les producteurs interrogés ne saidigses la notion de partenariat commercial
lorsqu’il s’agit de leur relation avec les consonmoas, mais la saisissent lorsqu’il s'agit de
leur groupe porteur. Compte tenu du fait que laugeoporteur de I'association promeut des

pratiques qu’il qualifie de durables et d'équitablgepuis une dizaine d’années, incluant
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I'attribution d’un prix supérieur au prix conventicel, la promotion de pratiques agricoles
écologiques voire biologiques et le soutien auxdpoteurs, la plupart des producteurs
interrogés considerent le commerce équitable commeenitiative de leur groupe porteur. lls

en apprécient les avantages mais les attribueunt,la@lupart, a leur groupe porteur.

La principale innovation du commerce équitable,sdee constat, réside dans sa probable
influence sur des entreprises comme Agrocel, grqugréeur de l'organisation étudiée, et
dans le premier principe du mouvement, a savoretgoupement des producteurs en une
organisation de type démocratique. Il s'agit saetonis a la fois d’'une innovation majeure
dans 'amélioration des conditions de vie des pectelurs interrogés, parce que ceux-ci ont
développé entre eux de meilleures relations, maisagit aussi du moyen par lequel
I'organisation sera en mesure de gagner son auienéwtuellement, I'organisation étudiée
est dépendante de son groupe porteur et les peadactiui y en sont membres se voient

comme des témoins de changement et non comme @essade changement.

Si le concept de contrat de projet de productiomsreemble trés pertinent a la mission du
commerce équitable, il constitue en méme tempsain & I'autonomisation des producteurs
de l'organisation gu’il soutient et donc au dévelement de leurs revendications. Le
commerce équitable, dans le cadre de projets deatate production, s’adresse donc aux
producteurs marginalisés du Sud, mais ne leur gepae d’envisager leur développement
comme ils I'entendent. En ce sens, le commercetaugai promu par cette relation reléve
davantage d’'un modele de développement particjpqtié sur celui d’'un développement

durable.

La mise en place d'un développement durable darntexte d’ajustement structurel ne se
heurte donc pas seulement a la primauté des dbjetonomiques d’'un pays sur ses
objectifs sociaux et environnementaux. Dans leétadié, nos répondants tendent a ne pas
comprendre le potentiel de changement du développerdurable; c'est le cas des
producteurs considérant le commerce équitable daadogique caritative. Selon nous, cette
incompréhension limite I'émergence d'un développaemelurable dans un contexte
d’ajustement structurel. Le commerce équitableagahtage de montrer aux producteurs de
I'organisation étudiée que le commerce peut repegerla transparence, que I'agriculture

peut étre pratiquée dans des conditions plus respgses de I'environnement, et ainsi leur
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redonner espoir. Mais pour que le mouvement édeitddpasse son statut de slogan et fasse
de ses aspirations politiques un vecteur de chamgedconomique plus global, il doit
encourager les producteurs a devenir des actewrhat®ement davantage que des témoins

de changement.

Nous souhaitons conclure sur quelques recommamdgtiaur le mouvement équitable issues
de nos réflexions. Dans un premier temps, si levament équitable souhaite bénéficier
comme il le prétend aux producteurs marginalisé$Sudd, davantage qu'a des producteurs
disposant déja de moyens financiers, opératioretetsganisationnels, il doit d’'une part se
faire connaitre d’eux, et d’'une autre faciliterriénsertion en son sein. Le concept de projet
de contrat de production nous semble en ce serénsxtent pertinent, et devrait selon nous
étre attaché a d'autres produits que le coton eizJedans d’autres pays que I'Inde et le
Pakistan.

Dans un deuxiéme temps, nous avons constaté quediques promues par lI'agriculture
biologique permettaient dans le cas étudié de rédiess colts de production des producteurs
interrogés, de réduire leurs problémes de sang&cditre leurs rendements de coton, de
toucher une prime, d’améliorer la qualité des sdés,réduire leurs besoins d'irrigation et
d’encourager la régénération de la faune et diota.fNous considérons que le mouvement
équitable, particuliéerement dans le cas du cota@méficie aux petits producteurs en
encourageant ce type de pratiques. Toutefois, conuuae 'avons montré dans nos résultats,
si les pratiques agricoles biologiques semblentefa@ adopter, elles nécessitent en fait de
nombreux efforts de la part des producteurs imgfguparticulierement lorsque ces derniers
cherchent a les appliquer sur des sols peu fertdlela suite d’'une utilisation intensive
d’intrants chimiques. Ainsi, nous considérons aveaw le concept de projet de contrat de
production, dans le soutien aux producteurs quét de I'avant. L’agriculture biologique, ou
du moins des pratiques agricoles écologiques, @mitraelon nous étre promues par le
mouvement équitable, non seulement dans les @itprerégissent 'ensemble des produits
agricoles équitables, mais aussi dans le travaflessibilisation que le mouvement effectue
aupres des instances internationales, et ce, ad bmmme au Sud. Car pour assurer la
pérennité des changements qu’il met de l'avantaesigvie, nous sommes d'avis que le
commerce équitable ne devrait pas reposer suula demande des consommateurs au Nord.

Ainsi, nous estimons que les producteurs du Sudagat étre davantage inclus dans les
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décisions qui les affectent et devenir parties gnégs du mouvement équitable. Dans le cas
des producteurs ayant intégré le mouvement paetiimédiaire d’'un groupe porteur, il reste
un long travail a effectuer afin que ces derniéadisent que le commerce équitable constitue
davantage qu’'une meilleure opportunité commercetlequ’il dispose d'un potentiel de
changement des régles commerciales conventionnellzss en regle générale, les
organisations de commerce équitable au Nord dentraiavantage s'impliquer auprés des
organisations de commerce équitable au Sud, afen aps dernieres puissent a leur tour
apporter leur soutien aux organisations de produsteet militer auprés de leurs
gouvernements pour un changement des pratiquesobsyi actuelles. Ce faisant, le
mouvement équitable dépasserait son statut dersfpgar devenir un véritable mouvement
de transformation.
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